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La ensenanza en la UNAHUR

Jornadas de intercambio docente 2022

Introduccién

Como colectivo docente venimos de transitar experiencias pedagogicas y vitales que modificaron gran parte de lo
que sabiamos acerca de nuestro oficio. Los afos de pandemia nos llevaron a repensar la clase tal como la conocia-
Mos y a tensionar sus tiempos y sus espacios.

Deciomos meses atrds, que volver fisicamente a nuestra universidad no implica regresar al mundo tal como era
antes de marzo de 2020, puesto que ese mundo, tal como lo conocimos, ya no existe: implica volver a un tiempo y
un espacio diferentes, se trata de volver al futuro. Volver llenos de preguntas e incertidumbre, pero desde la certeza
de que en este tiempo de ensayos e invencidon que fue la pandemia, nos vimos atravesados por aprendizajes muy
valiosos para pensar y construir la Universidad hacia la que queremos ir.

Actualmente estamos transitando el desafio de integrar la virtualidad y la presencialidad, de generar propuestas
flexibles que puedan contemplar las realidades de nuestros/as estudiantes, que nos permitan enseriar emulando los
modos en los que se construye el conocimiento en cada profesion.

Con la certeza de que el intercambio y el didlogo colectivo sobre nuestro quehacer docente nos enriquece, propu-
simos y nos encontramos en una Jornada de trabajo entre docentes de UNAHUR con el objetivo de producir conoci-
miento en torno a los desafios pedagdgicos de nuestra universidad.

¢En qué consistieron las Jornadas?

« 10 estaciones de innovacién donde conocer y revisitar diferentes espacios, dispositivos y tecnologias disponibles
en nuestra Universidad para enriquecer y transformar la ensefianza.

+ 6 mesas de intercambio donde se presentaron y compartieron 60 experiencias docentes de 250 participantes
+ Mesa de Apertura a cargo de autoridades

« Conferencia de apertura a cargo de la Dra Mariana Maggio
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Click para ver la conferencia de Mariana Maggio.


https://www.youtube.com/live/4xu_goDiPYU?feature=shared
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A modo de prélogo

Esta publicacion recupera los valiosos trabajos realizados por maltiples equipos docentes de nuestra Universidad ex-
presando diversas prdcticas, reflexiones y articulaciones tedricas que nos permiten seguir construyendo la UNAHUR
que deseamos.

Miramos hacia atrds, hacemos foco en el 2020 y recordamos con fuerza la decision institucional de sostener la Uni-
versidad en un contexto que nunca habiamos imaginado.

Diferentes definiciones permitieron que siguiéramos enseffiando y pudiéramos sostenernos como colectivo docente.
Algunas de ellas: el desplazamiento hacia el Campus UNAHUR concebido como nuestro “edificio virtual; el trabajo
entre docentes y el realizado junto al equipo de referentes tecnopedagdgicos; maltiples dispositivos de produccion,
intercambio, capacitacion y reflexion docente. Compartimos una pregunta: ¢cdmo seguir ensefando en tiempos y
espacios alterados e inciertos y con una clase “derramada” que se expande en planos diferentes? Siempre tuvimos
el convencimiento de que podiamos seguir ensefiando.

La vuelta a la “normalidad” no podia ser esclerotizante, no podiamos volver a las aulas fisicas como si nada hubiese
sucedido, con todos los aprendizajes que logramos y compartimos como colectivo docente.

Por todo esto y mucho mas celebramos la pausa que significaron las Jornadas Docentes para pensar la Ensefanza
a finales del 2022. Valoramos el habernos detenido a escribir y documentar nuestras prdcticas para seguir constru-
yendo como comunidad docente de UNAHUR la mejor universidad que podemos imaginar y hacer.

Recuperamos algunas ideas fuerza y preguntas, en tanto recurrencias, que se desprenden de las mds de sesenta
experiencias docentes.

#Los irrenunciables que tenemos en comun
Nuestros estudiantes estdn y son el centro, compartimos la conviccidn politica de que pueden. Educamos. Es nues-
tra responsabilidad.

¢COmo acompanar para que quienes ingresan puedan completar su recorrido y finalizar la carrera que eligen?

#Lo problematizado
Pudimos problematizar aquello que haciamos antes de la pandemia, para revisarlo y seguir transformdandolo. Re-
conocimos que no todo lo que haciamos antes de la pandemia favorecia la ensefianza. Nos preguntamos coémo
superar la tensidn entre lo masivo y lo cercano en nuestra Universidad.
¢Como se transformaron los modos de gestionar la ensefnnanza y como eso modificé la dindmica al interior de los
grupos de trabajo docente? c;Qué de esto hoy nos parece un acierto para continuar?

#Las transformaciones
Se disenaron dispositivos de nuevo tipo en funcidn de aquello que reconociamos como necesidad en nuestros estu-
diantes: talleres optativos, espacios alternativos a la cursada, espacios para alojar tutoriales y guias.
Hubo fuertes transformaciones en el tiempo y los espacios, la clase se expandid mdas alld del aula virtual.
El rol docente se vid modificado, y en este sentido lo realizado en el ASPO modificé nuestras creencias acerca de
cdmo se ensena.
Definimos contenidos que valia la pena ensefar y otros que no.
Hubo transformaciones en la evaluacién, en los instrumentos utilizados, pero especialmente en aquello que enten-
demos por evaluacion: ¢qué vale la pena recuperar al evaluar?
En esta misma linea se implementd una tecnologia disefada especificamente para pensar el modo de ensenar, de
aprender y de evaluar disciplinas proyectuales con un acompafamiento permanente a los estudiantes y sus pro-
ducciones.

cQué ensenar? ;:Cémo ensenar?
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#Los docentes somos creadores

De aulas virtuales y cursadas con narrativas transversales que las articulan, de videos para ensenar, de propuestas
gamificadas y juegos en lineq, de podcast, experiencias de ensefanza donde articulamos mdaltiples lenguajes en
tanto puertas para el aprendizaje y la comprension.

¢Coémo desarrollar creaciones potentes en el marco de propuestas pedagodgicas que les dieran sentido?

#Los estudiantes producen
Nuestros estudiantes son productores: de videos, imagenes, infografias, investigaciones, salen al barrio, crean diver-
sas piezas culturales.

Tanto docentes como estudiantes somos creadores y productores en colectivo, y no en soledad. Trabajamos a partir
de las posibilidades que nos traen en el trabajo colaborativo y el lugar central de las tecnologias digitales para do-
cumentar y facilitar esos procesos.

¢Coémo promovemos la creacién colectiva?

#Lo emergente
Nuevas tecnologias emergentes, recreacion de otras existentes, como simuladores para ser trasladados a los ho-
gares. Los docentes disefiaron e implementaron dispositivos de nuevo tipo en funcién de aquello que se leia como
necesidad en nuestros estudiantes, laboratorios remotos y virtuales, impresoras 3D, entre otros.
¢Cada campo disciplinar estd siendo interpelado y transformado por la tecnologia y por la reflexiébn
conjunta sobre como es parte de aquello que ensefilamos?

Por Ultimo, queremos agradecer a todos y cada uno de los y las docentes que compartieron sus experiencias y es-
cucharon a sus colegas. Seguimos trabajando en la construccién de la Universidad que sofAamos.
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Practicas de la ensefianza reconfiguradas:
la fuerza de lo hibrido

Coord. de mesa 1. Dr Ezequiel Consiglio, Lic. Marcela Cannizzo, Lic. Maria Luz Rodriguez

Se han compartido experiencias docentes que implican la ensefianza de competencias y saberes prdacticos pro-
pios de cada espacio curricular. Entre ellas, se destaca el trabajo de recoleccidn de datos para colaborar con
experiencias de investigacion, trabajos de campo con la comunidad, como asi también saberes propios de cada
discipling, entre ellos, andlisis de casos, inferencias a partir de materiales didacticos, etc.

Del intercambio propiciado por la puesta en comun de las presentaciones y de las experiencias docentes men-
cionadas en ese marco, se podria considerar que la ensefianza de las prdcticas profesionales en la virtualidad ha
conllevado algunos de los siguiente desafios:

Poner en valor el punto de partida de los y las estudiantes al momento de aprender nuevos contenidos, inter-
pretarlos, abordarlos, darles sentido, etc.

Acompanar las trayectorias en cursadas masivas contemplando la importancia del acompainamiento, en es-
pecial, en determinados momentos de la cursada.

Disefnar propuestas de ensefianza que los y las convoque para optimizar al andlisis de casos reales, cercanos a
la realidad profesional con la que se encontrardn.

La necesidad de contar con materiales adecuados para la ensefanza de las prdcticas en la virtualidad, ha puesto
luz sobre la posibilidad de crear materiales didacticos de produccién propia que se ajusten a las necesidades de
este campo de formacion. En este punto se han mencionado la produccién de materiales audiovisuales (en con-
juntos con el equipo de CEPREEA - UNAHUR), la creacién de gabinetes virtuales y de salas de biosimulacion.

De estas experiencias se destaca la posibilidad de repensar el campo de las practicas motivada por la produccidn
inédita de estos materiales. Se menciona que a partir de ese proceso surgid la necesidad de reforzar y afianzar, al
interior del cuerpo docente, los conocimientos sobre qué y como ensenar posibilitando la discusién académica
entre colegas; que fue necesaria la construccién de criterios acerca de los procesos de ensefianza y de evalua-
cién: pensar/repensar la mejor forma de acompafiar las trayectorias en la masividad, acompanar el aprendizaje
de competencias, y preguntarse como materializar las mediaciones que tendrdn lugar en el aula virtual (organi-
zadores, materiales para el aprendizaje, uso de herramientas virtuales). También se menciona que fue necesario
tomar decisiones respecto a como y por qué via vehiculizar las comunicaciones.

Por Gltimo, en el intercambio se expresd, por un lado, la necesidad de considerar las complejidades propias de la
ensenanza en estos contextos y la importancia de atenderlas, tomando en cuenta el compromiso ético - politi-
co que supone de parte de las/los docentes garantizar el derecho a la educacién de los y las estudiantes de la
Universidad y, por otro, las oportunidades que posibilitd el contexto de pandemia para repensar nuestra prdctica
pedagdgica presente.

ACCEDE A LAS EXPERIENCIAS
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Practicas de la ensefianza reconfiguradas:
la fuerza de lo hibrido

Coord. de mesa 2: Lic. Adriona Fernandez Souto, Lic. Maria Fernanda Lizaso, Lic Tamara Olmedo

En las distintas experiencias presentadas en esta mesa de trabajo se identificaron algunas ideas comunes en re-
lacién a la socializaciéon y la creacidén de nuevos vinculos entre estudiantes, y a la produccion colectiva de cono-
cimiento. Varias propuestas hicieron foco en el acompafiamiento y la mediacidn de los procesos de ensefianza y
aprendizaje a través de las tecnologias y los entornos virtuales.

Las distintas producciones presentadas dejan entrever propuestas de ensefanza que ponen en el centro de la
escena a les estudiantes, con la intencionalidad de que asuman un rol activo en sus procesos de aprendizagje.
Ejemplos de ello son, la invitacion a realizar producciones de divulgacion cientifica en distintos formatos; propiciar
las condiciones necesarias para que desarrollen sus propios entornos de aprendizaje, proponer trabajar de forma
colaborativa con textos de dificil comprensién, resolver desafios matematicos de la historiq, etc.

Es posible identificar tres dimensiones comunes en todas las ponencias:

+ Lareconfiguracién de las prdcticas de la ensefianza.
« La busqueda de un rol activo por parte del estudiante
« El surgimiento de nuevos lazos entre estudiantes, docentes e institucién.

Las experiencias compartidas dan cuenta de procesos significativos de reinvencion y reconfiguracion de las prac-
ticas dela ensenanza, a través de la puesta en juego de cierta potencia creativa y de un empuje a explorar nuevas
posibilidades.

En varias de las ponencias se reflexiona sobre el rol activo del estudiantado y surgen propuestas para acompafiar
sus procesos de aprendizaje en los nuevos entornos. En este sentido, pese a las circunstancias adversas presen-
tadas durante el aislamiento producto de la pandemia, se permitieron reconfigurar y adecuar sus propuestas de
ensenanza al contexto. Se vislumbra la posibilidad de pensar y repensar entre docentes, reinventar el rol docente,
permitirse imaginar y dar lugar a la creatividad.

Un aspecto compartido entre los trabajos presentados tiene que ver con la preocupacion en torno a como acom-
panar al estudiantado, el fuerte compromiso puesto en cuidar propuestas que promuevan el pensamiento critico
y reflexivo y la necesidad de seguir trabajando de manera articulada para promover nuevos lazos y fortalecerse
como comunidad de prdctica.

Luego de la ronda de ponencias, se compartieron algunos interrogantes para profundizar y complejizar lo traba-
jado hasta ese momento:

¢Qué aspectos de las experiencias que compartimos hoy podrian pensarse como irrenunciables a la hora de pen-
sar nuevas propuestas?

¢Qué desafios visualizan por delante en este nuevo escenario que nos invita a pensar en un habitat diferente en
donde convergen la fuerza de lo fisico y la fuerza de lo virtual?
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A continuacidn se sefialan algunos de los irrenunciables que se expresaron, con amplio consenso, durante este
intercambio:

La importancia del protagonismo de los y las estudiantes en las propuestas de ensefianzala bldsqueda de un
rol activo por parte del estudiante

La necesidad de seguir fortaleciendo el trabajo articulado intra equipos y con colegas de otras dreas.

La importancia de seguir trabajando en la transversalizacién de la perspectiva de género en las propuestas
educativas.

Otras impresiones que tomaron forma durante el encuentro fueron la valoracién de la Universidad de Hurlingham
como promotora de la construccion de una comunidad. Una comunidad de la que los equipos docentes se sien-
ten parte a través de la posibilidad de compartir, proponer innovaciones y, sobre todo, ser ellos/as mismos.

A partir de algunas de las experiencias compartidas, surgié también la necesidad de seguir contribuyendo al for-
talecimiento de la comunidad educativa de la Universidad y potenciar el trabajo articulado entre dreas para po-
der llevar a cabo la implementacion de proyectos conjuntos, por ejemplo con el drea de TIC, el drea de Género, etc.

De manera recurrente, aparecié una preocupacién compartida en relacion a como seguir acompanando las di-
versas trayectorias educativas en los nuevos escenarios de convergencia de lo presencial y lo virtual.

Por ltimo, los equipos docentes participantes manifestaron su compromiso en continuar generando propuestas
gue promuevan el pensamiento reflexivo y la mirada critica por parte de los/as estudiantes.

Para finalizar, cabe destacar la valoracién y el agradecimiento general expresado durante el encuentro, por la
oportunidad de participar y encontrarse en un espacio de intercambio tan significativo y valioso como las jorna-
das “La ensenanza en la UNAHUR” en la que se ha brindado la posibilidad de intercambiar con docentes de dife-
rentes institutos.

ACCEDE A LAS EXPERIENCIAS
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Practicas de la ensefianza reconfiguradas:
la fuerza de lo hibrido

Coord. de mesa 3: Mag. Solana Nocetti, Esp. Julieta Sprejer, Lic. Melisa Aldegani

A esta mesa asistieron estudiantes, profesores y directores de distintas asignaturas, dando lugar a un debate en
profundidad, enriquecedor y dindmico. Se evidenciod la necesidad y, a su vez, un gran entusiasmo de los docentes
por compartir las experiencias transitadas durante la pandemia.

De los trabajos presentados se pueden sefialar algunas ideas comunes que surgieron con mayor recurrencia,
relacionadas con la necesidad de pensar y redisefiar las prdcticas docentes y con redefinir los roles y las modali-
dades de las clases para el acompanamiento de trayectorias masivas.

Se sefiala la importancia de generar equipos colaborativos y se destaca la potencialidad de la modalidad asin-
crénica; también se expresa la necesidad de incluir herramientas digitales y nuevas formas de evaluacion. Lo
hibrido se presenta como una oportunidad para atravesar las paredes del aula y promover la inclusion y la acce-
sibilidad.

De la mesa de trabajo y del intercambio surgieron algunas ideas en comudn sobre las experiencias adqui-
ridas en el uso de entornos virtuales durante la pandemia. Los participantes sefialaron que estas experiencias
nutrieron y reconfiguraron las clases presenciales, resultando parte del desafio a la hora de preguntarnos qué
Universidad queremos. Se acordd que la clase ya no es s6lo aquello que ocurre dentro del aula y que este modo
expansivo de pensar las clases se ha instalado entre las prdcticas educativas.

ACCEDE A LAS EXPERIENCIAS




LA .
ENSENANZA
EN LA
UNAHUR

Tecnologias emergentes y lineas de innovacidon que
atraviesan la ensefanza

Coord. de mesa 4: Dis. Anabella Rondina, Mag. Javier Alejandro Castillo Cabezas, Lic. Maria Amparo Manzuelli

Recibimos a las/os docentes con las ponencias pegadas en las paredes y las sillas en semicirculo. Fueron llegando
y ubicdndose por equipos segln sus trabajos. Comenzamos con el intercambio acordando 3 minutos de exposi-
cién por ponencia.

Algunas de las recurrencias e ideas comunes de las ponencias fueron:

El uso de la tecnologia como herramienta para promover las reflexiones y para reflexionar sobre como se ensenaq,
invitando a las/os estudiantes a pensar sobre el discurso que se usa para explicar un tema.

La tecnologia como herramienta de evaluacién que permite generar y sistematizar la informaciéon de cada proce-
so; desde la carrera de disefnno desarrollaron una plataforma en la que, tanto estudiantes como docentes, tienen
acceso a dicha informaciéon (nuestrotaller.ar/unahur). De esta forma, las/os docentes logran visualizar los trayec-
tos pedagdgicos.

La simulacién como elemento tecnolégico que ayuda a complementar el proceso de aprendizaje: en la carrera
de Enfermeria se lo incluye con el objetivo de que los futuros profesionales se acerquen a la realidad con la que se
van a encontrar en el Gmbito cotidiano de trabajo, y en el Profesorado de Biologia para que les futures docentes
profundicen su conocimiento en relacién a los conceptos y contenidos propuestos durante la formacion.

El rol del laboratorio virtual como elemento tecnolégico que, no sélo habilita la experiencia de realizar ejercicios de
simulacion, sino que también permite hacer prdcticas que no se podrian haber experimentado en un laboratorio
fisico.

Durante la puesta en comun fueron trazdndose intercambios y miradas sobre los puntos mencionados anterior-
mente; también se planted el innegable avance en la utilizaciéon de tecnologias digitales a causa de la pandemia
por COVID atravesada en los Ultimos anos.

Haciendo referencia a la virtualizacién de la ensefianza que atravesamos durante el ASPO se menciond que, en
algunos casos, la implementacion de tecnologias digitales permitid sortear la distancia fisica pero en otros casos,
como el del Taller de impresién 3D, la virtualidad dificultd el proceso de enseflanza y aprendizaje.

El didglogo entre colegas se dio de manera espontdnea, las/os coordinadores intervenieron en algunas instancias
para guiar el intercambio, identificar el foco de discusidn y observar similitudes y diferencias entre los escenarios
planteados.

El debate central giré en torno a cémo incorporar las tecnologias a la ensefianza de un modo similar al que se la
incorpora en las prdcticas cotidianas. En esa linea se menciond la necesidad de generar acuerdos y criterios ins-
titucionales para la seleccién de herramientas tecnoldgicas y la importancia de no caer en la fascinacion del re-
curso, que se espera que sea funcional a la propuesta diddctica y no al revés. También se menciond la necesidad
de que los nuevos modelos pedagdgicos que incorporan el aprendizaje virtual basados en la diddctica especifica
de las ciencias experimentales, permitan el desarrollo de objetivos procedimentales y de destrezas intelectuales
en relacion con los procesos cudnticos.

En lineas generales los y las participantes manifestaron una actitud positiva con respecto a la incorporacion de
tecnologias en la ensefianza, no para suplantar las clases presenciales sino como medio para complementar,
ampliar el acceso y facilitar los procesos de aprendizaje.

ACCEDE A LAS EXPERIENCIAS
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Transformaciones en el oficio docente

Coord. de mesa b: Lic. Florencia Romero, Lic. Celeste Szklanny
Coord. de mesa 6: Esp. Cecilia Cerrottq, Lic. Laura Picallo, Lic. Julieta Ratto

El escrito a continuacién tiene como objetivo sistematizar y transparentar algunas de las lineas principales que
tuvieron lugar en las mesas 5 Y 6 en relacién al eje Transformaciones en el oficio docente.

La mesa B%Tronsformctciones en el oficio) comenzé con un recorrido con los expositores de posters de las ponen-
cias mientras, en el pizarrén de la mesa 6 se desplegaba un mapa con diferentes colores y categorias dando inicio
al intercambio.

Los distintos equipos docentes se presentaron y comenzaron sus exposiciones. En todas las presentaciones quedd6
claro que el impacto de la virtualizacién obligatoria dada por el decreto de “Aislamiento Social, Preventivo y Obli-
gatorio” ~ASPO- y el fuerte compromiso institucional plasmado en sostener el Derecho a la Educacién, obligaron a
repensar las materias y a redisenar las estrategias para la ensefanza. La clase tuvo que ser resignificada, tempo-
ral y espacialmente, asi como sus objetivos y el rol de los docentes y estudiantes.

Se sostuvo -y sostiene- que les estudiantes son centrales y protagonistas a la hora de reorganizar las cursadas.

En este marco, los equipos docentes también se reacomodaron. Mdltiples fueron las estrategias abordadas: divi-
sién de tareas, diversificacion de recorridos, encargades de algln aspecto especifico de la asignatura, reuniones
de equipo, consensos, diversas formas de comunicacién, etc. En muchas de las producciones se alude a la forma
que tom®é la dimensién subjetiva al dar clases en un contexto de pandemia: por un lado surgid la idea de “sostén
fundamental”, por otro lado la experiencia del “desborde” y en casi todos los casos la idea de trabajo en “equipos
educadores” como la clave para ir encontrando caminos y para explorar posibilidades ante la situacién incierta.

Se reconocid en todos los equipos la importancia del trabajo colaborativo como base para repensar los objetivos,
organizacién de la materia, las clases, el programa, etc. De la mano de la red como pieza fundamental, emergi6
en los intercambios la fuerte pertenencia, el compromiso y el agradecimiento hacia toda la comunidad de la Uni-
versidad como espacio a habitar.

En la conversacion entre expositores surgié con fuerza la funcidn social de la universidad y la formacion de profe-
sionales para potenciar y enriquecer el trabajo en los territorios.

La presencia de egresades tanto en el campo laboral como en los planteles docentes, dan cuenta de una cons-
truccién de una forma de ensefar y de una identidad de egresade de Unahur.

Algunas ideas/experiencias interesantes que compartieron incluian desafios a la hora de pensar la clase y el oficio
de ensenar:

La posibilidad de observar a colegas docentes dando clases, incluso no siendo de la misma materiag, para revisar
y construir mejores prdcticas en conjunto.

Tener presente el perfil de las/los egresados. Pensar el trayecto completo y articular con otras materias, incluso
entre los diferentes institutos de la Universidad.

Pensar trayectos diferenciados para les estudiantes: talleres electivos dentro de la cursada. Lo que habilita a cen-
trarse en los intereses y promover la autonomia en el proceso de aprendizaje.

Volver a la presencialidad y continuar con la integracion de las diversas tecnologias con sentido pedagdgico, cri-
tico, creativo.

La importancia de la construccidn colectiva y la articulacién curricular entre varias materias o campos disciplina-
res. Trabajar desde una perspectiva multirreferencial y de complejidad que nos permitan ampliar la mirada.
Necesidad de revisar constantemente los procesos de evaluacién desde la 6ptica de la evaluacidon procesual te-
niendo en cuenta el crecimiento de la matricula y la masividad de las materias

Algo que quedod resond fuertemente es la necesidad colectiva de fomentar y buscar ir hacia mundos con mayor

“humanidad” como acto de afecto, de mirada hacia le otre, de tejido de redes y sentidos comunitarios que nos
sostengan, nos enlacen, como un acto pedagdgico y politico.

ACCEDE A LAS EXPERIENCIAS
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La investigacion en educacion en la UNAHUR

Coord. de mesa 7: Dra. Nancy Ganz

El desarrollo de la mesa incluyd la participacion de cinco presentaciones de frabajos de investigacion PIUNAHUR:

* Conciencia de cognados y conciencia morfolégica en la adquisicion del Iéxico del inglés como lengua extranjera
para la comprension de texto en los niveles medio y superior.

 Las diferentes voces de nuestros estudiantes en las propuestas pedagodgicas universitarias de post pandemia.

e Educacioén sexual integral: intfegralidad y transversalidad en las practicas pedagodgicas de escuelas secundarias de
gestion estatal de Hurlingham.

* Ensenar e investigar en Unahur. Los primeros pasos de un equipo de frabajo.

* Andlisis de las concepciones sobre ciencias de la computacion en docentes de nivel inicial en AMBA.

En un primer momento, cada trabajo fue presentado por uno/a o mds responsables de los estudios. El fiempo asigna-
do oscilé para ello entre 10 a 15 minutos. Algunas presentaciones utilizaron apoyatura visual en la exposicion.

Las exposiciones fueron claras y en muchos casos ampliaron y profundizaron la temdatica elaborada y enviada como
resumen a las jornadas. En sus exposiciones fundamentaron el origen y la relevancia del estudio, y explicitaron la
temporalidad actual del trabajo en curso. Algunos/as focalizaron en las definiciones conceptuales y en los propodsitos
centrales de la investigacion. Destacaron las fortalezas y debilidades al momento de las tareas colectivas. En algunos
casos se compartieron andilisis de los datos relevados y/o conclusiones.

Los trabajos incluyen diversos temas y /o preocupaciones de las y los profesores investigadores/as: la pandemia y la
post pandemia; la ensenanza universitaria; la ensenanza en escuela secundaria, los y las docentes del nivel inicial. En
todas las presentaciones la articulacion con el municipio (sistema educativo formal) se presenta en la mayoria de Ias
indagaciones. Lo local es el foco de andlisis y de preocupacion.

En un segundo momento se propuso un intercambio ampliado tratando de explicitar sobre dos ejes:

* Los aspectos metodoldgicos de cada trabajo.
e En prospectiva 3qué aspectos deberian considerarse para fortalecer las tareas de investigacion en los equipos do-
centes/ estudiantes?e

A modo de sintesis, las y los profesores/as investigadores/as comentaron algunas preocupaciones como por ejemplo
la de incluir la comunicacion de los resultados; las dificultades en la conformacion de equipos de trabajo. Se sugiere
también la posibilidad de otorgar créditos a los y las estudiantes que participen de los proyectos.

Destacan la potencia de los trabajos en equipos interdisciplinarios; la division de tareas como modalidad dentfro de
equipos de investigadores consolidados (por ejemplo, en los trabajos que incluyen Investigadores con carrera en
CONICET).

Finalmente se visualiza la necesidad de considerar la formacion para los y las profesoras en materia de investigacion
(mientras se realizan las tareas de docencia y extension) destacando el origen de los posgrados en curso de la UNA-
HUR (en referencia a universidad joven y el tiempo que lleva formar equipos de investigacion).

En prospectiva entonces, podriamos considerar que el tiempo, los campos disciplinares; los espacios universitarios
constituyen elementos a tener en cuenta para la ampliacion de las tareas de investigacion para el conjunto de es-
tudiantes y profesores durante las cursadas. Incluimos, y refomando en este punto sobre el “salto hacia adelante”, el
concepto de abordaje “colaborativo” como modelo posible para fortalecer las tareas en el campo de la investiga-
cion.

ACCEDE A LAS EXPERIENCIAS
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RESUMEN

En el presente trabajo, presentamos la experiencia realizada en la materia Biologia, perteneciente a las carreras de Tec-
nicatura Universitaria en Viverismo y Tecnicatura Universitaria en Produccion Agroecoldgica Periurbana, tanto en la mo-
dalidad 100% virtual, asi como en la cursada hibrida. Las herramientas implementadas en virtualidad permitieron mayor
flexibilidad y autonomia para las y los estudiantes, pero dejaron en evidencia la existencia de una brecha tecnoldgica
tanto en relacién al acceso a las herramientas necesarias, asi como a las capacidades digitales de cada una/o. La
posibilidad de regresar a la presencialidad nos permitid generar un ambiente que facilitd el aprendizaje vy las relaciones
que surgen en el aula (interacciones informales, consultas, infercambios), no sélo entre alumnas/os-docentes, sino tam-
bién entre pares, que son dificiles de sustituir en la virtualidad. Asi mismo, estos espacios permitieron generar instancias de
prdctica para la comunicacioén oral, fomentando el uso de un lenguaje formal y técnico adquirido durante la cursada.

RELATO DE LA EXPERIENCIA

En 2021, durante el aislamiento social preventivo y obligatorio, se abrieron y comenzaron a dictarse las carreras de Tec-
nicatura Universitaria en Viverismo y Tecnicatura Universitaria en Produccion Agroecologica Periurbana. Los planes de
estudios de ambas carreras tienen Biologia como materia del primer cuatrimestre del primer ano, asi que encaramos el
armado de la materia, el diseno de las clases y la compaginacion de los apuntes tedricos, pensando en el perfil de las
y los estudiantes y en la coyuntura que viviamos (De Micheli e Iglesias, 2010). Comenzamos una cursada 100% virtual,
con clases sincronicas optativas y actividades asincronicas obligatorias. Nos apoyamos en las herramientas del campus,
poniendo a disposicion el material de lectura y el material multimedial que incluia videos cortos y utilizando actividades
de autocorreccion, foros y encuentros sincronicos, para conocernos, acompaiarnos y hacer actividades grupales de
debate, discusion y resolucidon de dudas y ejercicios. En los encuentros sincronicos incluimos actividades interactivas
utilizando Mentimeter (https://www.mentimeter.com/), que nos permitian hacer preguntas de opcién multiple de los
temas entregados (IMAGEN 1). Las y los estudiantes contestaban en vivo y de forma andnima dichas preguntas, vy, las
respuestas obtenidas, nos servian de insumo para generar nuevos debates, reforzando los conceptos no alcanzados por
el grupo. El anonimato, a su vez, incentivaba la participacion al disminuir el temor a equivocarse.

Elmovimiento del ogua en el interiordela  Enlas monocotiledénens en ousencio de hojos en lo
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A medida que se eliminaron algunas restricciones, sumamos la realizacion de un Trabajo Practico Grupal en espacios
abiertos al aire libre acerca/ de relevamiento de animales (principalmente insectos), plantas y hongos, con el objetivo
de explicar casos bioldégicos concretos mediante la relacion entre la teoria y la practica (Lucarelli, 2009). Para la realiza-
cion del informe asociado a este trabajo, ofrecimos clases optativas de manejo de Drive para favorecer su desarrollo en
forma colaborativa y superar la brecha tecnolégica que existia entre las y los estudiantes, quienes debian -en muchos
casos- enfrentarse por primera vez al uso de estas herramientas. En este sentido, también se destind parte del tiempo/
espacio de los encuentros sincronicos a la realizacion de demostraciones de uso del campus, incluyendo resolucion de
cuestionarios de autocorreccion, uso de foros, etc.

Antes de las evaluaciones, se implementaron encuestas anénimas para relevar las tematicas mads dificultosas y poder
realizar clases de repaso orientadas, asi como juegos a los que se podia acceder desde el campus, como |0s roscos o
crucigramas desarrollados con Educaplay (https://es.educaplay.com/), para fijar los conceptos mds importantes.
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Finalmente, en 2022, cuando fue posible el regreso a las aulas, llevamos adelante una cursada hibrida, con 50% de clo-
ses presenciales y 50% virtuales. Esto nos permitié incluir actividades que potenciaron la construccion colectiva del cono-
cimiento (Garcia Diaz, 1988), aprovechando los espacios de presencialidad para afianzar contenido tedrico brindado
en la virtualidad y facilitando el frabajo grupal, dentro y fuera del aula. Incluimos actividades de correccidon entre pares,
resoluciones grupales de actividades, manteniendo el uso de las herramientas incorporadas en la virtualidad.

FUNDAMENTACION

Al momento de planificar las clases virtuales sincronicas, una de las primeras dudas que teniamos era cémo hacer que
las y los estudiantes participen activamente de Ias mismas. Asi mismo, nos asustaba no poder acompanar de forma asin-
cronica a las y los estudiantes, no poder evaluar las trayectorias de cada una/o encuentro a encuentro.

APRENDIZAJES DE LA EXPERIENCIA

Atravesar un periodo 100% virtual nos mostré que esta modalidad requiere mucha autonomia de las y los estudiantes.
Muchas veces, quienes recién inician una carrera universitaria, no cuentan con dicha autonomia, y esto afecta sus
rendimientos académicos. La cursada hibrida nos permitid continuar con los beneficios de la virtualidad, como la flexi-
bilidad con la que cuentan las y los estudiantes, pero mejorando la cercania con las y los docentes, pudiendo generar
un ambiente que facilita el aprendizaje y las relaciones que surgen en el aula. Ademds, al contar con instancias de pre-
sencialidad, surgen interacciones informales, consultas, intercambios, que son dificiles de sustituir en la virtualidad y que
permiten generar instancias de prdactica para la comunicacion oral, fomentando el uso de un lenguaje formal y técnico
(Lemke, 1997).

ALGUNAS CONCLUSIONES

Si bien la virtualidad permite a las y los estudiantes acceder a recursos educativos innovadores, también es susceptible
a prdacticas que obstaculizan los objetivos educativos. En este sentido, la educacion tiene que poder ser un espacio de
reflexion, debate y construccidon colectiva. La inclusion de instancias de presencialidad favorecieron la grupalidad y la
construccion colectiva del conocimiento, permitiéndonos alcanzar valores de entre 70-80% de alumnas/os que llegaron

arendir el primer parcial, mas del 60-70% que contfinuaron su cursada y rindieron el segundo parcial y logrdndose valores
globales de desercion de la cursada menores al 40%.
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RESUMEN

En el presente frabajo, compartimos la experiencia que fransitamos al gestionar la materia Kinesiologia y Fisiatria Laboral
y Ergonomia, teniendo como base fundante dos lineamientos que nos conmueven e interpelan personalmente; la pers-
pectiva de género y el aprendizaje basado en proyectos. No estamos solas en esto, desde la UNAHUR vy la direccion de
la carrera, promueven y apoyan estas directrices, las cudles son un desafio en si mismas al buscar implementarlos en la
cursada, pero, a su vez, debemos sumarle el contexto de entorno virtual a causa de la pandemia por el virus Covid-19.
Encuadramos la experiencia dentro del gje: “Prdacticas de la ensenanza reconfiguradas: la fuerza de lo hibrido”, y dentro
del propio eje enconframos reflejo en los siguientes items:

Reconfiguraciones que favorecen la inclusion / Producciones de estudiantes que traspasan “las paredes del aula”.

RELATO DE LA EXPERIENCIA

Para comenzar el relato, situamos la experiencia haciendo juego con los inicios y los finales; en agosto de 2021, se daba
inicio al Ultimo cuatrimestre de la primera camada de estudiantes de la carrera Licenciatura en Kinesiologia y Fisiatria,
por lo que hay materias que se dictarian/cursarian por primera vez en la UNAHUR; dentro de las materias a “estrenar”
se encontraba Kinesiologia y Fisiatria Laboral y Ergonomia. Debido a las medidas sanitarias vigentes en aquel momento,
y sumado a la disponibilidad dulica y oferta docente, se resuelve que la materia se ofrezca en modalidad de entorno
virtual al 100%, teniendo la posibilidad de un encuentro sincronico presencial voluntario. En ese contexto, es que meses
antes del inicio lectivo del segundo cuatrimestre 2021 comenzamos a trabajar sobre el programa de la materia y la di-
ndmica de la cursada.

Haciéndonos eco de la relevancia social que fiene la perspectiva de género, la decision politica tanto de la UNAHUR
como del director de la carrera, el Prof. y Lic. Pablo Daniel Bordoli, en cuanto a la temdatica, y ante el *estreno” de la ma-
teria, nos encontramos frente a una oportunidad insuperable para lograr que la perspectiva de género sea transversal
en Kinesiologia y Fisiatria Laboral y Ergonomia. Veniamos atravesando formaciones individuales en cuanto a Género, y
sumado a las charlas compartidas en el marco de la Trastienda de la Ensenanza Episodio 4 (Trastienda de la Ensenanza
Ep. 4: La perspectiva de género en los programas de estudio. 2021) y al ciclo “Género y Ciencia”, es que fuimos suman-
do ideas, recopilando informacién, desarticulando, deconstruyendo y reconstruyendo el programa y proyectando la
dindmica de la cursada con la firme conviccion que la perspectiva de género searealidad en la materia. Para realizarlo,
consideramos el Programa, el Contrato Pedagdgico vy las Practicas Docentes:

Programa: rever bibliografia en busca de la presencia de autoras mujeres e incorporar la perspectiva de género en las
distintas unidades (por ejemplo, al ver “trabajo”, que es uno de los objetos de estudio de la materia, se promueve a in-
troducir el concepto de interseccionalidad, la “doble presencia” y el trabajo doméstico que recae sobre mujeres y las
subjetividades feminizadas).

Contrato Pedagodgico: planteamos el uso de lenguaje no sexista, por lo que habilitamos y justificamos el uso de la x/e/@,
invitando a repensar el lenguagje.

Proyectando las prdcticas docentes en aulas virtuales, consideramos el armado de un formulario inicial donde recabar
informacién de nuestros alumnos y nuestras alumnas referente al tema (horas destinadas a limpieza de hogar, ayuda
de ninos/as y de adultos/as mayores, etc.). Es en el mismo formulario, donde recabamos informacioén sobre la presen-
cia de dificultades para cursar en tanto de discapacidad/ conectividad y dispositivos, buscando centrar la cursada en
nuestros y nuestras estudiantes. Para esto, nos basamos en nuestro humilde recorrido estudiando Perspectiva de Género,
junto a un fuerte trabajo (el cual continua) en red con el Departamento de Género, Diversidades y Derechos Humanos,
y la Direccion de Orientacion y Acompanamiento a las y los Estudiantes de la UNAHUR. Del primer Departamento nos
contactamos con Mariana Lavari y Paula Di Marzo, con quienes tuvimos infercambios via correo electronico y reuniones
virtuales; de la Direccion de Orientacion estuvimos trabajando con representantes como Noelia Godmez en todo lo vin-
culado a discapacidad y accesos, también junto a Jesica Carro, reforzando en materia de Género.
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El otro lineamiento que queremos compartir es el referido a “materializar el contenido de la materia”; ante la sugeren-
cia/invitacion y estimulo del director de la carrera de generar aprendizaje basado en proyectos, teniamos el enorme
desafio de llevar una materia “prdctica” en virtualidad y buscar que se implemente en casos “reales”. Concordamos
con el espiritu de la carrera y de la UNAHUR en que el conocimiento de la materia llegue a la comunidad, y que no
quede en un mero saber tedrico acumulativo con poca prdctica efectiva. Es aqui que surge la idea de un Trabajo
Practico que acompane practicamente toda la cursada, como anticipamos, el desafio era lograr aplicar el contenido
de la materia en casos reales en contexto de virtualidad, pero teniamos como ventaja que ya el Aislamiento Social,
Preventivo y Obligatorio estaba flexibilizado, por lo que era viable poder acercarse y juntarse entre personas. Es en las
caracteristicas del Trabajo Practica que creemos lograr hacer frente al desafio; consta de una implementacion kinésica
con lupa ergondmica sobre un caso “real” (una actividad laboral, o de la vida cotidiana, o el diseno de un elemento)
y sobre esto hacemos especial hincapié; debe ser viable de acceder el caso elegido y poder contfinuar en contacto
directo durante toda la cursada, no se trabajan con “supuestos”, todo lo que analizan y proponen es concreto, y debe
detallarse en la entrega del Trabajo Prdctico. Tenemos como finalidad que el pasar por la materia deje algo “bueno”,
concreto, tangible alas personas elegidas o que se prestaron voluntariamente para ser objeto del caso, o en el supuesto
de que eligieran el diseno de un elemento, la potencialidad de un nuevo dispositivo mds “ergondmico” para la socie-
dad. Cumpliendo de esta manera con los dos items propuestos en el eje: Reconfiguraciones que favorecen la inclusion
/ Producciones de estudiantes que traspasan “las paredes del aula”.

FUNDAMENTACION

En cuanto a transversalizar la perspectiva de género en la materia, la idea surge en lo personal, pero es en el franscurso
de la oferta de Pildoras Diddcticas docentes, los encuentros de la Trastienda de la Ensenanza y el ciclo “Ciencia y Géne-
ro” que toma fuerza, y se habilita la posibilidad de llevarlo a cabo. Creemos que gestionar materias con Perspectiva de
Género es fundamental para generar inclusion, evitar sesgos y discriminaciones. Como marco tedrico especificamente
nos basamos en la Ley Micaela; Ley de Identidad de Género (ambas tienen adhesion por parte de la Universidad), el
Plan Nacional de Accidon contra las violencias por motivos de género 2020-2022 (desarrollado por el Ministerio de las
Mujeres, Géneros y Diversidad), el propio programa de desarrollo de Politicas Universitarias de Igualdad de Género de
UNAHUR (RCS-Nro-082, UNAHUR, 2018), y el libro “El género en las universidades” (Martin, 2021).

En el lineamiento “materializar el contenido de la materia” , como relatamos anteriormente, es ante el estimulo del di-
rector Bordoli que se pone en accion el buscar respuesta en el contexto citado, el TP con esa dindmica permite hacer
casos individualizados, poder ir de lo general a lo especifico, lograr apropiar el contenido llevandolo al “campo” , y ese
“campo” es la propia comunidad representada en una ama de casa, un fotdégrafo de escuelas, una peluguera, por
citar algunos ejemplos de los Trabajos Practicos que recibimos. . Aqui nuevamente aparecen las Pildoras Diddacticas
como apoyo, el Taller de “Evaluaciones” impartido por Patricia Trevor durante 2020 en la UNAHUR, y el texto Aprendizaje
Basado en Proyectos (Galeana, 2009).

APRENDIZAJES DE LA EXPERIENCIA

En tanto alo que a Perspectiva de Género refiere, el aprendizaje es la importancia y lo fundamental de trabajar en red,
en equipo, mas alld de la materia, del Departamento, de la carrera, del Instituto o de la propia UNAHUR, es incluyendo
a la comunidad toda. Tener devoluciones de alumnos y alumnas agradeciendo los espacios generados, como también
cuestiondndolos, nos refleja que es un tema dlgido que debemos seguir abordando.

Centrar la materia en los y las estudiantes es potencial inigualable; gracias al cuestionario de recibida, este cuatrimestre
pudimos nombrar por el pronombre que eligieron a dos alumnos/as (elle), y dar soporte a ofra alumna que al haber ex-
presado discapacidad auditiva nos permitio reforzar las vias de comunicacion en los sincronicos a distancia encontran-
do una funcion de subftitulado automatico en Google Meet.

La puesta en prdactica del Trabajo Practico nos deja como aprendizaje que el acompanamiento durante la realizacion
es fundamental, y debemos ajustar la forma de los grupos (cantidad de participantes) para lograr una cantidad de Tra-
bajos Practicos que sea viable de acompanar durante todo el recorrido sin sobrecargar al cuerpo docente.
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ALGUNAS CONCLUSIONES

El desafio fue y es enorme, no hay dudas.

En materia de Género, hay resistencias y dificultades. Algunas son propias y ofras del medio (académico, politico, so-
cial). Sin embargo, el trabajo en red nos devuelve un presente esperanzador y un futuro superador. No olvidamos que
estamos siendo parte de la formacion de futuros y futuras profesionales de la salud, por lo que la impronta en relacion a
la perspectiva de género, estimamos, serd mayor de lo que podemos imaginar hoy.

En cuanto al Trabajo Prdctico que pretende traspasar “las paredes del aula”, sentimos que lo hemos logrado; hay
mucho por ajustar y mejorar, jpero estamos encaminadas como material Reforzamos que es la mejor forma de poder
apropiarse de los contenidos, y como le decimos a nuestros alumnos y nuestras alumnas: que el conocimiento sirva para
ofrecer mejoras “reales” (a una persona al menos), que no sea sumar informacidén que solamente engrandece el ego
académico. gDe qué sirve llenarnos de informacion si no logramos plasmarlo, llevarlo al campo? En eso estamos, inten-
tando materializar ideas hermosas.
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RESUMEN

Los recursos audiovisuales forman parte de las estrategias utilizadas para profundizar el proceso ensenanza y aprendiza-
je denfro de la carrera Licenciatura en Enfermeria. Los videos son producidos con equipo multidisciplinario, y pensados
para cada nivel de formacion. Siempre enfocados en brindar educacion de calidad y eficacia para todes los estudian-
fes.

RELATO DE LA EXPERIENCIA

La idea de produccién audiovisual surgio en el 2019 como forma de complementar y ajustar los contenidos de los videos
extraidos de diferentes plataformas digitales, con lo planteado en manual de técnicas y procedimientos institucionales.

A su vez, el armado del material audiovisual era para reforzar los conocimientos adquiridos en las materias fundamenta-
les de enfermeria en los diferentes niveles.

Con la llegada de la pandemia y la adaptacion de la modalidad de cursada presencial a 100% virtual, y con el objeti-
vo de mantener el proceso ensenanza aprendizaje que contribuye a la adquisicion de competencias por parte de los
docentes y de los/las estudiantes de la carrera de Licenciatura en Enfermeria, nos encontramos en el desafio de frans-
formar los espacios practicos y dar vida a los “gabinetes virtuales de las materias tedrico-practicas”. (cita?)

Estos nuevos entornos, fueron planificados en primer, segundo y tercer nivel, para un ordenamiento de los contenidos a
trabajar. Como parte del proceso, es que se crean videos hogarenos que, progresivamente, con el equipo de CEPREEA
y el asesoramiento de fecno-edu, se institucionalizan. Esto facilitd a gran parte del equipo docente, que se desempena
en el drea prdactica, a ir adquiriendo habilidades y manejo de recursos tecnoldgicos en la ensenanza, como la con-
feccion de escaletas, la puesta en escena, la dramatizacion de las diferentes técnicas y procedimientos arficulados
denftro de la planificacion pedagdgica junto al uso de simuladores. Estas producciones estan disponibles en el canales
de ceprea en youtube y dentro de las aulas virtuales como parte del material fimico obligatorio en todas las materias
especificas de enfermeria desde el primer al quinto ano de la carrera. Los primeros en confeccionarse fueron “Lavado
de manos”, “La enfrevista clinica”, “*Procedimiento de exdmen fisico”, “Bano en cama” y “Conftrol de signos vitales”, los
cuales se crearon especificamente para el primer nivel, pero que son fransversales a todos los anos de la carrera, como
una habilidad indispensable en el desempeno asistencial en los profesionales de enfermeria.

Continuamos con los videos correspondientes a segundo y tercer nivel con las tematicas “vias de administracion™.

Para las competencias de las carreras de grado (4° ano) se confeccionaron producciones audiovisuales sobre la fijacion
de tubo endotfraqueal y el uso de bombas de infusion continua.

EXPERIENCIA DOCENTE

Iniciaomos el proceso de construccion de materiales audiovisuales a finales de Febrero y principios de Marzo del 2020,
en conjunto con un grupo pequeno de docentes, encargados de la preparacion de los simuladores y de los escenarios
para los distintfos procedimientos, asi como también la construccion de escaletas para guiar el proceso de filmacion.
Dicho frabajo se vio inferrumpido por el ASPO, aunque pudimos, a través de la orientacion del equipo de CEPREEA , dar
contfinuvidad a la elaboraciéon y preparacion de las escaletas de muchas de nuestras técnicas y procedimientos traba-
jados en nuestro Manual Unahur. Ello nos permitid durante el 2020, organizarnos y distribuirnos las tareas: conformamos
diversos grupos que redactaron las escaletas de determinado procedimiento, asi como fambién, equipos que llevaron
a cabo la fimacidon mediante la actuacion, y, por ofra parte, aquellos que grabaron las voces en off.
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Este frabajo realizado durante la pandemia de manera virtual, nos permitid tener los materiales organizados, secuencia-
dos y preparados para que, en el ano 2021, al momento de disponerse Ia suspension del ASPO, retomdaramos junto con
el equipo de CEPREEA las filmaciones en nuestras salas de habilidades.

Una vez editados los primeros videos, nos permitid tener en el 2021, al volver del ASPO, utilizarlos en el campus virtual,
como estrategia para aproximar al estudiante al reconocimiento de materiales, asi como también, infroducirlo a la téc-
nica procedimental acompanada de la lectura bibliografica. Hasta el dia de la fecha, sostenemos la metodologia de la
confeccion de materiales audiovisuales, seleccionando nuevos equipos para nuevas técnicas, fomentando e invitando
a su participacion para que todos y todas puedan ser parte de la elaboracion de nuestros propios insumos.
Actualmente, bajo la modalidad hibrida que sostiene la Universidad, estos recursos fienen un valor fundamental en la
formacién de nuestros y nuestras estudiantes para continuar aprendiendo.

FUNDAMENTACION

Las producciones audiovisuales nos proponen situarnos en un lugar donde no estamos, poder frenar el tiempo, retroce-
der, volverlo a ver. En la actualidad, se puede acceder a multiples aplicaciones en linea donde el fin es la ensenanza
desde los medios. 3Pero qué poder tienen estos? Segun Morduchowick los medios representan una realidad y la audien-
cia lo incorpora y resignifica ese mensaje que queremos transmitir.

Al producir materiales audiovisuales propios, nosotros podemos orientar el mensaje que queremos transmitir, en nuestro
caso en particular, las técnicas y procedimientos especificos del accionar diario de enfermeria. Aqui es donde em-
piezan a jugar los diferentes planos, utilizados tanto en fotografia como en filmografia. Estos son: plano general, plano
americano, primer plano, primerisimo primer plano, entre otros. Estos nos sirven para enfocar puntualmente lo que quiero
mostrar, por ejiemplo, la bandeja con los elementos necesarios para determinado procedimiento. No necesito enfocar
toda la sala o la persona que lo estd manipulando, sino enfocar su atencidn a lo que consideramos importante y no
generar distracciones, por lo cual en este caso se utiliza generalmente el enfoque en primer plano.

APRENDIZAJES DE LA EXPERIENCIA

La produccion de medios audiovisuales nos brindd la posibilidad de realizar una revision y reforzamiento en los conoci-
mientos sobre los conceptos y habilidades en nuestro quehacer profesional. La elaboracion de las escaletas, nos permi-
tid poner en valor nuestras “guias de habilidades”, insumos que utilizamos los equipos docentes para guiar y evaluar a
las y los estudiantes en el proceso del hacer. De esta manera, realizamos la adaptacion de las guias a los formatos de
escaletas brindados por el equipo del CEPREEA, y que se unificaron con la bibliografia que trabajamos en nuestro Ma-
nual de Técnicas y Procedimientos UNAHUR 2019.

La oportunidad de contar con nuestras producciones audiovisuales en tfiempos de pandemia, nos permitié adaptarnos
a nuevas estrategias didacticas y pedagdgicas, implementando el “gabinete virtual”, en el cual trasladamos y adap-
tamos los contenidos trabajados en salas de habilidades y simulacion, articulando de esta manera los aspectos tedricos
prdcticos, para de esta forma promover dreas de desarrollo de competencias digitales de los y las estudiantes.
Actualmente, bajo la modalidad hibrida en la cual trabajamos en Unahur, las producciones audiovisuales nos permiten
encuadrar el modelo pedagdgico y el sentido de la Bioestimulacion, en la cual establecemos diferentes momentos para
colocar alas y los estudiantes en situacion proxima a la realidad posible. Por otro lado, también nos posibilita como equi-
po docente, unificar cada una de las técnicas y procedimientos desde los aspectos tedricos y practicos. Estos insumos
nos garantizan un primer momento, en el cual el/la estudiante realiza la lectura del material propuesto, acompanada
de la visualizacion del video, que proporcionard el reconocimiento de los materiales como la secuencia de la técnica
propuesta. Esto mismo brinda un conocimiento previo que, en un segundo momento, el/la estudiante procede a obser-
var en vivo y en directo en la sala de simulacion con el acompanamiento de su docente.
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CONCLUSIONES

Principales aprendizajes y reflexiones como docente y equipo.

Podemos decir que en la actualidad se cuenta con este material de excelencia, que demuestra que el frabajo man-
comunado, sumado a la fortaleza de contar con el equipo CEPREEA en la UNAHUR, v la decisidon y el compromiso de
llevarlo a cabo, hicieron posible la concrecion de estas producciones, y que ademds permitié que se lograra el objetivo
de beneficiar a nuestros estudiantes.

Videos Institucionales| (."”
[# _‘

de enfermeria FArs
A

IMAGEN 1. Los videos destinados a la Licenciatura en enfermeria
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RESUMEN

El presente trabajo da conocimiento de la experiencia del 1° curso de extension universitaria sobre matemadticas para
enfermeria. Se llevd a cabo bajo la modalidad y a modo de refuerzo para los estudiantes que cursan prdcticas hospi-
talarias de segundo nivel. La dindmica de cursada consistid en clases sincronicas, con predominio audiovisual y clases
presenciales con modalidad taller. Con respecto a la modalidad evaluatoria, el recurso mds explotado fue calculado,
dentro del cuestionario de moodle. Cerrando con entrega con diplomas digitales personalizados, realizados con herro-
mientas del campus.

RELATO DE LA EXPERIENCIA

La iniciacion de este curso comenzd con comentarios, tanto de docentes como de estudiantes, con respecto a las
dificultades que presentaban estos Ultimos para entender los cdlculos de dilucidon y administracion de farmacos por
diversas vias.

En lo que respecta a las materias, este tema es indispensable para poder avanzar tanto en contenidos tedricos como
practicos de las materias enfermeria en el adulto y el adulto mayor | y fundamentos de enfermeria |l.

La persona contactada para que esto fuera posible fue Marcela Cannizzo, referente tecnopedagdgico del Instituto de
Salud. Realizd los contactos necesarios para que se pudiera crear el aula junto con su equipo, quienes nos brindan las
clases para poder utilizar todas las herramientas disponibles en el campus virtual.

La cursada durd 8 semanas, con dos encuentros sincronicos, uno presencial y el resto asincronicos con clases audiovi-
suales preparadas con Canva y Prezi, con explicaciones paso a paso, mas ejemplos.

En cuanto a las actividades, el recurso mds utilizado fue la herramienta calculada dentro del cuestionario moodle, la
cual es de uso exclusivo para formular cdlculos y que, ademds, posibilita ahorrar fiempos en la correccion, sobre todo
cuando tenemos comisiones Nnumerosas.

En la agrupacion de estudiantes para el encuentro presencial, también se utilizaron herramientas propias del campus,
la consulta, la cual posibilita limitar el nUmero de estudiantes que asisten en dia y horario determinados. El mismo con-
sistid en la realizacion prdctica de lectura de presentacion de diferentes farmacos y su dosificacion segun la indicacion
brindada por el docente.

Oftros recursos externos al campus, fueron la implementacion de las calculadoras de enfermeria, en formato app y en
linea, y el padlet como herramienta de andlisis y proceso.

El curso, ademds de las actividades semanales, constd de una evaluacion final, en la cual quienes aprobaron (143 es-
tudiantes) tuvieron acceso al certificado personalizado, fambién realizado dentro de la plataforma Moodle.

FUNDAMENTACION

Las matemdticas son de uso cotidiano en el gjercicio profesional de la enfermeria. Existen personas que tienen muchas
habilidades en esta drea y ofras que les cuesta mas. Esta disciplina, en el drea de enfermeria, se utiliza principalmente
para el preparado de soluciones parenterales, la regulacion del goteo de infusion en relacion al tiempo que debe ser
administrado, para cdlculo de dosis a un determinado paciente y para dosificacion de un farmaco para administrar
la cantidad correcta por la via especifica. Un error de cdlculos puede resultar desde ser inofensivo, conducirnos a la
morbilidad del paciente y hasta inclusive puede ser letal. Es necesario un manejo rapido, preciso y eficaz para erradicar
errores d la hora de la administracion de soluciones 0 medicamentos.
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APRENDIZAJES DE LA EXPERIENCIA

Si bien muchas de las herramientas del campus ya son de usos comun en varias materias, como el foro, la pdgina, las
etiquetas, las herramientas que se utilizaron por primera vez fueron calculada y certificados personalizados. Lo que nos
condujo a realizar el Tutorial propio de calculada , paso a paso., con el fin de poder ayudar a otros colegas, sean del
dmbito de la enfermeria o no, que quieran innovar en el uso de esta herramienta.

En lo que respecta a lo nuevo fuera del campus, fue el uso y manejo de canva y prezi como herramienta audiovisual,
experimentando lo visto en una clase proporcionada por el equipo de Techo-Edu.

El uso de zoom con masividad de publico, por lo menos en lo que respecta al primer encuentro.

Finalmente, lograr agrupar en burbujas a los estudiantes para que entren en una aula y que, a su vez, estén comodos,
para que a la vez se puedan formar subgrupos dentro del aula.

CONCLUSIONES

Lo que me llevo como conclusidon y quiero compartir con colegas, tanto de enfermeria, asi como también con oftras
disciplinas, es que podemos hacer todo lo que nos proponemos. Con ayuda del equipo TECNO-EDU podemos poten-
ciar aun mds los recursos disponibles en el campus y los externos a él. Con un pequeno curso que inicid por una simple
problemdtica, no solo cumplié la funcidn para la cual fue creado, sino que también me brindd conocimientos nuevos
a mi, favoreciendo mi crecimiento personal y profesional.
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IMAGEN 1: Solapa general del curso.
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IMAGEN 4. 5° grupo presencial
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RESUMEN

La experiencia que queremos compartir es sobre el diseno, implementacion y andlisis de una propuesta pedagogica
con el fin de promover un frabajo reflexivo de los estudiantes en la materia Biomecdnica y andilisis de los gestos motores,
materia que es parte del programa de la carrera de Kinesiologia y Fisiatria del Instituto de Salud Comunitaria.

Para promover el trabajo reflexivo, se disenaron guias de frabajo orientadas al andlisis de los gestos motores, las cuales
demandaban a los estudiantes la recuperacion de conocimientos previos y la busqueda de nueva informacion para
resolver las tareas. Los estudiantes contalban con material de apoyo vy la orientacion de los docentes en encuentros
virtuales y presenciales.

Como resultado se obtuvo una participacion reflexiva entre moderada y baja, lo que se pone de manifiesto en las activi-
dades presentadas por los estudiantes y la percepcion del equipo docente que realizd el seguimiento de los estudiantes

FUNDAMENTACION

Promover la actividad reflexiva en los y las estudiantes representa una de las habilidades esenciales que favorecen/
promueven la autonomia de los aprendizajes, la construccion de conocimientos significativos y profundos y el manejo
de la incertidumbre en la resolucion de problemas futuros y contextualizados (Schon, 1980; Pozo, 2010; Tenutto, Brutti,
Algarand, 2010; Davini, 2008, Maggio, 2012).

La experiencia se desarrolla en la materia Biomecdnica y Andlisis de los gestos motores, perteneciente al tercer ano de
la carrera de Kinesiologia y Fisioterapia del Instituto de Salud Comunitaria de la Universidad Nacional de Hurlingham.

Con el propdsito de favorecer el frabajo reflexivo por parte de los/las estudiantes, se les propuso analizar gestos moto-
res ricos en contexto/significado, tales como: usar la bicicleta, lanzar dardos, usar el skate, realizar un ejercicio con los
miemibros superiores, enfrenar la destreza de cambiar de posicion en un nino con déficit neuromotor, etc. El muestreo
procurd cubrir los temas relevantes incluidos en el plan de estudio vinculados al andlisis de gestos motores.

Se confeccionaron guias de andlisis para cada uno de los gestos propuestos con la que los estudiantes debian trabajar,
los items de las guias estaban dirigidos principalmente a promover el andlisis y la reflexion sobre los gestos motores. En
las guias se explicitaban los objetivos de la actividad y las competencias a alcanzar, los contenidos del plan de estudio
vinculados con el andlisis y los conocimientos previos, vinculados a otras materias de anos anteriores, se necesitaba
recuperar.

En cuanto a los items de las guias que debian resolver, estos fenian una complejidad creciente dentro de cada guia 'y
a lo largo de las diferentes actividades durante todo el cuatrimestre.

Para salvar la distancia cognitiva entre el conocimiento previo y el que esperaba alcanzar, se dispuso de material de
apoyo y orientacion de los docentes durante encuentros virtuales sincronicos y encuentros presenciales.

RESULTADO DE LA EXPERIENCIA

Las tareas reflejan un nivel bajo de reflexion y en ocasiones nulo, analizadas de acuerdo con el nivel de resolucion de
las actividades y en la justificacion de las respuestas obtenidas.

Por otra parte, durante los encuentros presenciales, los docentes refieren que el nivel de reflexion sobre las actividades
fue entre moderado y bagjo.
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CONCLUSIONES

Por medio de esta experiencia se pudo registrar un nivel de reflexidon que varia entre nulo y moderado, reflejado en la
resolucion de las actividades propuestas. Otro aspecto que surge del andlisis de las actividades presentadas es la difi-
cultad para la expresion por medio de la escritura.

Esto abre multiples interrogantes vinculados con las actividades presentadas, la tarea docente, la planificacion curricu-

lar, el rol de los estudiantes. Estos interrogantes pueden ser resumidos en una pregunta central: 3Cudles son las barreras
y facilitadores para una participacion reflexiva de los/las estudiantes?
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RESUMEN

Este trabajo presenta reflexiones acerca de las implicancias didacticas y pedagdgicas que supusieron las medidas de
aislamiento durante la pandemia de Covid 19 en la asignatura Antropologia, materia comun a todas las carreras del
Instituto de Salud Comunitaria de la Universidad Nacional de Hurlingham (UNAHUR). Ante la necesidad de adaptar las
clases presenciales a clases dictadas infegramente en el entorno del Campus Virtual de la UNAHUR, se detallan los de-
safios que esto impuso al equipo docente, las estrategias desplegadas, la perspectiva y el compromiso ético politico
para garantizar el derecho a la educacion de los y las estudiantes de la Universidad y las oportunidades que posibilitd
para repensar nuestra practica pedagodgica presente. Ante los nuevos desafios que surgen con una matricula en cons-
tante crecimiento, los aprendizajes surgidos de la experiencia atravesada abren las puertas a nuevas formas de propo-
ner el encuentro pedagdgico.

RELATO DE LA EXPERIENCIA

En el mes de marzo del ano 2020 nos sorprendid una pandemia que afectd a cada uno/a de nosotros/as en todos los
aspectos de nuestras vidas. Ese acontecimiento extraordinario requirid que, de manera conjunta, toda la comunidad
de la Universidad Nacional de Hurlingham pusiera répidamente en practica mecanismos innovadores que garantizaran
el acceso a la educacion superior de los y las estudiantes, desde la perspectiva que le da identidad a esta Institucion
que es la inclusion como horizonte de sentido. Sin lugar a dudas, un gran desafio.

El equipo docente de la materia Anfropologia, (una materia del fronco comun del Instituto de Salud Comunitaria) habia
trabajado previomente con el campus virtual como herramienta para las evaluaciones, realizando algunas clases de la
cursada -entonces presencial- en el aula de informdatica, vinculando a estudiantes con la plataforma e incorporando la
tecnologia como un elemento indispensable para su futura practica profesional. Si bien, algunos/as feniamos experien-
cia en otras plataformas académicas y programas educativos como “Nuestra Escuela”, la relacion con la tecnologia
estaba lejos de ser homogénea en el grupo.

Ante el desafio planteado surgieron diversos interrogantes. La Antropologia suele verse como una materia meramente
tedricay es en el encuentro, el intercambio, el didlogo con y entre estudiantes donde se despliega el enorme potencial
de transformacion de la prdctica profesional que creemos que tiene para la formacion en las carreras de Salud.

5Como lograr entonces que la virtualidad no implicara una pérdida en ese sentido?

Partiendo de la necesidad de garantizar la accesibilidad para todos/as nuestros/as estudiantes en este contexto, dise-
namos clases semanales que contaran de manera previsible y sistemdtica en cada clase, con diversidad de materiales
multimediales, incorporando ademdads de los textos bibliogrdficos, videos y audios producidos por la catedra, asi como
otros recursos como PowerPoint, etc., conformando una bateria de recursos pedagdgicos que permitieran trabajar en
este entorno los ejes programaticos propuestos. A pedido de la universidad, se prioriz la virtualidad asincréonica, ya que
ciertamente no todos/as contaban con conectividad y/o dispositivos como para sostener clases a fravés de zoom o
meet.

Cada semana activamos una clase en el campus: en la solapa comun a todas las

Comisiones, los/as estudiantes encontraban (y lo siguen haciendo):

A - Un video de presentacion del tema de no mdas de 2 minutos de duracion, fimado alternadamente por alguno/a de
los/as docentes.

B - Un powerpoint (ppt) ideado para unir de forma clara vy sintética los femas nodales de la clase, similar a los que ya
utilizdbamos en las clases presenciales.
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C - Un podcast de aproximadamente diez minutos (también grabado de manera “casera” por docentes). El mismo
se pensd con dos usos posibles: Ser escuchado en paralelo al ppt, siguiendo filmina a filmina simulando la situacion de
tener un/a docente explicando la clase, o bien, para ser escuchado sélo, mientras se trabaja, se vigja, se realiza acti-
vidad fisica en un soporte pequeno y prdctico. Tanto el video (con audio de la presentacion) como el Podcast, fueron
pensados fambién como estrategia de inclusion de estudiantes con discapacidad visual.

D - El guidn escrito del podcast que hace las veces de resumen y busca mejorar el acceso para estudiantes con disca-
pacidad auditiva o quienes, por no contar con dispositivos adecuados, no puedan escuchar el podcast.

E - Una guia de lectura que consiste en una serie de preguntas sobre cada texto que permiten que los/as estudiantes, al
resolverla, focalicen su atencidn en los conceptos y categorias mds importantes de cada material, pudiendo autoeva-
luar si han comprendido el tema y/o consultar algo con los/as docentes por medio del foro de consultas y comentarios.

F - El material bibliografico.
En la solapa de cada comisidon, a su vez, propusimos dos espacios también previsibles y sistemdaticos:

A - El espacio de actividades (generalmente consistentes en foros de debate pensados a partir de disparadores como
videos, relatos de experiencias personales, imagenes, etc.). Este espacio de los foros fue en un principio fundamental
para establecer el vinculo cercano en momentos en los que el aislamiento se sentia fuertemente. Fue una prioridad
para la catedra, no sélo poder lograr fransmitir los contenidos conceptuales de la materia, sino también generar dispo-
sifivos y mecanismos que realmente interpelaran a los/as estudiantes desde un lugar personal, para acompanarlos/as y
para que el aprendizaje realmente fuera significativo. Buscamos estrategias para asegurar la participacion de todos/as
los/as estudiantes, lograr un contacto cotidiano y conocernos, brindar acompanamiento pedagdgico, pero también
emocional, ya que los tiempos que atravesdbamos asi lo requerian.

B - El espacio “Para pensar y disfrutar” justamente tuvo ese propdsito: motivar. a partir de preguntas problematizadoras,
pero sin la carga que supone lo obligatorio y mediante distintos lenguajes, materiales como videos, sugerencias de peli-
culas, musica, poemas, artes visuales, articulos periodisticos y publicidades, la reflexion y las vinculaciones conceptuales
con los temas abordados en cada clase. Alli contamos con cortos de Chaplin, historietas de Quino, canciones, Videos
del EAAF, poesias de Eduardo Galeano, etc. Este espacio se ha enriquecido cuatrimestre a cuatrimestre con aportes
de los propios estudiantes.

En la medida en que resultd posible, fuimos incorporando clases sincronicas virtuales periddicas, siempre teniendo como
soporte el campus virtual y los materiales propuestos alli. Mediante un enorme compromiso y dedicacion docente, y el
apoyo constante de la comunidad UNAHUR, el campus virtual se habia tfransformado en el basamento de la propuesta
de la cdatedra.

Un tema no menor consistid en el diseno de evaluaciones acordes con la virtualidad.

En este sentido, nos propusimos diversificar los modos de evaluar y concebir la evaluacion. Fuimos implementando va-
rias estrategias y formatos: cuestionarios, tfrabajos practicos grupales a partir de un relato o peliculas, participacion en
los foros de debate y realizacion de contenidos multimediales que pusieran en juego la capacidad creativa de los/as
estudiantes para que sean circulados entre ellos/as, y/o fuesen posteriormente compartidos en las redes de la UNAHUR.

El contexto de aislamiento social vivido tuvo numerosas implicancias, entre ellas, la dificultad para la articulacion in-
terpersonal, tan importante en el desarrollo profesional y, como mencionamos previaomente, para nuestra materia en
particular. Por ello, decidimos implementar al menos una evaluacion grupal obligatoria, que implicara la necesidad de
conformar grupos y comunicarse utilizando los medios disponibles para generar un producto colectivo, entendiendo
que, mas alld de los contenidos especificos de la materia, el frabajo colaborativo utilizando plataformas virtuales consti-
tuye una habilidad que seguramente tendrdn que poner en prdactica en el ejercicio de sus profesiones. La relacion con
otros y ofras culturales constituye, a su vez, un contenido transversal de la materia que buscamos poner en juego en Ias
consignas de los tfrabajos.
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No podemos dejar de mencionar que como docentes incentivamos la creacion de grupos de whatsapp para cada
comision. Ello supuso otro desafio a la hora de pensar las evaluaciones, ya que sabiamos que existia la posibilidad de
que la informacién circulara mas de lo aconsejable para trabajos de produccion individual. Pensar la evaluacion fue y
es un desafio que requiere constante reflexion y adecuaciones. Ello supone una carga importante a la hora de disenar
las evaluaciones, corregir y realizar devoluciones, ya que implica analizar la pertinencia y correcto uso conceptual en
un universo de situaciones de enorme variabilidad.

A modo de ejemplo, compartimos una de las propuestas de evaluacion implementadas, que fue muy exitosa en tér-
minos de lo que se produjo, se trataba de que, a través de las evaluaciones, los/as estudiantes fueran constructores de
conocimiento. Les propusimos la realizacion de materiales de difusidon (como campanas de prevencion en salud, etc.)
sobre topicos y temas de la materia en diferentes soportes multimediales. Planteamos casos concretos, localizados en
el territorio de influencia de la universidad y haciendo referencia a poblaciones y grupos culturales especificos del co-
nurbano bonaerense. Algunas de las producciones de los/as estudiantes fueron incorporadas al campus de la materia
como material de estudio en cuatrimestres posteriores.

Entendiendo la ensenanza-aprendizaje como una construccion colectiva, aprovechamos la instancia de rediseno de
estrategias que estdbamos implementando para pedir a los/as estudiantes que realicen comentarios al finalizar cada
cuatrimestre para poder asi evaluar el funcionamiento de la materia y realizar todas las adaptaciones/modificaciones
que resultaran pertinentes.

Hoy nos encontramos en un escenario diferente, en el que los aprendizajes tecno-pedagdgicos a los que nos vimos
obligados/as por la pandemia pueden ponerse a disposicion de clases “hibridas” adaptdndonos de esa manera al
crecimiento de la matricula. Contamos con la ventaja de tener ya todos/as incorporados/as el uso del campus virtual,
las clases sincronicas a tfravés de plataformas y la potencialidad de la presencialidad.

Hemos retomado las clases presenciales de forma periddica y alternada con otras modalidades. Muy lejos de “volver”
al formato anterior, planificamos las clases de forma que permitan aprovechar el potencial de interaccion, didlogo,
debate, encuentro con otros y ofras y puesta en prdactica de estrategias de interculturalidad que consideramos noda-
les del aporte de la antropologia a las ciencias de la salud. Las clases presenciales son de cine debate, juego de roles,
trabajo en equipos, con actividades que implican de algun modo “pasar por el cuerpo” las categorias y los conceptos
tedricos de la materia.

FUNDAMENTACION

El aislamiento producto de la pandemia nos enfrentd como equipo docente al desafio de repensar nuestras prdacticas
docentes adaptando los escenarios de las aulas de la Universidad Nacional de Hurlingham (UNAHUR) a su Campus Vir-
tual. Ello supuso la dedicacion de mucho tiempo a la planificacion de clases que no solamente pusieran a disposicion
materiales tedricos, sino que, como mencionamos, lograran motivar y problematizar mediante ofros lenguajes a los/as

estudiantes, sin descuidar las condiciones de acceso.

Para hacer posible este “giro copernicano”, los/as docentes tuvimos que aprender nuevas habilidades (incluyendo las
tecnoldgicas) y para ello fue invalorable el acompanamiento de espacios como “La trastienda de la ensenanza” que
se generaron desde la UNAHUR. Eso posibilitd el encuentro con otros/as docentes, el compartir experiencias, el repensar
las prdcticas, las  evaluaciones, la mirada y la perspectiva que la Universidad estaba pro-
poniendo.

Hacia el interior de la catedra, el frabajo colaborativo fue fundamental y requirid un fuerte compromiso hacia la tarea.
Implicéd tfambién un cambio significativo en las dindmicas internas previas del equipo para la toma de decisiones, sur-
giendo nuevos roles vy liderazgos que se fueron asimilando. La capacitacion entre pares para homogeneizar saberes
en cuanto a la tecnologia y propuestas pedagdgicas innovadoras fue de vital importancia. Podemos decir que no fue
sencillo pero que hemos salido fortalecidos/as como equipo de esta experiencia inesperada. El ejercicio previo de in-
tercambio, la dindmica adquirida de capacitacion grupal, de toma de decisiones horizontal y colectiva facilitdé y con-
tinba facilitando la incorporacion de nuevos/as docentes al equipo, quienes, a su vez, enriquecen la propuesta con sus
aportes y nos permiten hoy pensar en los proximos desafios que tenemos por delante, en un proceso de permanente
revision de los materiales, la bibliografia, los recursos, las evaluaciones y nuestra practica docente.

41



LA
ENSENANZA
EN LA
UNAHUR

APRENDIZAJE DE LA EXPERIENCIA'Y ALGUNAS CONCLUSIONES

Durante todo el tiempo en que el equipo docente fue pensando y proponiendo nuevos recursos y métodos para llevar
adelante las clases, se tuvo en cuenta como horizonte garantizar la inclusion de todos/as. Sabiamos que debia tenerse
en cuenta la dificultad en el acceso a dispositivos y conectividad de nuestros/as estudiantes. Hoy también sabemos
gue muchos/as estudiantes comenzaron sus carreras en pandemia y eso también nos pone ante un nuevo desafio que
consiste en ver de qué manera seguir garantizando los estudios a personas que, justamente, por la posibilidad de co-
menzar a estudiar en la virtualidad, pudieron acceder a la educacion superior. Nos enconframos con que ese es el caso
de muchas mujeres, que, nuevamente, ante las tareas de cuidado de sus hijos/as, no podrian estudiar si se volviese a
la presencialidad plena. Muchas veces para poder acudir a las clases presenciales nos piden poder asistir con ellos/as.

La experiencia de la virtualidad junto al potencial de poder combinar por lo menos tres tipos de situaciones de aprendi-
zaje (la virtual sincréonica y asincréonica y la presencial), nos abre un abanico de posibilidades pedagdgicas para innovar
e imaginar otras formas de ensenar.

A pesar del dolor que la pandemia supuso para muchisimas personas, abrid sin dudas la posibilidad de acceso a la
educacioéon superior de un nUmero importante de estudiantes que, sin la perspectiva de la virtualidad, no lo hubieran
considerado. Esta necesidad a la que nos vimos enfrentados/as, de virtualizar nuestras prdcticas, nos impone el com-
promiso de garantizar el derecho a la educaciéon. Nos lo impuso durante la pandemia, al desafiarnos a nuevas formas
de generar espacios y tiempos de aprendizajes, y nos lo impone ahora, en el desafio de lo hibrido.
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RESUMEN

El objetivo de esta presentacion es compartir las primeras experiencias en la materia “Practica comunitaria en kinesio-
logia’" desarrolladas durante la pandemia de covid 19 en la etapa de confinamiento y la vuelta a la presencialidad en
el ano 2021.

Me fue encargado por el director la creacion del programa. Pensar en un programa nuevo fue un gran desafio, ya que
no era una materia comun a los programas de la carrera en ofras universidades. Debia tener la impronta de UNAHUR:
“La salud comunitaria™.

Creado el programa, comienza la nueva materia ,con una carga horaria de 192 hs que debian ser en su mayoria en el
campo prdctico, es decir “en territorio”.

Todos/as veniamos de atravesar un 2020 muy duro y comenzdbamos la cursada desde la virtualidad, con entusiasmo,
pero también con incertidumbre.

Fue un comienzo diferente ya que teniamos que pensar como llevar la teoria a la prdctica comunitaria desde la virtua-
lidad.

Cuando ya teniamos todo planeado para la practica con talleres desde la virtualidad, nos sorprendid la vuelta a la
presencialidad. Guardamos todo lo planificado y nos sumergimos en un huevo mapeo comunitario ahora en territorio,
donde pudimos conocer diversas realidades. El didlogo y la escucha activa nos permitieron hacer una construccion
colectiva de los problemas. Y a partir de ese conocimiento de los problemas, necesidades, recursos y activos en salud,
creamos los nuevos proyectos que se realizaron durante la segunda etapa del ano.

Las prdcticas se realizaron en los barrios, en escuelas, en centros de atencion primaria, en un club, en plazas y en la
universidad. Participamos en el VIl Encuentro Nacional de Salud en la UNPAZ, y en marzo del 2022 participamos con
nuestro relato de experiencias en el Congreso Provincial de Salud “"COSAPRO".

RELATO DE LA EXPERIENCIA

Tuvimos en la materia dos etapas, el primer cuatrimestre se cursd en forma virtual y el segundo casi en su totalidad pre-
sencial, solo subiamos al campus comentarios en el diario de experiencias.

Comenzamos la primera etapa donde:

Se realizd un diagndstico comunitario a travées de encuestas sobre las problematicas de las personas en el confina-
miento. Las respuestas a las preguntas se referian principalmente a dolencias fisicas a causa de la postura y falta de
movimiento. Los y las estudiantes se dividieron en grupos para poder abordar distintos grupos etarios o profesiones. Del
resulfado de las primeras encuestas, surgid un proyecto con el fitulo “Cuidado postural en fiempos de pandemia”.

Los grupos de estudiantes se encargaron de preparar el diagndstico y posterior planificacion de actividades para traba-
jar desde la virtualidad. Cada grupo eligié un grupo etario o profesion: ninos en edad escolar, adolescentes que cursan
la escuela secundaria, estudiantes de nivel superior, docentes, choferes de colectivos, efc.

Se readlizaron encuestas y mapeos a los grupos elegidos y se planificaron talleres para llevar a cabo desde la virtualidad.
Los y las estudiantes de PCK investigaron sobre distintas App con juegos y actividades para interactuar con la comuni-
dad elegida a fravés de encuentros virtuales sincronicos, pero cuando todo estaba preparado para comenzar dichos
talleres vuelve la presencialidad.

A continuacion, comparto algunos de los tfrabajos realizados por estudiantes durante la primera etapa de preparacion
de los proyectos para realizar en la etapa de confinamiento.
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Proyectos “Cuidado postural en tiempos de pandemia, Estudiantes de educacion superior, Ninos de
escuelas primarias, Adolescentes y Choferes de colectivos”.

https://docs.google.com/document/d/1uv8GNcDpgk3046UN3hgkRXQIWBPrSCmPaNxwYy a29mJA/editeusp=sharing

hitps://docs.google.com/document/d/T1PBCH Map2tzYdgbzCCkgBTahM2s2uiYx/editeusp=sharing&oui-
d=105317966352070764020&rtpof=true &sd=true

https://docs.google.com/presentation/d/1RYefPvMPNYUGOQMSHMAZSPNMFESHMES2a/edit

https://docs.google.com/document/d/1cxTVbFeVIWLO 1 DCxYdOarEXIBHYESyts/editertpof=true &sd=true

Evaluacion del primer cuatrimestre

Durante los encuentros que tuve con el equipo de apoyo para la Ensenanza virtual de UNAHUR, tuve la oportunidad de
consultar sobre la construccidon de un portfolio, ya lo habia utilizado en una materia de primer ano en el 2019, pero lo
habiamos realizado en Word. En esta oportunidad consulté sobre la creacidon de un blog y me dieron varias opciones.
Me parecio ideal en ese momento usar la aplicacion Google Sites.

La idea era construir un portfolio de aprendizaje como herramienta de evaluacion formativa. Que me permita monito-
rear el proceso de aprendizaje y al estudiante, irinfroduciendo cambios durante dicho proceso. El Blog en el primer cua-
trimestre fue de elaboracion individual. Con el propdsito de realizar una evaluacion integral y promover el pensamiento
critico, creativo y reflexivo. Cada blog plasmalba aportes, evidencia cientifica, andlisis, ideas, etc.

A continuacion, comparto algunos portfolios individuales de estudiantes de PCK.

https://sites.qoogle.com/view/miportafoliopck/temas

https://sites.google.com/view/horacio-colina-portafolio/p%C3%A1gina-principal2authuser =0

https://sites.qoogle.com/view/mamanielisa/mi-portafolio2authuser=0

Evaluacion del primer cuatrimestre

Blog final creado por todo el grupo PCK 2021

https://sites.google.com/estudiantes.unahur.edu.ar/pck-2021/presentaci%C3%B3n

A continuacion, el Relato de Experiencias presentado en el COSAPRO.

https://docs.google.com/document/d/1b9R3roUZeCt8ghHL2IKDeYVBVBGkVwnDd4p4DT-yOw/edi teusp=sharing

Evaluacion del Relato de experiencias

hitps://docs.google.com/document/d/1e5CyOh4DCz8a-UdQTupVvKNzBOHZMY9VW/editeusp=sharing&oui-
d=105317966352070764020&rtpof=true &sd=true
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CONCLUSIONES

El principal aprendizaje del ano 2021, fue la construccion de la materia, realizada en equipo, con el apoyo del director
de la carrera, del director del ISC, los y las estudiantes, mis companeros/as docentes y no docentes de UNAHUR, la se-
cretaria de Salud Comunitaria del municipio de Hurlingham, las promotoras de los CAPS, los/as directores de escuelas
y tantas personas que colaboraron para que esta nueva materia sea como la “SALUD” una CONSTRUCCION SOCIAL.

En el ano 2021 estuve sola como docente, este 2022 ya somos un equipo de ? docentes, la materia se divide en un
campo tedrico y en un campo practico. Se abrieron nuevas puertas para las prdacticas en territorio, nuevos lugares para
intercambios de saberes. Nuevas propuestas como talleres de crianza, cuidado de la salud mental, discapacidad e
inclusion, etc. Seguimos observando que las problemdaticas en salud o el gran determinante es el acceso y las condicio-
nes de vida, las cuales generan grandes inequidades. Esperamos en un futuro cercano ser parte de los equipos de APS
en el municipio de Hurlingham.

También quiero destacar que todas las actividades que estamos realizando pueden tener continuidad como proyectos
de extension universitaria y que pueden realizarse desde la universidad con equipos inter y transdisciplinarios. Gracias
por esta oportunidad .

Lic. Monica Rodriguez
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RESUMEN

La materia Higiene y Seguridad correspondiente a todas las carreras del Instituto de Biotecnologia, se viene dictando
desde el ano 2017 y, originalmente, su modalidad era presencial. Siempre se utilizd el campus virtual como un sitio de
apoyo, complementario a las clases, un sitio de consulta, un banco de contenidos. Pero en marzo del 2020 a raiz de la
pandemia por Covid-19, el espacio virtual comenzd a cubrir un rol fundamental, ha sido nuestro gran aliado y lo conti-
nua siendo en las modalidades hibridas de ensenanza y aprendizaje que tenemos en la actualidad.

El campus virtual se ha convertido en nuestra herramienta principal y hemos tenido que adoptar estrategias para poder
obtener el mayor provecho de él, y que nos permita garantizar el derecho a la educacion de todas las personas estu-
diantes de la UNAHUR en el contexto de pandemia. Esas estrategias han sido acertadas, y se siguen manteniendo en la
actualidad en la modalidad virtual de la materia.

Todo lo implementado responde a distintos desafios con los que nos encontramos como docentes: vinculacion con
estudiantes, utilizacion de TIC y dispositivos digitales, nuevos entornos de ensenanza-aprendizaje, distintas formas de
evaluar.

Hemos organizado el aula y sus recursos de manera de poder ordenar los contenidos, seguir un cronograma, comuni-
carnos con los estudiantes y realizar actividades, considerando que las comisiones de Higiene y Seguridad son masivas,
de alrededor de 500 estudiantes por cuatrimestre en los Ultimos anos.

RELATO DE LA EXPERIENCIA

Higiene y Seguridad implica minimizar los riesgos que produzcan accidentes de trabajo y enfermedades profesionales.
Siendo su principal objetivo proteger la vida, comprende las normas técnicas y las medidas para prevenir, reducir, eli-
minar o aislar riesgos de los distintos centros o puestos de trabajo, tutelando la integridad psicofisica de las personas fra-
bajadoras. En funcidon de ello, pensamos la cursada como un recorrido, con frayectos por los cuales los y las estudiantes
apliquen conceptos, principios y normas de Higiene y Seguridad, como parte fundamental en la administracion de la
salud y seguridad ocupacional en dmbitos laborales.

La modalidad virtual de cursada estd compuesta por clases sincronicas y asincronicas, siguiendo un cronograma de
clases segun dia y horario de cada comision. El cronograma se enfrega a estudiantes el primer dia de cursada y en él
estan definidos los temas de cada semana, fechas de parciales, recuperatorios y actividades importantes, permitiendo
que tanto docentes como estudiantes podamos organizar la materia desde sus inicios. Siendo una materia virtual, la
comunicacion se genera mediante foros, correos electronicos, correo inferno del campus y las aplicaciones utilizadas
para las reuniones virtuales, como ser Zoom o Meet.

El aula la hemos organizado y dividido utilizando pestanas. Una de ellas es la principal llamada “Higiene y Seguridad”,
en la cual se provee un foro de avisos generales, el programa de la materia y una hoja de ruta, la cual da la bienve-
nida a las y los estudiantes al recorrido, y funciona como una especie de mapa para explorar el aula virtual. En esta
seccion proponemos un cuestionario referido a los contenidos del programa de la materia y la hoja de ruta, el cual
nos proporciona informacion sobre la comprensidon de los aspectos esenciales de la materia, y una encuesta, que nos
permite conocer las caracteristicas del grupo de estudiantes que cursard ese cuatrimestre. Ofra de las pestanas son
las denominadas “Comision”, las cuales solo estdn visibles para las personas que infegran esa comision y en las cuales
cada docente mantiene comunicacion con sus estudiantes y también se vinculan estudiantes con sus companeros/as.
Solemos agregar un Padlet, que es una herramienta online que permite crear murales colaborativos, para que docen-
tes y estudiantes nos presentemos, nos conozcamos y compartamos experiencias, fotos, videos, articulos, noticias. Entre
esas comunicaciones, todas las semanas, se proporcionan instrucciones y recordatorios sobre las tareas que se deben
cumplir. Finalmente, incorporamos cinco pestanas denominadas “Trayectos”, visibles para fodos los y las estudiantes, y
se van habilitando conforme se va avanzando el recorrido por la materia. En cada uno se proporcionan dos unidades
de la materia, el material de lectura obligatorio (archivos que serdn evaluados en los parciales) y material complemen-
tario (que no es obligatorio y que se comparte a modo informativo). También se proporciona un apunte explicativo de
la Unidad que es una clase narrada acompanada de un cuestionario orientador, para responder individualmente de
forma opcional, y sirve de guia para abordar el material. Otro recurso que agregamos son los videos explicativos referi-
dos al contenido de la Unidad.

48



LA
ENSENANZA
EN LA
UNAHUR

En cuanto a las actividades a realizar por estudiantes, hemos buscado distintas temdticas y distintos tipos de herramien-
tas y recursos para llevarlas a cabo. Se propone al menos una actividad por frayecto, que vincule los contenidos de Ias
dos unidades de ese tfrayecto, y, en los mejores casos, vinculan contenidos entre trayectos. Utilizamos juegos de plata-
formas vy sitios web, orientados a la identificacion de riesgos de trabajo, medidas de prevencion de los riesgos, utilizacion
de elementos de proteccién personal, pausas activas para la prevencion de riesgos ergondmicos. También hacemos
uso de las herramientas del campus como ser cuestionarios y crucigramas. Una de las actividades la hemos dividido por
carrera, ya que esta materia es cursada por todas las carreras del Instituto de Biotecnologia de UNAHUR. Esta consiste
en completar de manera colaborativa un documento haciendo referencia a la exposicion al riesgo bioldgico en en-
tornos laborales en los cuales los y las estudiantes puedan ejercer el dia de manana la profesion para la cual se estan
formando académicamente. El objetivo es que con la colaboracion de los participantes se logre conformar una matriz
de actividades con exposicion al riesgo bioldgico, vinculadas a cada carrera, con medidas preventivas y de proteccion
posibles, que les podrd ser de utilidad en el futuro. La intencion, en todas las actividades, es que los y las estudiantes
puedan verse insertos en el entorno profesional para el cual se estdn formando, atendiendo a las posibles exposiciones
a riesgos laborales y las formas de protegerse y proteger a los demds de los danos que pueden producir para su salud.

Ademds, confiamos en que el juego ayuda a aprender, favorece el desarrollo intelectual, implica exploracion, creacion
e imaginacion, y es por eso que recurrimos a estos recursos en las actividades de la materia. Un ejemplo de esto es la
actividad de crucigrama, referida al trayecto 4, unidades correspondientes a Proteccion contra incendios y planes de
evacuacion. El crucigrama busca que, mediante el juego, los y las estudiantes puedan hacer un repaso sobre concep-
tos importantes. La herramienta se nutre de un glosario, que funciona como banco de palabras y definiciones. Se puede
programar el juego de manera tal que pueda jugarse reiteradas veces con consignas distintas. Solemos acompanar los
juegos con foros en los cuales se compartan los puntajes, experiencias e incluso dudas sobre el juego. Muchos estudian-
tes nos han comentado que han jugado junto a sus familias.

Finalmente, por cuatrimestre, estamos realizando una Jornada de Higiene y Seguridad presencial para los y las estudian-
tes. En ese encuentro realizamos una serie de actividades vinculadas con la materia como ser uso de extintores y control
de incendios, utilizacion de elementos de proteccion personal (EPP), recorrida por instalaciones de laboratorios de la

Universidad para identificar elementos de seguridad, practicas de reanimacion cardiopulmonar (RCP). La intencion es
repetir estas jornadas con mas frecuencia y hacerlas extensivas al resto de la comunidad de la UNAHUR.

FUNDAMENTACION

Las estrategias de acompanamiento a los y las estudiantes se han basado en poder cubrir los siguientes requisitos:
» Establecer claramente las condiciones de cursada y aprobacion de la materia

e Adaptar la materia para comisiones masivas

* Organizar y cronometrar contenidos y temas de Ias distintas unidades

» Generar distintos canales de comunicacion, considerando los recursos/dispositivos con los que los y las estudiantes
puedan contar para estudiar.

e Atender situaciones excepcionales y/o partficulares del contexto

* Generar actividades llamativas que capten la atencidn de estudiantes, que sean innovadoras o distintas, que favorez-
can el trabajo colaborativo y en equipo, pero a distancia

*Ejemplificar cada tema con actividades y videos
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APRENDIZAJES DE LA EXPERIENCIA

La experiencia ha dejado valiosos aprendizajes que parten desde el adaptarse a contextos cambiantes y particulares
de la sociedad hasta el acompanar en una situacion dificil que puede estar atravesando una persona estudiante o
companera de la Universidad. Aprender a utilizar nuevas tecnologias y recursos digitales. Vincularse virtualmente con
colegas y companeros y generar nuevos entornos de participacion y colaboracion. Adaptar una materia a distintas
modalidades de cursada (presencial-virtual-hibrida) y a distintas realidades de los y las estudiantes. Ajustar contenidos y
actividades de la materia a nuevos tiempos y espacios dedicados al estudio (clase sincrénica y asincréonica).

ALGUNAS CONCLUSIONES

Trabajamos en mejorar la materia cuatrimestre a cuatrimestre, actualizarla y generar nuevas propuestas para los y las
estudiantes. Los resultados obtenidos al finalizar estos Ultimos cuatrimestres nos muestran que vamos por buen camino,
que hemos podido armar una materia virtual que funciona para comisiones masivas, con actividades que cumplen los
objetivos necesarios, con contenidos que pueden ser abordados sininconvenientes de manera sincronica y asincronica.
Esto se logrd gracias al frabajo en equipo entre docentes y el apoyo del equipo tecnopedagdgico de la Universidad.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Programa de Higiene y Seguridad. Instituto de Biotecnologia, Universidad Nacional de Hurlingham, 2018.
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RESUMEN

Dentro de la asignatura Taller de Relevamiento de Problemdticas Ambientales, en articulacion con el Proyecto de
Investigacion UNAHUR 6 denominado “Censo del Arbolado Publico del Municipio de Hurlingham™ y el Municipio de
Hurlingham, se llevd adelante un censo del arbolado urbano que contempld dos actividades en campo y dio como
resulfado tanto informacion vital para la toma de decisiones sobre el manejo del arbolado, como el fortalecimiento de
la formacion profesional de los y las estudiantes, que ademds de adquirir experiencia en relevamientos, desarrollaron un
informe final que incluyd el procesamiento de los datos obtenidos en campo.

RELATO DE LA EXPERIENCIA

La asignatura de Taller de Relevamiento de Problemdaticas Ambientales (en adelante TRPA) corresponde al campo de
infegracion curricular y se encuentra en el segundo cuatrimestre del 1° ano de la Tecnicatura/Licenciatura en Gestion
Ambiental. Cuenta con 5 horas catedra por semana, es decir, 80 horas totales.

Como su nombre lo indica, se trata de un taller y, como tal, la parte practica es sumamente relevante. En el marco de
la vuelta a la presencialidad, luego de la pandemia por COVID 19 sufrida desde el ano 2020, se optd por dictarla en
2021, bajo la modalidad hibrida, donde se privilegiaron las actividades pedagodgicas practicas, que fueron dictadas de
forma presencial.

Esta asignatura posee como caracteristica principal la de contar con diversas salidas de campo para el reconocimien-
to y relevamiento de informacion de fuentes primarias.

En ese sentido, se articuld con el Proyecto PIUNAHUR 6 “Censo de arbolado publico urbano del Municipio de Hurlin-
gham”, donde se logré que los/as estudiantes tengan experiencia en las actividades vinculadas a dicho Proyecto,
incorporando ademds una encuesta a la comunidad sobre la intervencidon vecinal en el arbolado urbano.

La misma se efectud en dos salidas educativas en diversos barrios del Municipio: 1) una jornada de capacitacion a los/
as estudiantes sobre como realizar el censo; 2) una jornada donde se desarrolld en grupo la encuesta que se le realizd
luego a los vecinos y vecinas. Ambas actividades fueron coordinadas por la docente de |la asignatura.

Se logro relevar los datos de 30 manzanas de 11 barrios del municipio y se censaron mas de 900 especies de drboles
urbanos. Estos datos poseen los sesgos 16gicos que provienen de una experiencia educativa con estudiantes sin ante-
cedentes en la realizacion de este tipo de estudio.

El censo sobre arbolado urbano era un tfema pendiente en la gestion municipal, pero a través de las iniciativas que
surgieron desde la UNAHUR, se comenzd un trabajo de relevamiento de informacion que luego sirvido de insumo para la
toma de decisiones en politicas publicas. Este censo se llevd a cabo de forma articulada con el drea responsable del
tema del Municipio.

Se recibid una muestra de interés y entusiasmo importante de parte de los y las estudiantes sobre la temdatica y una in-
tencidon de solucionar las problemdticas que se presentalban en torno al recurso.
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APRENDIZAJES DE LA EXPERIENCIA

Dentro de los principales aprendizajes se detectan:

1 - La generacion de datos e informacion de fuentes primarias.

2 - Lograr plasmar éstos en un informe técnico.

3 - Colaborar en lineamientos de resolucion de problemdticas ambientales.

Asimismo, se considera que los relevamientos de campo son una herramienta en la que los/as estudiantes adquieren
experiencia y luego podrdn utilizarla en sus trayectos académicos y como futuros profesionales.

Por ofra parte, la experiencia se constituyd como una instancia concreta de articulacion entre actividades académi-
cas y de investigacion. Esta instancia, ademds, propicid la generacion de trabajos articulados entre la Tec. en Gestion
Ambiental y la Tec. en Viverismo, asi como también informacién para trabajos finales de grado de la Lic. en Gestidon
Ambiental y temas de Becas EVC-CIN, demostrando el potencial que poseen estas instancias de articulacion, donde se
fortalecen puntos en comun y se logra un alcance mayor al de la experiencia concreta en el aula.

ALGUNAS CONCLUSIONES

Como conclusién, se puede afirmar que para los/as estudiantes las experiencias en los relevamientos de campo brin-
dan, no soélo la posibilidad plasmar los conocimientos tedricos en la prdctica, sino también las actitudes que deben
tener frente a las realidades de la comunidad y, ademds, cOmo desempenarse en el campo laboral cuando se desa-
rrollen como profesionales.

IMAGEN 1: Planificacion del Censo de Arbolado en clase del Taller de Relevamiento de Problemdti-
cas Ambientales.
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IMAGEN 2: Planificacion del Censo de Arbolado en clase del Taller de Relevamiento de Problemdaticas
Ambientales.
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RESUMEN

Entre octubre y diciembre del ano 2021, en el Instituto de Tecnologia e Ingenieria realizamos un curso de formacion y
trabajo de taller. El objetivo fue reformular los programas de todas las asignaturas en todas las carreras del instituto adop-
tando una perspectiva de género y valorizando la modalidad hibrida de ensenanza. Se convocd al total de los vy las
docentes con una gran aceptacion y participaciéon. Contamos con la colaboracién inestimable de las Areas de Género
y Tecnologia Educativa de la UNAHUR para llevar adelante este curso.

Se disend una propuesta hibrida con encuentros presenciales y actividades en el aula virtual. El frabajo contd con el
apoyo y dedicacion de la y los directores de carrera del Instituto. Se obtuvo un alto grado de consenso en el colectivo
docente y se logré reformular todos los programas, aungque hubo que dedicar a este proceso un plazo mucho mayor al
planificado originalmente.

Se planted la problemdatica de género desde diferentes aristas haciendo foco en la realidad de las carreras de ingenie-
ria y tecnologia. Se hizo un recorrido por Programa de desarrollo de politicas universitarias de igualdad de género de
UNAHUR, la Ley Micaela, la Ley de Identidad de Género y el Cupo Laboral Trans. Finalmente se dieron algunos fips para
abordar la revision de los programas.

Para reflexionar acerca de la ensenanza hibrida, se comenzd con un relevamiento de |as propias experiencias docen-
tes. Hubo mucho intfercambio de opiniones entre docentes. Era un tfema candente. 3Como volviamos a las aulas? 3Qué
habiamos aprendido y tomdabamos de la experiencia virtual forzosa?2 Se profundizd en qué es un programa, como se
compone, nos adentramos en revisar criticamente los fundamentos, objetivos y contenidos teniendo siempre en cuenta
el perfil del egresado.

RELATO DE LA EXPERIENCIA

La experiencia que acercamos es un curso de formacion especifico para docentes del Instituto de Tecnologia e Inge-
nieria, promovido desde la direccion del Instituto y las carreras y con el generoso acompanamiento de la Secretaria
Académicay el Area de Género de la Universidad. Fue una capacitacién con formato de taller que abarcd desde el 21
de octubre hasta el 10 de diciembre de 2012. Constd de 7 propuestas semanales alternando las tematicas de Ensenan-
za hibrida y Perspectiva de Género e incluyd una semana donde se desarrollaron encuentros presenciales por carrera
donde participaron unos 70 docentes y un encuentro final de cierre presencial con la asistencia de mds de 50 docen-
tes. El objetivo fue repensar y reformular los programas de nuestras asignaturas incorporando dos temas primordiales: la
perspectiva de género y la ensenanza hibrida. A partir de los encuentros, el material propuesto en el aula virtual, videos
textos y el trabajo posterior entre docentes y directores se fue avanzando en el proceso de reformulacion de los progra-
mas. Lejos de acabar en diciembre, se continud frabajando, revisando y corrigiendo durante muchos meses del 2022.
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FUNDAMENTACION
Las estudiantes del Instituto no alcanzan el 30 % del total (Medrano et al, 2021).

Una situacion similar se repite a nivel docente. Una sola es directora de carrera. Falta muchisimo camino por recorrer
para lograr la igualdad. En 2020 se implementaron las becas para mujeres en las carreras mds masculinizadas. Las 80
becarias tienen un apoyo muy importante, pero no alcanza. Y desde el lado docente hay mucho que analizar, decons-
truir, proponer, innovar. Las companeras que trabajan en género en la universidad participaron, se comprometieron y
nos ayudaron a dar algunos pasos. Agradecimientos para Jessica Carro, Andrea Formentini, Andrea Garcia y Alejandra
Benvenuto.

A mediados del ano 2021, docentes y estudiantes comenzdbamos lentamente y con muchos cuidados la vuelta a las
aulas. Dadas las restricciones de espacio se privilegid la recuperacion de prdacticas pendientes y en algunas cursadas
comenzaron a ofrecerse clases presenciales de consulta manteniendo aln el foco en la cursada en formato virtual. Pero
la perspectiva y esperanza, para el 2023 era la vuelta total a la presencialidad y era necesario definir como seria esa
vuelta. El equipo de Tecnologia Educativa de la Secretaria Académica nos ayudd a esta reflexion. Veronica Weber, Me-
lina Ferndndez, Cecilia Palladino, Javier Castillo, Julieta Ratto y Julieta Sprejer pusieron el hombro y la cabeza para esto.

Tardiamente incluimos un tercer tema en el curso, la Ambientalizacion curricular. Con poco tiempo y haciendo foco
en los otros 2 temas quedod planteado, pero sin desarrollar. Debemos retomarlo. Gran ayuda de Lucia Giménez y Silvina
Corbetta para introducirnos en esta temdatica.

APRENDIZAJES DE LA EXPERIENCIA

La experiencia nos confirmd, a quienes planificamos este espacio de formaciéon, algunas intuiciones que teniamos y
nos respondidé también otros tantos interrogantes para los cuales se nos dificultaban obtener respuestas. Hubo una muy
importante participacion del colectivo docente del instituto que acompand con enfusiasmo y en muchos casos con
agradecimiento. Se noté una necesidad de reencuentro después de tanto aislamiento.

Maggio (2018) nos ayuda a pensar como colectivo docente:

“La realidad cambid, los estudiantes y nosotros también somos otros y el conocimiento que ensenamos muta. Es
tiempo de reinventar la ensenanza y hacer una diddctica en vivo. Podemos contfinuar haciendo una construccion co-
lectiva de un manifiesto que dé orientacion a nuestras bUsquedas, que senale lo que ninguno de nosotros quiere hacer
mas, al margen del rol que tengamos, y que nos aliente a hacer lo que creemos que tiene sentido, que vale la pena
para cada uno y para todos. A partir de ahi, podemos enfocarnos en el centro de la cuestion: el diseno colectivo de las
propuestas de ensenanza. (pp. 98-99)"

ALGUNAS CONCLUSIONES

Se recibid con interés y buena predisposicion la propuesta de capacitacion en la temdatica de género. Hubo amplia
coincidencia en que la revision de los programas con perspectiva de género era un primer paso interesante para abor-
dar esta temdatica compleja. Resultaron Utiles disponer de algunas pautas bdsicas para poder encarar estas revisiones.

Se confirmo la necesidad de discutir y consensuar el futuro de la modalidad de ensenanza. Se plantearon las ventajas y
desventajas de las modalidades presenciales y virtuales. Se acordd por unanimidad la ventaja de la ensenanza hibrida
como combinacion superadora de las ofras dos modalidades.

Se discutio el balance para horas presenciales y virtuales con muchas coincidencias en que en los primeros anos es pre-
ferible una mayor carga horaria presencial que facilite el hdbito de estudio y permita mayores intercambios docentes.
En cambio, en las asignaturas de los Ultimos anos de las carreras es razonable un balance donde la ensenanza virtual
pueda predominar. Obviamente, las asignaturas con mucha carga prdctica, independientemente de su ubicacion en
el curriculo, necesitan fundamentalmente de la ensenanza en forma presencial.

57



LA
ENSENANZA
EN LA
UNAHUR

Una conclusion de ofra indole a remarcar es la dificultad de proponer una actividad compleja que demanda dedi-
cacion extra a lo largo de un periodo a un colectivo docente heterogéneo y con realidades laborales disimiles donde
predomina el pluriempleo y la funcidn docente no es la principal ocupacion. Si bien se comprobd un involucramiento
entusiasta en la actividad, costd muchisimo la concrecidon de la propuesta que constaba de la revision completa del
programa de la asignatura. Por parte de los directores, la primera meta la planteamos para diciembre de 2021, con una
expectativa de culminar en febrero y marzo de 2022. La realidad fue que el proceso se estird a gran parte del 2022. De
todas maneras, consideramos un éxito tener a agosto de 2022 la enorme mayoria de los programas de las asignaturas

actualizados con una revision de la modalidad de ensenanza y aborddndolos con una perspectiva de género.

Siguiendo esta historia y para mostrar la dindmica vertiginosa, en septiembre de 2022 nos encontframos asumiendo un
nuevo desafio. Por un lado, nos planteamos el andlisis, revision y reforma de los planes de estudio de las carreras del Ins-
tituto. Por ofro lado, la necesidad de presentar las carreras de ingenieria eléctrica e ingenieria metalirgica para su acre-
ditacion en la CONEAU en mayo de 2023, implica incorporar la formacion por competencias ya que asi quedd definido
en los nuevos estdndares exigidos por el Ministerio de Educacion aprobados en 2020. Por eso, necesitamos ofra nueva
capacitacion para los y las docentes que nos ayude a incorporar en los programas de las materias qué competencias
vamos a desarrollar, en qué medida, cdémo las vamos a ensenar y como la vamos a evaluar.
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RESUMEN

La materia Infroduccion a la Biologia Molecular y Celular es una asignatura de primer ano de la carrera. En la materia se
trabajan textos de divulgacion cientifica, ya que los mismos resultan un buen recurso para propiciar la ensenanza de las
ciencias. Si bien esta es la manera de trabajar en la materia desde el inicio del dictado de la misma, las evaluaciones
que soliamos utilizar no contemplaban esta competencia que buscamos fomentar en nuestros/as estudiantes. Con el
inicio de la pandemia en el primer cuatrimestre del 2020, nos vimos enfrentados/as a varios dilemas en ese contexto de
aislamiento y virtualidad, entre ellos, la evaluacion, y la vinculacion con y entre los/as estudiantes. Por ese motivo, deci-
dimos anadir dos instancias grupales de tfrabajo y evaluacion. En los parciales grupales, la consigna incluia unos parrafos
de un ftexto de divulgacion cientifica y unas preguntas relacionando dicho texto con los contenidos trabajados en las
unidades. Durante el ASPO, la entrega del trabajo incluia algun video que debian realizar los/as estudiantes. Dado que
esta forma de evaluacion nos parece pertinente y acertada, decidimos mantenerla e integrarla a la cursada. El retorno
de las actividades presenciales en formato hibrido nos dio la posibilidad de trabajar lo vincular con ofras herramientas,
entonces decidimos que la evaluacion grupal podia pasar del formato video al formato texto escrito. Consideramos
que la experiencia de analizar y escribir textos de divulgacion cientifica, como acreditacion y construccion de saberes,
enriguecio la materia.

RELATO DE LA EXPERIENCIA

La forma de evaluar en la materia implicaba dos parciales individuales donde se presentaban los contenidos de la ma-
teria desde diferentes estrategias, buscando compensar diferentes habilidades que pudieran presentar los/as estudian-
tes e integrando y relacionando los contenidos de la materia entre si. En la pandemia, los parciales tomaron el formato
de cuestionarios en el campus, lo que limitaba mdas aun la experiencia. Por otra parte, el frabajo con textos de divulga-
cion cientifica, que consideramos importante como parte de la alfabetizacion cientifica de nuestros/as estudiantes, no
era preponderante en la evaluacion.

Por este motivo, decidimos sumar dos instancias mds de evaluacion, las cuales serian desarrolladas en forma grupal, alo
largo de una semana cada una. En los parciales grupales, la consigna incluia unos parrafos de un texto de divulgacion
cientifica y unas preguntas relacionando dicho texto con los contenidos trabajados en las unidades. Este tipo de trabajo
con textos de divulgacion cientifica se fue realizando a lo largo de la cursada en varias actividades, como parte de la
alfabetizacion cientifica que se pretende fomentar. En ASPO (Aislamiento Social Preventivo Obligatorio) consideramos
que la parte de la enfrega del frabajo grupal que se correspondia al desarrollo de un contenido para divulgacion cienti-
fica debia ser en forma de video, por dos motivos. Por un lado, nosotros/as manejamos en formato video, en el campus,
las clases de tipo exposicidon de contenidos. Era una forma de dar clase con la que se fueron familiarizando durante la
cursada y resultaba razonable pedirles lo mismo a los y las estudiantes. Por ofro lado, entendimos que el hecho de tener
que armar un video de algun tipo incentivaria un infercambio entre los/as estudiantes, y eso podria ayudar a la vincula-
cion, cosa que en ASPO resultaba un tema muy preocupante para nosotros/as.
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FUNDAMENTACION

En educacidn superior suele considerarse que los/as estudiantes deben comprender el contenido de los textos disci-
plinares, aun los mds especificos, con sus caracteristicas particulares, sin un trabajo previo ni una preparacion explicita
de parte de los/as docentes, y nuestra intencidon entonces es explicitar esta problemdatica con nuestros/as estudiantes.
El texto cientifico maneja un lenguaje discursivo prdcticamente universal para la comunidad cientifica, pero de dificil
comprension para el publico en general, tanto por el uso de términos técnicos especificos, como también por la forma
de pensamiento cientifica en la que se desarrolla (Minzi, 2018). La divulgacioén cientifica puede entenderse como una
tarea de traduccion o interpretacion entre registros diferentes de un mismo idioma: entre el propio de cada disciplina 'y
la variedad funcional mds general, al alcance del publico no especializado (Blanco, 2007). Los articulos de divulgacion
cientifica no suelen presentar a los hallazgos cientificos como hechos incontrovertibles, sino mdas bien como un hecho
provisional, a diferencia de lo que se suele mostrar en los libros, manuales de texto o en publicaciones cientificas (Estra-
da, 2011). Esto también es fundamental para futuros/as profesores de biologia, haciendo que la ciencia resulte mds ac-
cesible para los estudiantes, mds “humana” y menos alejada de la cotidianidad. Las complejidades de los textos varian
ala par del avance de la materia, desde articulos que cuentan curiosidades cientificas hasta otros con un metalengua-
je especifico de la disciplina y tono discursivo formal. Consideramos que la interpretacion de textos cientificos permitiria
desarrollar por parte de los/as estudiantes del profesorado, autonomia en cuanto a la adquisicion de herramientas para
gestionar su propio aprendizaje, mediante la utilizacion de bibliografia que se va complejizando a lo largo de la cursada
y de su frayectoria posterior. En funcidn de cursadas previas, y teniendo en cuenta que una parte de la materia consiste
en trabajar con textos de divulgaciéon cientifica como parte del proceso de alfabetizacion cientifica, durante el 2021
decidimos explicitar algunos conceptos relativos al proceso de lectura y comprension de textos, mds alld de su conte-
nido especifico. Por todo esto, resulta relevante relacionar estas estrategias con la forma de evaluacion de la materia.

APRENDIZAJES DE LA EXPERIENCIA

Ya este ano, que comenzamos con cursada mixta virtual y presencial, las vias de vinculacion fueron mas fluidas, y en el
aula presencial tuvimos mayores posibilidades de trabajar con los textos. Por este motivo, consideramos que era mejor
que en la evaluaciéon grupal la produccidon de divulgacion cientifica que tuvieran que producir fuera en formato de
texto escrito. En ambos casos, tanto en el video como en texto escrito, la idea era que pudieran comenzar a trabajar en
la produccion de contenidos para divulgacion, buscando y citando fuentes apropiadas, y relacionando con los conte-
nidos especificos de la materia. Los trabajos pasaron por instancias de devolucién y reelaboracion, buscando fortalecer
el proceso.

ALGUNAS CONCLUSIONES

Ambas experiencias, tfanto en formato de video como de texto escrito, resultaron muy satisfactorias, y algunas entregas
fueron particularmente interesantes. En lineas generales, resultd relevante la evolucion de los trabajos entre la entrega
inicial, y posterior a la devolucion del equipo docente, y también el proceso entre los primeros parciales y los Ultimos al
finalizar la materia. Esta experiencia nos resultd muy enriquecedora como docentes, y consideramos que esta forma de
evaluar resulta mdas apropiada que la que utilizamos previamente. Por otra parte, como formadores de futuros/as do-
centes, nos dedicamos a explicitar estas decisiones diddcticas con nuestros/as estudiantes.
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RESUMEN

La situacion extrema que vivimos entre el ano 2020 y 2021 de aislamiento social —fisico— preventivo y obligatorio por el
coronavirus SARS CoV 2 puso a prueba una vez mds nuestro rol docente distinguido por su capacidad de adaptacion
y flexibilidad para sortear avatares inesperados (Bombini: 2019), esta vez los de la educacioén virtual o combinada. Mds
que nunca tfuvimos ese rol activo que se nos sugiere para la elaboracion de propuestas diddacticas, pero en la soledad
de nuestras pantallas, con el ruido ambiente doméstico, el sostén ineludible de los vinculos a la distancia con el grupo de
colegas y la apropiacion acelerada (y algo salvaje) de las tecnologias digitales, en las que también nos capacitamos
con cursos disponibles y que configuraron nuevas maneras de habitar el aula.

Esta experiencia infenta resumir la problematizacion de algunas practicas que veniamos haciendo antes de la pande-
mia en las materias Cultura y Literatura de la Antigiedad Cldsica y Cultura y Literatura del Renacimiento y el Barroco y
que durante este contexto insdlito se visibilizd alun mds su potencialidad gracias a las refroalimentaciones del grupo de
estudiantes.

Sabemos que la tecnologia no es neutral, que existe un sujeto pedagodgico que se modela a partir de las herramientas
con las que contamos (Avendano et al: 2020, 17), y es por eso que fratamos de resguardar el proceso de ensenan-
za-aprendizaje tomando decisiones conjuntamente para no naturalizar nuevas formas de hacer pensar (Carlino: 2020)
como la réplica de aulas con copresencia en la virtualidad. Asi, sostenemos que las nuevas maneras de habitar el aula
supusieron cuestionar y resignificar los modos de trabajo docente en la copresencialidad.

RELATO DE LA EXPERIENCIA

Una primera actividad que proponemos es el abordaje de la escritura académica, solemos hacerlo desde la primera
clase y procedemos, por ejemplo, con la pregunta a los/las estudiantes “s3qué es un mito2” o “3a qué le llamamos Re-
nacimiento?”. Luego del primer acercamiento a través de la técnica del torbellino de ideas, el grupo deberd avanzar
hacia definiciones tedricas ya consensuadas por la critica literaria. A partir de ese registro en crudo, deben elaborar
individualmente un texto expositivo con la informacidon de esa primera clase organizdndolo con conectores y reformu-
laciones en una entrada de diario del campus de la materia o en formato papel para que el/la docente pudiera hacer
sugerencias.

En una segunda etapa de la escritura, le agregan una cita tedrica de la bibliografia y un ejemplo literario de las obras
trabajadas en clase. También el/la docente puede sugerir cambios y reformulaciones para enriquecer el proceso de es-
critura. Es importante dar a los/as estudiantes la oportunidad de reformular sus escritos a partir de nuestras correcciones
(Cassany: 1993) porque el objetivo es que puedan reflexionar sobre su escritura y abordar las herramientas propias de
unarespuesta de examen, como lo son las citas de autoridad y de ejemplificacion, como asi también utilizar los concep-
tos clave de un tema de la materia. De esta manera, esperamos que la metodologia utilizada se practique en el parcial
domiciliario utilizando nuevamente esa pregunta, pero con un grado mayor de complejidad, al tener que relacionarlo
con un texto literario especifico, por ejemplo, Las Metamorfosis de Ovidio o el Decamerdn de Boccaccio. Cabe desta-
car que esta actividad se suspendid durante el primer ano de pandemia, pero que durante 2021 la retomamos y veri-
ficamos su potencialidad. Actualmente, estamos con la puesta en prdctica de un pre parcial, donde al finalizar cada
unidad femdatica, indicamos las consignas del parcial para que de esa manera ya puedan hacer una pre enfrega con
la posibilidad de la reescritura. Esto no solamente es una prdctica de escritura, sino que permite integrar la evaluacion
como parte del proceso de ensenanza y aprendizaje.

Como segunda actividad para el final del cuatrimestre, ofrecemos a los/las estudiantes formar grupos o parejas peda-
gogicas para disenar una secuencia didactica breve con un tema estudiado de la materia para un posible curso de
escuela secundaria. Una manera de construir la libertad en el/la estudiante es que se enfrente con aquellos problemas
que percibe como reales, que constituyen sus preocupaciones y que puedan relacionarse con el contenido del curso
(Rogers: 1986). Para ello, se les pide incluir un handout, es decir, una guia de la planificacion de los temas y textos a tra-
bajar que sea utilizado como base tedrica y las actividades que desarrollardn en el simulacro de clase, lo que les brin-
dard la oportunidad de poner en evidencia la construccion del conocimiento. Asimismo, fienen a disposicion la rdbrica
de correccion para identificar qué aspectos seran evaluados, lo que fambién forma parte de la manera de generar la
emancipacion. Senalamos que esta actividad siempre fue recibida de manera muy entusiasta por parte del conjunto
de estudiantes, pero que durante 2021 fue sumamente enriquecedora para construir los vinculos inter pares.
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FUNDAMENTACION

Cuando empezamos a trabajar en la UNAHUR, nos preguntamos y reflexionamos sobre qué herramientas de la prdctica
docente podrian ser menos anquilosadas y abrir las posibilidades de la clase expositiva de contenidos especificos de la
materia. Por eso, elegimos poner el énfasis en que es un Profesorado Universitario, con lo cual se pone en juego no sélo
la exigencia académica que implica la investigacion, sino también la formacion de los futuros profesores y las futuras
profesoras. El modo de concebir la ensenanza influye en la manera de ensenar lo que el/la docente desea que sus estu-
diantes lleguen eventualmente a ser (Fenstermacher y Soltis: 1998), por eso, nos parece fundamental pensar al conjunto
de estudiantes como profesores y profesoras en formacidon y sumergirlos/as en prdcticas académicas y docentes desde
las primeras materias, como lo son las que dictamos nosotros/as, y no esperar solamente a que lo hagan en las especifi-
camente de escritura o de diddctica.

En este sentido, siendo docentes de diferentes materias, pero afines -en tanto literaturas comparadas que manejan
distintos lenguas o estadios de lengua cuya primera dificultad es el establecimiento mismo de los textos y en las que el
formato libro no es el punto de partida- pensamos en abordar actividades que pusieran en contacto al grupo de es-
tudiantes con situaciones con las que se enfrentardn a diario en su actividad docente. Asi, solemos experimentar con
dos actividades en las que pueden desarrollar no sélo las habilidades especificas de la investigacion y la escritura, sino
también la puesta en prdctica de ese contenido investigado.

Nuestras clases desarrolladas en 2020 estuvieron mediadas por una pantalla: ya no pudimos compartir el espacio en las
clases sincréonicas y muchas veces ni siquiera el tiempo en la asincronia (Carlino: 2020, 89). Esto hizo que problematizara-
mos aspectos de nuestras prdcticas cotidianas y volviéramos a reencontrarnos con ellas en 2022 de manera renovada.

La situacion extrema que vivimos entre el ano 2020 y 2021 de aislamiento social —fisico— preventivo y obligatorio por el
nuevo coronavirus SARS CoV 2 puso a prueba una vez mds nuestro rol docente distinguido por su capacidad de adapta-
cion y flexibilidad para sortear avatares inesperados (Bombini: 2019), esta vez los de la educacion virtual. Mds que nunca
tuvimos ese rol activo que se nos sugiere para la elaboraciéon de propuestas diddacticas, pero en la soledad de nuestras
pantallas, con el ruido ambiente doméstico, el sostén ineludible de los vinculos a la distancia con el grupo de colegas
y la apropiacion acelerada de las tecnologias digitales, en las que también nos capacitamos con cursos disponibles y
que configuraron nuevas maneras de habitar el aula.

APRENDIZAJES DE LA EXPERIENCIA

Si bien estas actividades exigen mucho tiempo en materias cuatrimestrales en las que se trata de dar un panorama ge-
neral de la literatura y cultura grecorromana antigua y europea renacentista y barroca, pensamos que es imprescindible
para los y las estudiantes contar con ellas para formar su caja de herramientas que les permitird ser personas autdbnomas
y criticas, lo que favorecerd a su vez que puedan construirse como docentes emancipadores.

No tenemos evidencias certeras de que estas practicas hayan sido valiosas para el conjunto de estudiantes porque no
hicimos un andlisis estadistico de los seguimientos de las actividades, pero contamos con la apreciada percepcion del
trabajo dulico en el que la cultura digital y la cultura lingUistica se tensionaron y lograron combinarse, no solo para traer
al aula los bienes culturales a través de las nuevas tecnologias que la institucion debe garantizar (Privat:[1995] 2001), sino
también para acercar a las personas a que construyan un vinculo social fan necesario para adquisicion de aprendizajes
significativos, a pesar de la distancia y la mediacion de la pantalla.
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ALGUNAS CONCLUSIONES

Para finalizar, el regreso a la presencialidad en 2022 también fue y es un momento histérico. Habitamos el aula, ademds
de la multimodalidad, al principio con barbijos y distancia fisica, y asi nuevamente nos encontramos para estudiar cultu-
ras cldsicas europeas y, aunque verificamos la importancia de estas actividades relatadas, esta nueva aula multimodal
nos sigue interpelando sobre los modos y los cambios necesarios en nuestras prdcticas docentes, y nos vuelve a enfren-
tar a un espacio en donde las miradas y el cuerpo no se pueden esconder siempre detrds de una pantalla, sino que
debemos hacernos cargo de la presencia in situ y tomar postura frente a lo que se ensena y aprende.
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RESUMEN

En la presente ponencia se relata la implementacion de dos trabajos prdacticos de laboratorio de Fisica, inspirados en
las experiencias que Galileo narra en Discorsi € dimostrazioni matematiche, inforno a due nuove scienze, una de las pri-
meras formulaciones matematicas del movimiento de objetos. Su diseno estuvo motivado en que las y los estudiantes
relacionen los hechos del mundo fisico con las representaciones matematicas con que se estudian. La propuesta tiene
versatilidad para ser realizada tanto en cursos presenciales como a distancia, con materiales que poseen en sus Casas.
La evaluacioén evidencia que se alcanzan los objetivos propuestos.

PLANTEO DEL PROBLEMA Y FUNDAMENTACION

En el aprendizaje de fisica en la universidad son habituales los altos niveles de desercion y fracaso, que dan cuenta de
las dificultades que implica para estudiantes y docentes. Las imdgenes inadecuadas sobre la fisica y como se la estudia,
provenientes de las experiencias escolares y de las representaciones sociales de la disciplina, forman parte del proble-
ma. Uno de los aprendizajes necesarios en las primeras etapas es relacionar de modo no arbitrario los hechos del mundo
fisico con las concepciones tedricas de la disciplina. Estas relaciones se encuentran mediadas por las herramientas me-
todologicas: Objeto de Estudio, Modelo, Marco de Referencia, Idealizacion, etc. (Petrucci, 2014) y por las herramientas
matemdticas: Sistema de coordenadas, Vectores, Funciones, Representacion Grdfica y Analitica, efc. (Pérez, 2018; Re-
dish, 2005). Por otfra parte, la necesidad de impartir el curso a distancia, impulsé el diseno de actividades experimentales
a realizar de manera individual y con materiales que les estudiantes posean en sus casas.

Se disenaron dos trabajos practicos de laboratorio para realizar desde el inicio del curso, en paralelo al estudio de las he-
rramientas metodoldgicas y los conceptos de la cinemdtica, pues una actividad experimental al inicio del curso centra-
da enlas y los estudiantes es motivadora y fomenta la participacion. Sus principales objetivos son: 1) comprender como
los fendmenos del mundo fisico se representan conceptualmente mediante las herramientas metodoldgicas y matema-
ticas; y 2) asignarles significados a los conceptos de posicion, velocidad y aceleracion. Fueron inspirados en los estudios
del movimiento realizados por Galileo Galilei (1914: 178-179) referidos al movimiento de una bola descendiendo por un
riel inclinado, cuando en Europa se realizaban los primeros intentos de utilizar matemdatica para describir movimientos.

RELATO DE LA EXPERIENCIA

En la segunda clase del curso se les da alas y los estudiantes la consigna del Trabajo Practico N° 1:

Se propone estudiar el movimiento de una bola por una superficie horizontal lisa. En grupos, discutir el diseno del expe-
rimento:

5Qué variables podemos controlar para obtener buenos datos? Queremos que la bola se frene lo menos posible.
5Qué variables queremos registrar y relacionar?
5Como podemos registrar los datos?

A medida que avancemos con el trabajo, iremos incorporando el uso de herramientas, de instrumentos, de teoria y de
procedimientos.

El primer objetivo es que las y los estudiantes identifiquen las variables relevantes para acercar la experiencia real a una
sifuacion ideal, minimizando las interacciones. Desde una concepcion mecanicista, la idealizacion es una herramienta
que apunta a simplificar para analizar, en este caso para aproximarse lo mds posible a un movimiento rectilineo con ve-
locidad constante. Las y los estudiantes suelen debatir y acordar que resulta Util emplear unriel y una bola de materiales
duros para reducir rozamientos.
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Mientras tfranscurre el debate en un foro del campus o de modo presencial, se avanza con las actividades tedrico-prdc-
ticas. Asi, las y los estudiantes aplican las herramientas metodoldgicas, matemdaticas y los conceptos fisicos para analizar
la experiencia. Se identifica a la bola como Objeto de Estudio que se modeliza como una particula; se establece al
piso como Marco de Referencia; se ubica un Sistema de Coordenadas paralelo al riel; se decide filmar con un celular
la experiencia de algun modo que permita registrar diferentes posiciones y los instantes en que el Objeto de Estudio se
enconfraba en cada una de ellas. Se construye una tabla con los datos y se realiza la Representacion Grafica. Algunos
estudiantes y grupos de estudiantes realizan cdlculos como velocidades medias. El docente sugiere que a partir de la
grafica intenten hallar una funcién analitica que represente el movimiento. Como los puntos en la grdfica se suelen en-
contrar cerca de una linea recta, resulta razonable utilizar una funcion lineal y asignarle significado fisico a cada com-
ponente de la funcion: x(t) = v0.t + x0. Tanto la filmacion como el informe de la experiencia son subidos al campus de la
materia.

El Trabajo Practico N° 2 es equivalente, pero colocando el riel inclinado para dejar caer la bola desde el extremo supe-
rior. La variable a acordar aqui es si resulta conveniente que la pendiente sea pequena o grande. Se concluye que una
pendiente reducida provoca velocidades menores, aumentando la precision de los datos. Este debate infroduce alasy
los estudiantes a la foma de decisiones en funcidn de criterios, como minimizar la dispersion en las mediciones. La grdfica
suele aproximarse a una pardbola.

APRENDIZAJES DE LA EXPERIENCIA

Una de las mayores dificultades que se evidencian en la evaluacion de los informes es explicitar la ubicacion del Sistema
de Coordenadas en la situacion fisica. Es una actividad naturalizada para las personas formadas en Fisica, por lo que no
suele ser parte de los contenidos de ensenanza. Sin embargo, es necesario trabajarla explicitamente, pues es una de las
frecuentes rupturas en la comunicacion durante las clases. Este aprendizaje evita que las y los estudiantes cometan en
las clases siguientes errores dificiles de identificar.

CONCLUSIONES

La evaluacion de los informes de cuatro cursos (uno presencial, dos a distancia y uno mixto) evidencia que las y los estu-
diantes enfienden los objetivos, toman decisiones y le dan significados a las herramientas metodoldgicas, matemdaticas
y conceptuales. El uso de la historia de las ciencias en las clases genera oportunidades para la comparacion con las
condiciones actuales de produccidén de conocimiento y de la representacion de género, que usualmente forman parte
de la formacion de futuros profesores y futuras profesoras.
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RESUMEN

Ir mas alld, ser creativos, tomar de lo que ofrece la cultura digital amplia nuestros horizontes y los de nuestros y nuestras
estudiantes. En esta experiencia los y las docentes fuimos sorprendidos por los resultados de nuestras imaginaciones pe-
dagodgicas: una estudiante hizo algo impensado que sin embargo evidencio la potencia de la propuesta de ensenan-
za. Lo que sucedid en esta experiencia nos desafio, potencid nuestra prdctica docente y puso en marcha un frabagjo
colaborativo que nos conectd con dos universidades espanolas. A partir de esta experiencia pudimos enriquecer el
abordaje del concepto de entorno personal de aprendizaje como una forma comun de construccion de competencias
y habilidades digitales, medidaticas y tecnoldgicas. El arte de ensenar se fransformé enfonces en una pedagogia de la
potencia desde la que estamos revisando la conceptualizacion de nuestros y nuestras estudiantes en relacion a los fu-
turos que pueden crear e imaginar.

RELATO DE LA EXPERIENCIA

Nuevos Entornos y Lenguaijes, la produccion de conocimientos en la cultura digital es una catedra comun a todas las
carreras y tiene como objetivo principal la reflexion sobre la tecnologia en todos los dmbitos de la vida. En el primer
cuatrimestre de la pandemia, cuando tfuvimos que virtualizar la materia, se evidencid la enorme dificultad de generar
aprendizajes y conciencia sobre un fendmeno que estaba demasiado cerca: la digitalizacion forzada de nuestra vida
cotidiana. Como expresa la autora Analia Chiecher fue necesario “ensenar con una concepcion imaginativa e ilumina-
da” y a la vez profundamente critica y politica respecto de la propuesta de subjetfivacion que estos nuevos entornos y
lenguaijes digitales nos proponen junto a nuestros y nuestras estudiantes.

El gran desafio que se presentd fue ensenar lo que como docentes también ibamos aprendiendo: desarrollar capaci-
dades que permitieran crear valor, identidad y senfidos compartidos en la experiencia de interaccion digital que nos
plantea este tiempo.

Entonces, pensamos en invitar alos y las estudiantes a desarrollar competencias, habilidades y aprendizajes que tuvieran
como propuesta de sentido el rediseno de si mismos para convertirse en estudiantes “convergentes”. La palabra sugirid
connotaciones del dmbito de la ciencia ficcion, y algo de eso quisimos generar. Lograr que estudiantes de Hurlingham
pudieran planificar su forma de aprender y aprovechar las oportunidades de la era digital sin convertirse en smartphone
zombies como anticipo6 Cristobal Cobo o en cautivos de las economias de plataforma (cita). La metafora de la conver-
gencia cultural, digital y tecnoldgica se integré entfonces en una propuesta de armado de la propia identidad digital
y el desarrollo de los enfornos de aprendizaje de cada una y cada uno a partir de un entrenamiento gradual a fraveés
de interacciones, experiencias con objetos digitales, momentos de autoaprendizaje y tfrabajo en grupos colaborativos.

MI PLE CONVERGENTE

Usar documentos colaborativos, planillas de calculos, editar textos
académicos, realizar presentaciones para la Universidad, buscar infarmadcion

académica y reconocer fuentes confiables.
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Buscamos que las y los estudiantes amplien sus referencias para que elijan mejores recursos y estrategias para acceder
a informacion significativa para su trayectoria académica vy, finalmente, que logren aprender el uso de herramientas
para operar con la informacién y generar conocimiento. Se frata de saber como encontrar y acceder a fuentes diversas
y vdlidas, y vincularse con la comunidad universitaria, con sus institutos y docentes y con aquellas personas con las que
pudieran sumar pertenencia, actualizacion y contactos para el ejercicio de la practica profesional.

La propuesta de ensenanza empieza invitando a las y los estudiantes a tomar conciencia del punto de partida de su PLE
mirando su propia prdctica en el uso de las plataformas y aplicaciones.
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IMAGE 3. Grdfico de un entorno personal de aprendizaje

La primera sorpresa de los y las estudiantes, pero también la nuestra, fue la repeticion de las aplicaciones y empresas uti-
lizadas para las distintas interacciones. Cuatro o cinco empresas median practicamente todas las interacciones sociales
digitales. Esta evidencia habla de cdmo el mercado avanza privatizando los entornos ubicuos de aprendizaje e interac-
cion no formal donde también se aprende, y habla de la falta de reflexion que tenemos sobre esta forma “naturalizada”
de acceder a los recursos claves como la informacion y el conocimiento en este modelo de desarrollo y convergencia
digital que aun no puede pensarse en términos de emancipacion y soberania tecnoldgica.

La segunda sorpresa fue que, en una de las comisiones, una estudiante logré enriquecer su PLE al ponerse en contacto
con Jordi Adell, uno de los autores de lectura obligatoria, generando nuevos vinculos que amplian sus referencias cultu-
rales. Adell se dispuso a enviar un video dedicado a la comision de Nuevos Entornos, pero un problema a Ultimo momen-
to hizo que sea Linda Castaneda, la coautora y coequiper, quien envié el video y el saludo: Video de saludo de Linda
Castaneda. La anécdota no es infrascendente. Que los y las estudiantes hayan conectado alos autores de la actividad
que estadbamos implementando dio cuenta del potencial de la propuesta y del potencial de las y los estudiantes de
Hurlingham para interpretar la posibilidad de tener el mundo a un clic de distancia y posicionarse como usuarios activos
y convergentes.

sQué se logro2 Un contenido original que hizo significativa la experiencia para toda la cursada de ese cuatrimestre ya
que lo compartimos en el cierre de la materia. Se logré un contacto directo con especialistas en la materia, la amplia-
cion de la red de contactos significativos de estudiantes y de la Universidad de Hurlingham.
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A continuacion, los mensajes enviados entre la catedra y Jordi:

Estimados Linda y Jordi, en primer lugar esperamos la pronta mejoria de Jordi.
Y para seguir, con gran alegria nos comunicamos para agradecerles la colaboracion, el compromiso, el esfuerzo vy la
gran predisposicion con el envio de un video para nuestros y nuestras estudiantes pedido por Natalia De Ritis, cursante
de la materia “Nuevos entornos y lenguajes: la produccion de conocimiento en la cultura digital de la Universidad de
Hurlingham™.

Por si les interesa, les confamos que somos una Universidad de reciente creacion (comenzé a funcionar en 2016), con
una matricula en este momento de cerca de 30.000 estudiantes con un 83% de estudiantes de primera generacion en
sus familias. La materia es cursada por alrededor de 2300 estudiantes por cuatrimestre.

En nuestra propuesta es estructurante el concepto de PLE por eso ambos estdn siempre presentes en nuestras cursadas
y son muy queridos (jahora lo serdn mas!).

De mds estd decir que en el equipo formado por 20 profesoras estamos agradecidas y muy entusiasmadas con el video
mas que estimulante de Linda. Nos encantaria poder continuar el infercambio y pensar, ojald se nos ocurran, acciones
conjuntas (impulsadas por el puntapié dado por nuestros y nuestras estudiantes).

Un abrazo fuerte en estos tiempos dificiles que nos tocan.

Prof. Verdnica Turrez, Profesora Asignatura Nuevos Entornos y Lenguaijes.
Prof. Veronica Weber, Coordinadora Asignaftura Nuevos Entornos y Lenguaijes.

Estimadas Verdnica y Verdnica,
Muchas gracias por su mensaje y por incluir nuestras publicaciones en el programa de su asignatura: es un honor. La-
menté no poder grabar el video por mi enfermedad, pero el de la Prof. Castaneda me gusté mucho. Fue un placer.Un
cordial saludo.

Jordi.

FUNDAMENTACION

La digitalizaciéon como proceso de época y su aceleracion forzada durante la pandemia nos desafio como docentes
a fomar nuevos enfoques y decisiones de ensenanza. La complejidad de los entornos digitales, la privatizacion de las
infraestructuras donde se enframan las interacciones en la red, la cantidad de informacién disponible, exige a la univer-
sidad publica la tarea de garantizar el derecho a la educacion y poner en evidencia estas nuevas relaciones de poder
y autocontrol que proponen las plataformas, asi como exige dar herramientas para la construccion de identidades digi-
tales e interacciones que expresen una politica personal y comunitaria de relacionamiento.

El mundo digital abrié la posibilidad para todas las personas de ser y de configurarse no sélo en el mundo fisico de la
interaccion personal, sino también en el mundo virtual. Ahora la identidad digital requiere de gestion y desarrollo pla-
nificado. En este nuevo contexto, nos enconframos con una diversidad de ambientes donde se aprende. La portabili-
dad de los smartphones implica que el aprendizaje pasd a ser una actividad ubicua que se da en cualquier lugar y en
cualguier momento. A medida que el aprendizaje se vuelve mds social y colaborativo cambia la motivacion de las y los
estudiantes que piensan ahora el aprendizaje como una forma de relacion social.

El constructo del PLE (Entorno personal de aprendizaje) desarrollado por Jordi Adell y Linda Cataneda nos sirve como
Marco Tedrico y estrategia de ensenanza ya que proponen aprender a aprender infegrando saberes previos, herra-
mientas, recursos y potenciando la red de contactos y pertenencias. La propuesta es aprender juntos, con un sentido de
mayor colaboracidon a partir de situaciones o problemas que permitan armar redes de confianza que irdn enriqueciendo
el PLE como un proceso a lo largo del tiempo.
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Como docentes tuvimos que superar nuestras propias representaciones sobre la imposibilidad o posibilidad de aprender
de nuestros y nuestras estudiantes en contexto de pandemia. Pensarlos como “sujeto minimo” o “sujeto erguido” (cita?)
abre para ellas y ellos distintas oportunidades. Entendemos que tuvimos una leccion respecto de lo que Hugo Zemel-
man y Estela Quintar llaman: “la pedagogia de la potencia versus a la pedagogia del bonsdi, donde por contrato social
aprender es obedecer pardmetros, aun aquellos que nos excluyen de saberes relevantes. sQué es potenciar al sujeto?
No es zafarlo fotalmente de sus circunstancias, sino crear las condiciones para que pueda reconocerlas, no solamente
como limites o como determinaciones que lo mutilan, sino también, haciendo un analogismo con una idea de Antonio
Machado, no ya como muros, sino como puertas abiertas al campo.”

El uso de las competencias tecnoldgicas, medidticas y culturales para leer criticamente las circunstancias del complejo
entorno digital y navegar en ellas llegando a diferentes puertos es uno de los fundamentos de esta nueva vision diddc-
tica que piensa en potenciar las subjetividades de los y las estudiantes para que actien politica y humanamente sobre
ellas para transformarla.

APRENDIZAJES DE LA EXPERIENCIA

* Pensar en entornos personales de aprendizaje es una forma de replantear nuestras formas de aprender a aprender y
a interactuar.

e Para ensenar como desarrollar un entorno personal de aprendizaje los y las docentes tienen que tener desarrollado el
SUYO propio.

e La ensenanza del PLE propone la construccion de referencias, el desarrollo de habilidades de alfabetizacion digital,
medidtica y tecnoldgica.

e Ensenar el uso de herramientas para el desarrollo personal y profesional es una ensenanza relevante.

» Conceptualizar a estudiantes en toda su potencia y capacidades y colaborar para que puedan pensar sus logros no
solo en términos individuales, sino comunitarios.

* Legitimar la realidad como anclaje para empezar a pensar el mundo con el otro, y sobre todo para poder hacer un
uso critico de la teoria desde nuestro propio contexto.

ALGUNAS CONCLUSIONES

Nadie da lo que no tiene, ni puede ensenar lo que no haya vivido como experiencia simbdlica o real. Esta virtualidad
creciente nos pide una relacion diferente entre docente-estudiante con profundos compromisos entre todas las perso-
nas que conforman este proceso de ensenanza aprendizaje. Docentes y estudiantes logramos salir de nuestro lugar de
confort, potenciamos otfras formas de interactuar en internet, nos activamos y tomamos decisiones muy gratificantes
que enriquecieron la propuesta de trabajo. En la unidad del PLE los y las estudiantes, acompanados por el docente,
lograron desarrollar producciones significativas que posibilitaron el proceso de “aprender a aprender” e integraron sa-
beres previos, herramientas y recursos, y potenciaron su red de contactos.

Lo que sucedid con esta propuesta de ensenanza fue que logramos colocar a las y los estudiantes en el centro de la
estrategia y pudieron posicionarse en relacion a lo que estd ocurriendo en la cultura digital. Activaron, se conectaron,
accedieron y generaron sentidos. Se apropiaron de un mundo y de una serie de posibilidades.

Como docentes, muchas veces discutimos en los momentos de co-diseno respecto a las representaciones sobre lo que
pueden o no pueden hacer y aprender nuestros y nuestras estudiantes. Las imaginaciones pedagdgicas y los caminos
propuestos estan intimamente relacionados con esa representacion de la potencia del otro para la construccion del
conocimiento.
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En este caso, la potenciacion de los y las estudiantes va mas alld de la adaptacion funcional o instrumental con las tec-
nologias digitales. Es decir, frabaja en la capacidad de construccion trascendente de cada uno y cada una, gy qué
significa eso? Entender que la realidad social no estd determinada y que existen espacios de posibilidades.

En la epistemologia que plantea Zemelman, el futuro empieza a nacer en este denso presente, poniendo la mirada enlo
que empezamos a inteligir cuando nos posicionamos como algo mds que consumidores, lo que vamos siendo capaces

de comprender en el aquiy ahora y que se verifica en los senfidos que logramos compartir y las palabras que seamos
capaces de reconquistar.
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RESUMEN

Ensenar es transmitir conocimiento, es darle tiempo al estudiante para que se apropie y les dé sentido a conceptos espe-
cificos, para que lo desee, para que se plantee qué es, para qué le sirve. La apropiacion de los conocimientos de esta-
distica no es un proceso simple, ni se repite de igual modo en todas las personas. Los docentes somos los encargados de
realizar la “transposicion diddctica” para tfraducir el conocimiento cientifico a contenido académico, este proceso es
especialmente importante en la estadistica por su aplicacion al dmbito laboral de diferentes profesiones. Con el objetivo
de favorecer la apropiacion de los conocimientos estadisticos en las asignaturas se propuso la realizacion de un trabajo
final grupal cuyos objetivos son: la integracion de los conocimientos propios de la asignatura, desarrollar un pensamiento
critico en el estudiante, resolver problemas relacionados con aplicaciones de su drea profesional, adquirir el manejo de
un software estadistico. Se busco favorecen en los estudiantes las siguientes competencias: construir graficos adecua-
dos al tipo de variable para resumir la informacién de los datos, interpretar apropiadamente los valores obtenidos en
las tablas de frecuencia y los valores correspondientes a las medidas descriptivas, aplicar herramientas de la estadistica
descriptiva e inferencial para realizar un andlisis de datos correspondiente a una situacion real en su campo de accion,
aprender a ufilizar un software estadistico que le permita elaborar un informe y desarrollar habilidades para el trabajo
en equipo.

RELATO DE LA EXPERIENCIA

La experiencia se enmarca en los cursos de las asignaturas Probabilidad y Estadistica de las carreras de Ingenieria del
Instituto de Tecnologia e Ingenieria y de la asignatura Estadistica y Diseno experimental del Instituto de Biotecnologia.
Los estudiantes comparten el material didactico y las profesoras a cargo en una Unica asignatura y cuando llegan a
la asignatura, en general, estan cursando el segundo ano de sus respectivas carreras. Si bien muchos trabajan, no lo
hacen en sectores relacionados con el andlisis de datfos y sienten que los conocimientos adquiridos en la asignatura
son conocimientos tedricos que no tienen una aplicaciéon prdctica, la mayoria de las veces no logran interrelacionar
los conocimientos entre si. Dentro del mundo tecnoldgico actual, el estudiante debe adquirir los conocimientos de la
estadistica descriptiva e inferencial indispensables para su formacion profesional y desarrollar habilidades para resolver
problemdticas concretas relacionadas con el andilisis de datos para la obtencidon de informacidon que le permitan tomar
decisiones y/o la generacion de datos experimentales. Con el objetivo de favorecer la apropiacion de los conocimien-
tos, se propuso la realizacion de un trabajo final grupal cuyos objetivos fueron: la integracion de los conocimientos pro-
pios de la asignatura, el desarrollo de un espiritu critico en el estudiante, aprender a resolver problemas que se le podrian
presentar a lo largo de su actividad profesional, adquirir el manejo de un software estadistico. Se logrd favorecer el de-
sarrollo de las siguientes competencias: construir graficos adecuados al tipo de variable para resumir la informacion de
los datos, interpretar apropiadamente los valores obtenidos en las tablas de frecuencia y los valores correspondientes a
las medidas descriptivas, aplicar herramientas de la estadistica descriptiva e inferencial para realizar un andlisis de datos
correspondiente a una situacion real en su campo de accion, aprender a utilizar un software estadistico que le permita
elaborar un informe y no menos importante desarrollar habilidades para el frabajo en equipo en forma virtual durante la
pandemia. La tarea propuesta consistio en un trabajo en grupos, los estudiantes se agruparon segun la afinidad perso-
nal, cada grupo recibid una guia de 3 problemas aresolver con el uso del InfoStat, como produccion deberian presentar
un informe final. La actividad propuesta implicaba andlisis datos reales, andilisis descriptivo y andlisis inferencial (Andlisis
de la Variancia, Diferencia de Medias, Andlisis de Regresion), al cierre del cuatrimestre y como infegracion de conteni-
dos. Se busco responder a los siguientes principios: vinculacion contenido-realidad; vinculacion contenido conocimien-
tos y experiencias de los estudiantes; uso de software; obtencidon de evidencias del aprendizaje. Inicialmente se cred un
mural interactivo para favorecer el armado de los grupos vy la interrelacion entre los estudiantes; pasados quince dias se
realizd una clase de consulta, los estudiantes podian realizar una pre entrega y recibir una devolucion sin calificacion.
Para la evaluacion del frabajo se utilizd una ribrica, en una escala de: 3-4 (Insuficiente), 5-6 (Suficiente), 7-8 (Bueno) vy
9-10 (Excelente), que se puso a disposicion de los estudiantes, considerando los siguientes items:

* Presentacion (10%): Evaluar, Caratula, indice, infroduccion y buena presentacion

(incluye ortografia, redaccion).

* Medidas resumen y tabla de frecuencias (20 %): evaluar los aprendizajes y habilidades adquiridos para la construccion
de una Distribucion de Frecuencias y su interpretacion.

» Graficas (20 %): evaluar los aprendizajes y habilidades adquiridas para la construccion de grdficas y su interpretacion.
* Metodologia utilizada para comparar las muestras (20 %): evaluar la metodologia utilizada en el andlisis de las mues-
tras, incluye la fundamentacion.

* Interpretacion de resultados y conclusiones (30%).
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FUNDAMENTACION

La estadistica se define como la ciencia matemdtica que estudia los métodos cientificos para recoger, organizar, re-
sumir y analizar datos, permite obtener conclusiones vdlidas y tomar decisiones razonables basadas en el andilisis. La
estadistica es, por tanto, la ciencia que recoge, clasifica y analiza la informacidén que se presenta habitualmente me-
diante datos agregados que permiten que las observaciones puedan cuantificarse, medirse, estimarse y compararse
utilizando medidas de tendencia central, medidas de distribucion, métodos grdficos, etc. La estadistica aplicada trata
sobre coémo y cudndo utilizar los procedimientos matemdaticos (estadistica matemdtica) y como interpretar los resulta-
dos que se obtienen (Seoanea, Martin, Martin-Sadnchez, Luruena-Segovia, & Alonso Moreno, 2007). Las herramientas que
nos ofrece la estadistica nos permiten transformar los datos en informacioén Util para la toma de decisiones, construccion
del conocimiento y mejorar nuestra capacidad de comprension de la realidad.

Segun Steiman (2017) no parece ser un buen supuesto de partida el considerar que los estudiantes de la educacion
superior, por el solo hecho de ser tales, puedan tener tal grado de autonomia en sus procesos de aprendizaje que no
sea necesario algun tipo de ensenanza especifica mds alld de la presentacion oral de la clase. La educacidn superior
se ensena en el contexto de una formacion para el desempeno de una profesion. Por ello, las relaciones entre teoria
y prdctica adqguieren un grado de relevancia especial y determinan la presencia de unidades curriculares especificas
referidas especialmente al desempeno de una prdctica pre-profesional con supervision y tutelaje y en las que la cons-
truccion de un conocimiento prdactico pasa a ser una de las intencionalidades formativas mas especificas. Propusimos
un modelo centrado en la produccion, se propuso una actividad que desafie cognitivamente a los estudiantes. Para
ello, se contemplaron conjuntamente la ensenanza de los conocimientos de la asignatura, las practicas académicas
de lectura y escritura que le son propias, a fin de facilitar la apropiacion, por parte de los estudiantes, de los usos diversos
del lenguagje escrito, tal como se produce y circula en la universidad y en el dmbito profesional.

La informdtica ha tenido un desarrollo de forma acelerada, especialmente en el siglo XX y se profundizd en el siglo XXI
con los dispositivos méviles. Esta se describe como el conjunto de métodos, técnicas, procesos sobre el tratamiento au-
tomdatico de la informacidén que se pueda transmitir en formatos digitales. Ahora, cuando se habla de informdatica en el
campo de la educacion, los softwares educativos para el buen uso de las TIC (Tecnologias de la Informaciéon y la Comu-
nicacion), de acuerdo con Murcia, Arias y Osorio (2016), estos deben tener componentes que al momento de disenarse
o redisenarse conjuguen de forma apropiada y a conveniencia los contenidos en cuanto a su seleccidn, organizacion
y adaptacién a los usuarios, actividades de aprendizaje y elementos de contextualizacion para que se constituya como
un valioso medio de ensenanza y aprendizaje para fortalecer los diferentes procesos presentes en los sistemas edu-
cacionales. El software educativo informdtico constituye una muestra del impacto de la tecnologia en la educacion
como herramienta diddctica Util para estudiantes y profesores (Niebles Lara, Castaneda, & Garzdn Solano, 2018) (Osorio
Angairita, Uribe Sandoval, & Suarez Parra, 2013). El rdpido avance tecnoldgico y el creciente uso del computador en la
sociedad, particularmente en el contexto académico, generan en los docentes la necesidad de utilizar estrategias no-
vedosas para captar el interés de los estudiantes por el aprendizaje de la Probabilidad (Osorio Angarita & Parra, 2013).

El software InfoStat es un programa estadistico desarrollado en el ambiente Windows por un grupo de investigadores de
la Universidad Nacional de Cérdoba, para el andlisis estadistico, el manejo de datos, y posee capacidades para la en-
senanza de la estadistica. Permite importar y exportar bases de datos en formato de texto y hojas de cdlculo como Excel
(formatos ampliamente utilizados en la escuela secundaria y en el dmbito laboral). Posee rdpido acceso a herramientas
para el manejo de datos, como por ejemplo utilizar férmulas, aplicar tfransformaciones, ordenar, categorizar variables,
generar variables aleatorias mediante el uso de la simulacion, concatenar tablas, seleccionar registros activos, etc. Per-
mite trasladar facilmente tablas, resultados y grdficos a ofras aplicaciones. El uso del InfoStat como herramienta diddcti-
ca presenta la ventaja de que no se necesitan laboratorios de computacion especiales, existe una version estudiantil de
acceso libre y, entonces, cada estudiante puede acceder a instalarlo en su computadora personal. El software es facil
de aprender, se necesita poco tiempo de instruccidn para comenzar a utilizarlo y cada estudiante puede profundizar
hasta el nivel que desee, constituye una valiosa herramienta para el desarrollo de informes. Posee un manual del usua-
rio con ayuda en linea, datos disponibles para ser usados como ejemplos, se caracteriza por su simplicidad y al mismo
tiempo su potencia como herramienta de cdlculo estadistico de uso profesional.
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Elaborar conocimiento en colaboracion con otros da lugar a un intfercambio que permite profundizar las ideas que
estdn en juego en un cierto momento. Decir esto lleva a considerar que es conveniente —porque es de mejor calidad-
promover el trabajo en equipo de los estudiantes.

La interaccion entre los estudiantes pone en juego la discusion entre pares y la resolucion de dudas, se cumplid la con-
signa, en general, de que todo el grupo participard en la produccion del informe.

En la resolucion del problema propuesto los estudiantes lograban la integracidon de los contenidos como esperdlbamos.
La utilizacion de un software estadistico permite explorar répidamente los datos, plantear y demostrar distintas hipotesis
y no resulté un obstdculo su utilizacion.

ALGUNAS CONCLUSIONES

Es importante que los docentes no solo debemos comunicar conocimiento, sino lograr que los estudiantes se involucren,
ademds las estrategias diddcticas utilizadas deben acompanar a los cambios tecnoldgicos que nos rodean. Para que
el conocimiento no limite al estudiante, este debe desarrollar en algun sentido la “intervencion reflexiva” para poder
conftrolar y seleccionar el conocimiento que necesite.

A su vez, entendemos que el aprendizaje es una sucesion de reorganizaciones tendientes a reelaborar el conocimiento
en cuestion, accediendo a niveles de diferente complejidad conceptual. Es crucial senalar que el estudiante no apren-
de solo, sino en el marco de un conjunto de interacciones.

El conocimiento no es un paguete que se entrega el primer dia de clase y que cada uno abre y mira durante el cuatri-
mestre. Ensenar es tfransmitir el conocimiento, es darle tiempo al estudiante para que se aduene de ese conocimiento,
para que lo desee, para que se plantee qué es, para que le sirve porque lo quiero. La adquisicidon del conocimiento no
es un proceso simple, ni se repite de igual modo en todos. Por ello es necesario realizar la “transposicion diddctica” para
que todos los estudiantes puedan aduenarse del conocimiento.
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RESUMEN

Los cambios en las dindmicas de frabajo de la asignatura Tecnologia y Sociedad, que comenzaron a implementarse en
un contexto de aislamiento social preventivo y obligatorio, nos permitieron dar a los espacios de trabajo colaborativos
una mayor presencia a lo largo del curso.

Por ofra parte, la vuelta a la presencialidad acompanada de un conocimiento mayor de las plataformas virtuales de
trabajo ayudaron a consolidar esos cambios e incluso ampliarlos.

El presente trabajo busca mostrar la reconfiguracion de una materia tedrica que, a partir del uso de herramientas y pla-
taformas digitales, intenta darle mayor protagonismo a las/los estudiantes

RELATO DE LA EXPERIENCIA

La materia Tecnologia y Sociedad es una materia tedrica que se dicta en el primer ano de la Licenciatura de Diseno In-
dustrial y que tiene como objetivo, por un lado, reconocer a la fecnologia como resultado de un conjunto de prdacticas
desarrolladas para satisfacer necesidades humanas, y por ofro, comprender que las interacciones y relaciones entre las
personas se encuentran frecuentemente mediadas por artefactos (legales, tecnoldgicos, organizacionales, etc.), (Tho-
mas, 2012).

En este marco, se busca que a lo largo del curso los y las estudiantes lean e interpreten diferentes conceptos y que los
puedan reconocer y articular con su “prdactica profesional”.

Como la materia tiene una carga horaria de dos horas semanales, el campus se utilizd desde el primer momento, aun-
que no con la relevancia que tiene actualmente. En 2017, a través de esta plataforma se compartia el material biblio-
grdfico, se realizaban algunos ejercicios y se hacian los parciales.

Conlallegada del ASPO, se intferrumpieron los encuentros presenciales, y el didlogo entre y con los y las estudiantes dis-
minuyo. Pero también aumentd el uso del campus de la universidad, se hicieron visibles diferentes plataformas virtuales
de frabajo colaborativo y se hizo habitual la grabacion de las clases. Esto Ultimo, atendiendo, entre otfras cosas, a los
problemas de conectividad que pudieran tener las y los estudiantes.

Luego de dos anos de dictado de clases virtuales, la vuelta a la presencialidad nos encontré con mayor conocimiento
y manejo de herramientas digitales, que nos permitid complementar la “clase expositiva” que caracterizaba la parte
tedrica del curso.

Actualmente, la materia fiene tambieén una parte prdactica, que retoma los conceptos tedricos y los pone en didlogo
con casos reales. Esto se realiza a fravés de un ejercicio que se desarrolla de manera grupal a lo largo de todo el cua-
trimestre y cuyos avances se van subiendo a un tablero compartido (Miro) junto con una agenda de trabajo. Por ofra
parte, la teoria se aborda de la siguiente manera:

* Al final de la clase, se presenta de manera general y se contextualiza el tema que se va a trabagjar la clase siguiente.
Luego se define cudl grupo va a readlizar la presentacion del tema y cudl otro grupo va a realizar el registro grdfico.

* En el campus fienen el video que explica y profundiza un poco mds sobre el texto que tienen que leer (contextuali-
zando algunos conceptos).

* También tienen el texto, un detalle de los conceptos principales que deben comprender y un breve ejercicio que
retoma las ideas mds importantes, para que cada estudiante pueda evaluar si las comprendio. Este ejercicio se puede
realizar indefinidomente.

* En la clase siguiente, el grupo previamente definido presenta el texto, o explica, y el ofro realiza basdndose en su lec-
tura y a la exposicion de sus companeras/os un registro grafico que es un mapa conceptual que resume los conceptos
y las relaciones mds importantes
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* Luego de esta presentacion, se discute el texto, se aclaran dudas y, eventualmente, se corrigen errores.

Los mapas conceptuales se suben al mismo tablero compartido en donde se realiza el frabajo prdactico, de modo que
ese “resumen” armado a partir de la lectura de un equipo y de la presentacion de otro queda disponible para todo el
CUrso.

Por Ultimo, hay dos actividades que también intentan promover el trabajo colaborativo, y son: el uso de la herramienta
“glosario” del campus, vy la posibilidad de subir material complementario. Con la primera, quienes tengan dudas o des-
conozcan un término que aparece en los textos pueden buscarlo y completar la definicidon, de modo que el resto pueda
verla. La segunda les da la posibilidad de compartir videos relacionados con el tema de la clase, que segun su decision
los pueden subir al campus por medio de un foro de intercambio a través del equipo docente o copiando el enlace
en el tablero compartido.

Es importante mencionar que esta dindmica se vio favorecida por el uso del aula hibrida, que nos permite grabar los
encuentros, ademds de tener simultdneamente a un grupo de estudiantes presentes fisicamente y a otro conectado de
manera virtual.

De esta forma, en caso de duda se puede revisar lo que sucedid en la clase.

Esta forma de ordenary presentar los contenidos nos permitiod, en primer lugar, extender el tiempo de la clase, dado que
los materiales estdn disponibles para verlos en el momento que en deseen, las veces que quieran.

En segundo lugar, fue posible darles un nuevo sentido a los encuentros sincronicos, en los cuales ya no vienen a ver qué
dice el docente, sino a presentar un tema, a escuchar a otros companeros y otras companeras, a compartir sus trabajos
y a infercambiar ideas sobre los temas.

En este marco, también fue posible darles mayor protagonismo a los y las estudiantes, ya que son quienes explican el
tema, plantean las dudas, los ejes de “debates” y realizan un resumen de los temas mds importantes.

En la corta experiencia que tenemos en la implementacion de esta propuesta en contexto hibrido, la respuesta que
hemos tenido ha sido favorable y fue bien recibida la idea de “construir el conocimiento de manera colaborativa”, pero
nos hemos dado cuenta de que no es tan habitual para los cursantes compartir abiertamente informacion tedrica como
si sucede con las propuestas graficas.

FUNDAMENTACION

En un primer momento, ante la necesidad de que los y las estudiantes participaran de los encuentros sincronicos de una
manera activa, se buscaron diferentes alternativas. En esa busqueda, se analizé la posibilidad de utilizar la metodologia
de aula invertida, que se presentaba como una alternativa para que los y las estudiantes manejan sus tiempos y desem-
penardn un rol mads relevante, (Bergmann & Sams, 2014).

Esta propuesta tenia como requisito enviar el contenido tedrico a los y las estudiantes para que o lean e intenten asimi-
lar por su cuenta los conceptos principales, y asi poder dedicar las horas sincronicas/presenciales a resolver las dudas
surgidas al estudiar la teoria, y realizar tareas o ejercicios que permitan aprender a aplicar los conceptos tedricos a si-
tuaciones reales.

Para llevarla a cabo, era necesario desarrollar una cantidad de materiales que, en cierta forma, ya se estaban creando.
A partir de estaideaq, y viendo que contdbamos con las herramientas para poder implementar una propuesta orientada
en ese sentido, se revisaron algunos objetivos y se comenzd a reconfigurar el aula virtual como ordenadora de la clase,
mas alld de la vuelta a la presencialidad.

En este contexto, se organizaron las actividades, de modo que se pueda cumplir con algunas instancias como “au-
toevaluacion” de los conocimientos, actividades de reflexion sobre las lecturas, presentacion y resumen de los textos,
(Talbert, 2017).
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A lo largo de este proceso, fuimos viendo la importancia que tienen para los y las estudiantes tener disponible los conte-
nidos para poder verlos y revisarlos las veces que quieran.

En otro orden, también fuimos comprobando que el abordaje de conceptos tedricos de una manera progresiva, en
la que existe una instancia previa a la lectura de un texto y que, luego de ella, se complementa con la realizacion de
actividades que permiten realizar una sintesis, les dio la posibilidad de acercarse paulatinamente a las definiciones e
identificar qué era, especificamente, lo que no se comprendia.

ALGUNAS CONCLUSIONES

La dindmica implementada, basada en la idea de aula invertida, requiere un mayor involucramiento por parte de los
y las estudiantes que lo que se les pedia antes de la pandemia. Esto hace mds evidente la responsabilidad que tiene el
equipo docente de motivar alos y las cursantes para que encaren el proceso de aprendizaje con entusiasmo, conside-
rando que sus infervenciones les tienen que servir tanto a ellos y ellas como al resto del curso.

Por otra parte, las herramientas digitales con las que contamos no solo permiten acceder y compartir contenidos en
diferentes formatos, sino que también se presenta como herramientas que ayudan a las actividades de seguimiento y la
autoevaluaciéon; generando un cambio en la manera en que se debe trabajar en los espacios sincréonicos (presenciales
o virtuales), llevando al equipo docente a cumplir un rol de acompanamiento del proceso educativo de una manera
diferente a la que estdbamos acostumbrados.
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IMAGEN 1. Formato de clase, en plataforma Moodle.
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IMAGEN 4. Clase en aula hibrida
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RESUMEN

El trabajo presenta fundamentos y reflexiones acerca del diseno de reconfiguracion de la propuesta de ensenanza de la
materia comun a todas las carreras de la Universidad Nacional de Hurlingham (UNAHUR): Nuevos Entornos y Lenguaijes.
La produccion del conocimiento en la cultura digital durante 2020 y 2021. El periodo se caracterizd por una pandemia
que imposibilitd las clases presenciales. Esta situacion limite se erigid como una oportunidad para la “reinvencion” de la
ensenanza de la asignatura. En el fexto se ponen en foco algunas dimensiones para el andlisis de la propuesta: como las
condiciones institucionales, la perspectiva tecnopedagodgica y el fundamento diddactico. Se hace referencia al compro-
miso politico para dar contfinuidad pedagdgica. Se enuncian las estrategias generadas en el diseno de la experiencia
con presencialidad, mediada tecnoldégicamente, fundamentalmente en el entorno virtual de Ia universidad. Se consi-
deran aspectos referidos a la ensenanza y al frabajo interno del equipo docente, como espacio de capacitacion privi-
legiado. Se reconocen asi los cambios contextuales, producto de la pandemia; como ofros referidos a la situacion de
la institucion, en particular a la creciente matricula del periodo referido y la construccion ofrecida como respuesta y el
aprovechamiento de la situacion critica para la capacitacion y organizacion del equipo de trabajo a partir de la tarea
de reconfiguracion de la materia y en torno al diseno de la propuesta de ensenanza.

RELATO DE LA EXPERIENCIA

De lo que era y ya no es ni serd.

Corria marzo de 2020 y en la UNAHUR, siguiendo las politicas publicas nacionales, el edificio fisico de la Universidad se
cerrd para la docencia y sélo siguid abierto para algunas actividades especificas. Asi, el campus virtual se erigié como
el escenario principal para la ensenanza. Rapidamente se definieron estrategias institucionales de apoyo y acompa-
namiento a lo que algunos caracterizaron como virtualizacion de emergencia. Autoridades, profesores, profesoras y
personal no docente se sumaron a estos desafios desconcertantes, insdlitos e inciertos.

La Universidad Nacional de Hurlingham (UNAHUR) es una universidad publica y gratuita que estructura su oferta aca-
démica en base a cuatro ejes/institutos: salud, educacion, produccion y ciencia. Se encuentra en la zona oeste del
“conurbano bonaerense” de reciente creacion (2014), comenzd a funcionar en 2016. Dentro de la oferta académica
de la universidad, la materia “Nuevos entornos y lenguaijes: la produccion de conocimiento en la cultura digital” se ins-
cribe en el framo inicial del plan de estudios de todas las carreras, por o que su cursada y aprobaciéon son de cardcter
obligatorio.

Desde 2020, y con una matricula creciente, la cursan alrededor de tres mil estudiantes por cuatrimestre. El equipo do-
cente estd formado por alrededor de veinticinco profesoras coordinadas por la autora del trabajo. El espacio curricu-
lar tiene dos propositos centrales: el primero es la alfabetizacion digital en el contexto de la formacion académica; el
segundo, promover la reflexion critica acerca del impacto de las tecnologias digitales en la vida cotidiana, en la vida
académica y en el desempeno profesional. Asi, la propuesta de ensenanza frasciende el mero uso instrumental de la
tecnologia digital, para avanzar hacia el uso reflexivo, que promueve el andlisis critico a partir de la construccion de
dimensiones tedricas en base a la bibliografia y a los materiales de referencia propuestos por la catedra. Se busca la
emancipacion en torno a la produccion con y de fecnologias; frabajando en propuestas concretas, situadas en con-
textos reales y trascendiendo las fronteras de la materia y la institucion.

Estas lineas o ejes de trabajo derivan en tensiones cuya resolucidon complejiza la ensenanza. Entre estas tensiones se
destaca la diversidad en los conocimientos y formacion previa de los y las estudiantes, no sélo ligada al acceso, a la
utilizacion y al manejo de dispositivos, sino fambién a las condiciones simbdlicas y materiales para la incorporacion y la
continuidad en la vida universitaria. Asimismo, las caracteristicas de las diferentes carreras conllevan consideraciones
particulares acerca del sentido de la inclusidon tecnoldgica y los conocimientos especificos ligados a la formacion aca-
démica y profesional.

En lo que sigue, se comparten algunas ideas bdsicas y reflexiones desplegadas en la reconstruccion de la propuesta de
ensenanza durante la pandemia, valiendonos de una metafora que se describe a continuacion.
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De puertas y llaves para una materia redisenada, la metafora:

El equipo docente llega a un palacio (el edificio de la UNAHUR).

La puerta principal se cierra justo antes de entrar.

Luego de varios estados pasando por preocupacion y angustia: el equipo sale a buscar entradas alternativas.
ldentificadas nuevas puertas y ventanas: la tarea pasa a ser construir las llaves necesarias para abrirlas.

Descripcion de la experiencia de ensenanza y aprendizaje durante la pandemia. Metdfora de la puerta y la llave en
una materia redisenada.

El equipo docente llegd a un palacio. La puerta principal se encontraba abierta, pero justo antes de dar el paso para
atravesarla, la puerta se cerrd bruscamente delante de sus ojos incrédulos. El primer estado que recorrid el cuerpo del
equipo fue el del miedo. Luego el de preocupacion y angustia. Después de un tiempo, el equipo se decidid a buscar
entradas alternativas. Al principio, ninguna puerta aparecia en el horizonte de las miradas desoladas de cada docente.
Al tiempo, comenzaron a divisar primero una, mds pequena que la principal, luego otra, un poco mds grande, y otra
mas que a su costado tenia una ventana. Sus cuerpos recobraron el dnimo. La felicidad fue total, pero momentdneaq,
porgue cuando intentaron abrirlas notaron que todas las puertas y ventanas estaban cerradas con llave, y peor aun,
para extraneza de todos, notaron que esas llaves nunca habian sido creadas. Ahora, la Unica forma de conseguir las
llaves era construirlas. La tarea seria aun mas dificil. El equipo deberd recorrer un largo camino en busca del metal per-
fecto, deberd aprender las artes de la herreria y volver al lugar antes del anochecer con las llaves que abran las puertas
del gran palacio.

Puerta a la virtualizacion

Liave: reconceptualizar la nocion de clase. El tiempo y el espacio se vieron resignificados en la mediacion tecnoldgica.

La necesidad de ofrecer la materia sin presencialidad fisica “empujd” al equipo docente a reconsiderar la modalidad a
distancia como una alternativa potente, posible, viable y necesaria, para desplegar la propuesta de ensenanza.

Se priorizd el uso del aula virtual en la asincronia por sobre los encuentros sincronicos obligatorios y sistemdticos.

Por un lado, aparecieron obstdculos: los contenidos propios de la materia, en torno a la alfabetizacion digital bdsica.
Para algunos y algunas estudiantes fue dificil sostener la cursada, especialmente por falta de acceso material y/o simbo-
lico a dispositivos digitales adecuados para el estudio; para contrarrestar, se concretaron acciones en los periodos que
fue posible como: se ofrecieron computadoras en la Universidad, tutorias presenciales para acompanar a estos y estas
estudiantes y becas de apuntes. En el otro extremo, numerosos estudiantes valoraron especialmente lo aprendido en la
materia, porque les fue de gran utilidad para transitar el resto de las materias en este contexto.

Puerta a la virtualizacion

Liave: La tarea como oportunidad de reflexion y capacitacion. Aprovechar el potencial de cada profesora, distribucion
de tareas. Hacia una comunidad de prdctica.

Traducir la propuesta de ensenanza prevista para la presencialidad supuso un enorme desafio. Hasta 2019, cada pro-
fesora integrante del equipo desarrollaba su plan de clases en la presencialidad, partiendo de un programa y un cro-
nograma comun. Pero en la virtualidad, el equipo en su conjunto aceptd el reto de redisenar la ensenanza entre todas,
aprovechando el potencial de cada companera (con formaciones y experiencias diversas) y buscando optimizar los
recursos y tiempos de cada una.
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Se acordd trabajar en una propuesta comun, colaborativa, aprovechando las oportunidades que genera la asincronia.
Podian compartirse materiales y recursos, las tareas docentes podian distribuirse de ofro modo que pudiera generar
propuesta, objetos y dispositivos colectivos; aprovechando la asincronia y el entorno comun.

El frabajo en colaboracion, al modo de comunidad de prdctica, posibilitd que el colectivo de docentes se capacitara
individualmente y a la vez creciera en tanto equipo de trabagjo.

La capacitacion individual y colectiva se refirid a cuestiones vinculadas a los contenidos de la materia (tanto los instru-
mentales como los conceptuales), sobre aspectos referidos a la inclusidon tecnoldgica para la ensenanza y el aprendiza-
je. ala didactica, a la modalidad a distancia.

Puerta a la experimentacion en la ensefanza

Liave: Una narrativa integral y elementos ludicos fueron la clave para desacralizar la cursada.

Se pensd en una propuesta disruptiva, que permitiera incorporar elementos IUdicos, con una narrativa potente que es-
timulara la cursada: un vigje, el propio “Entorno personal de aprendizaje” (PLE) como escenario. La propuesta volvid a
revisarse cada cuatrimestre en pandemia. Se definieron contenidos nodales, otros electivos y otros optativos. En cada
caso se ofreciendo actividades, propuestas, dispositivos y/u objetos digitales de participacion obligatorios; optativos
como la eleccion de diferentes niveles en talleres de contenidos instrumentales bdsicos de la materia y complementa-
rios (como el festientornos, una “fiesta™ de dispositivos y actividades de libre eleccion).

Puertas a repensar la ensenanza a largo plazo
La llave: Transitar y prepararse para la incertidumbre como caracteristica de época.

El equipo recurre en momentos criticos de estas cursadas a mirar en perspectiva, como era la materia y cOmo seria en
la pospandemia. Cambios y continuidades atravesaron las reflexiones en torno al contexto como marco para entender
la prdctica. El aumento en la matricula y las posibles dificultades para cursar presencialmente en aulas de la Universi-
dad, resultan un indicador crucial de que algo cambid y ya no volverd a ser igual. Es y serd necesario seguir pensando
el escenario de ensenanza.

Aceptar que hay en este tiempo una marcada presencia de lo incierto, de lo provisorio en lo que vivimos. El equipo
docente (asi como los y las estudiantes) fue vivenciando a lo largo de este tiempo periodos complejos, dificiles, fragicos
para varios de sus miembros. Participar en colaboracion permitid acompanar a cada una en lo personal y sostener la
cursada para estudiantes que sentian la posibilidad de cursar como un espacio de resguardo.

Puerta a mas estudiantes

Liave: cambiaron las condiciones de estudio y de trabajo; por lo tanto, resulta imprescindible cambiar la modalidad de
ensenanza.

La matricula se multiplicd en la Universidad y siendo ésta materia comun y de primer ano, también aumentd desme-
didamente la inscripcion. Entendiendo que es una asignatura clave para acompanar y preparar la cursada de ofras
materias, especialmente en este contexto, se promovid su aprovechamiento.

El cupo en cada uno de los cursos y la relacion entre docentes y estudiantes aumentd significativamente. Se pasd de 60

estudiantes por profesora (divididos en dos grupos) a un grupo de alrededor de 140. Esto implicd cambios sustantivos en
la forma de encarar las clases.
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Puertas a sostener el compromiso politico pedagdgico

Llave: compromiso politico de seguir ensenando de manera situada y en contexto.

El sistema educativo en su conjunto a través de politicas de Estado debe estar presente en tiempos complejos y en la
materia, en la UNAHUR el compromiso politico y pedagdgico de cada profesora se sostuvo desde el comienzo.

Fue necesario repensar la ensenanza, no esperar a que las condiciones se acomodaran a la propuesta previa para se-
guir ensenando.

Estar para quienes pueden y quieren continuar estudiando en este tiempo fue el propdsito de la materia en correspon-
dencia con los propdsitos de la Universidad. Esperar y acompanar a quienes no pudieron sostener el estudio, pero se
mantuvieron cerca desde otras posibilidades que la institucion ofrece.

FUNDAMENTACION

De la incertidumbre a la reconfiguracion

El cambio abrupto que supuso el aislamiento en 2020, sumado a la firme conviccidon de seguir ensenando del equipo
docente en una institucion que desde el primer dia eligid construir andamios de capacitaciéon y espacios de colabora-
cion de la comunidad UNAHUR, empujé a una propuesta de nuevo tipo. La nueva propuesta, totalmente virtualizada,
con mediaciones tecnoldgicas en cada clase, pasd de desarrollarse en presencialidad en las aulas del edificio fisico a
desplegarse totalmente en modalidad a distancia; que pasd de involucrar a 1500 estudiantes por cuatrimestre a 3000
y que implico el desafio de creaciéon, atendiendo a las circunstancias, al contexto y a las necesidades de estudiantes
y docentes. Consolidd un diseno totalmente diferente; signado por la incorporacion de nuevas docentes, la necesidad
de capacitacion sobre aspectos vinculados a la ensenanza en la virtualidad y al potencial de disenar la ensenanza en
colaboracién y como una oportunidad de cambio, de reflexion, de proyecciéon hacia la Universidad a la que vamos.

En 2020, el aula de la materia en el campus virtual UNAHUR se erigié como el Unico escenario de exposicion, produccion,
encuentro e infercambio. Cada clase dejo de ser un encuentro fisico de dos horas en un dia determinado con un apoyo
en el entorno virtual para pasar a ser un encuentro extendido a lo largo de una semana, con propuestas de lecturas,
presentacion de recursos en distintos soportes, propuestas de actividades, interacciones, producciones en el aula virtual.
La clase se reconvirtio, dejo de ser lo que era. Las coordenadas tiempo y espacio se vieron absolutamente alteradas en
el desarrollo de la propuesta.

El cambio vertiginoso convocd al equipo de profesoras a redisenar la propuesta de ensenanza y el entorno virtual apro-
vechando el potencial de la produccion colectiva. La colaboracion entre pares resultd ser crucial dada la necesidad
de ajustar la propuesta a la nueva modalidad mientras servia de objeto y estimulo a la capacitaciéon individual y colec-
tiva del equipo docente.

Se aprovechd la oportunidad para revisar la propuesta y el programa de la materia de modo integral proyectando ajus-
tes contextualizados. Diferentes dimensiones de la ensenanza fueron sometidos a discusion, proponiendo alternativas
sustantivas al modo en que venian desarrolldndose.
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ALGUNAS CONCLUSIONES

La propuesta se implementd con reuniones semanales del equipo para ajustar la propuesta de manera integral y para
cada uno de sus grupos de trabajo.

El porcentaje de estudiantes que completd y aprobd la cursada en pandemia fue similar al de la presencialidad.
La presencialidad mediada tecnoldégicamente dejé expuesto el potencial de la propuesta virtual, en tanto alternativa
a la ensenanza presencial.

La propuesta de ensenanza se vio enriquecida por el aprovechamiento de tecnologias disponibles en contexto.
Las limitaciones para algunos y algunas estudiantes resultaron ser un problema. La oportunidad de seguir cursando para
otros y otras resultdé una oportunidad.

La colaboracion en el equipo docente fue clave en el proceso; no sélo por la produccidn construida; sino sobre todo
por el valor de creacién de una propuesta de nuevo tipo como recurso para la capacitaciéon interna del conjunto de
profesoras.

La fuerza de la creacion y la potencia de animarse a probar algo nuevo y en red, resultd motor de desarrollo y valor de
una propuesta potente que ird mds alld de la pandemia.
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RESUMEN

Como parte de las actividades de Lengua Inglesa |, durante el ano 2019 propusimos a los y las estudiantes del Profeso-
rado de Inglés un proyecto que concluyd con la filmaciéon de un corto audiovisual y con el encuentro de las comisiones
participantes en un festival de cine. En 2020, las restricciones impuestas por la cuarentena pusieron en riesgo la continui-
dad de este proyecto o, al menos, debido a la imposibilidad de gestionar reuniones presenciales, obligaban a repensar
sus momentos cenftrales: el proceso de escritura grupal de guiones, la fimacidon de los videos y el encuentro final de las
comisiones en un festival de cine. Estudiantes y docentes nos vimos desafiados y desafiadas a explorar herramientas
tecnoldgicas que nos permitieran superar estas limitaciones, lo que finalmente se plasmod en un festival mediado por la
tecnologia, el cual combind dindmicas sincréonicas y asincronicas. La experiencia nos permitié revalorizar la importancia
de haber iniciado la exploraciéon de herramientas fecnoldgicas antes de la pandemia, asi como la importancia de anti-
cipary graduar el uso de estas herramientas durante la cursada, y de otorgar a los y las estudiantes la libertad necesaria
para desafiar los limites formales de las actividades y explorar nuevos recursos tecnoldgicos.

RELATO DE LA EXPERIENCIA

Como parte de las actividades de Lengua Inglesa |, durante el ano 2019 propusimos a los y las estudiantes del turno ma-
Nana una serie de actividades que incluyeron la escritura de un guion audiovisual y la flmacion de un cortometraje. El
proyecto concluyd con un encuentro de las comisiones en un festival de cine, que bautizamos UNAHUR Film Fest, donde
los y las estudiantes pudieron disfrutar de sus videos, y los y las participantes votaron el premio al mejor cortometraje a
través de una encuesta virtual.

Esta experiencia suponia ya un uso infensivo de nuevas tecnologias, dado que los y las estudiantes debian explorar
herramientas de filmacién y edicidon en la realizacion de sus cortos, y participar de una encuesta digital de modo sin-
cronico. El éxito del proyecto nos llevd a tomar la decision de expandirlo a todas las comisiones para el ano 2020. Sin
embargo, la subita cuarentena que se impuso desde comienzo de aquel ano no tardd en poner en riesgo el proyecto.
Esta nueva situacion nos obligd a explorar a lo largo de la cursada nuevas dindmicas de participacion y distintas herra-
mientas tecnoldgicas potencialmente Utiles para el proyecto (como softwares de escritura compartida, aplicaciones
de edicidon de video y plataformas sincronicas y asincronicas). De este modo fuimos identificando los recursos que nos
permitirian virtualizar la secuencia de actividades que formaban parte del proyecto, ala vez que los y las estudiantes se
iban familiarizando con ellas.

Finalmente, los alumnos y las alumnas pudieron encarar el proceso de escritura y la flmacion de sus cortometrajes en la
virtualidad, mientras que el festival propiamente dicho se llevd a cabo combinando una dindmica sincréonica y asincro-
nica: la proyeccion y las votaciones se realizaron de modo asincronico, y el encuentro final con enfrega de galardones
se llevd a cabo de modo sincrénico.

RELATO DE LA EXPERIENCIA

Lengua Inglesa | es una materia anual que tiene como propdsito potenciar el desarrollo de las competencias comunica-
tivas en lengua inglesa de las y los futuros docentes. Nuestra prdctica docente se inscribe dentro del marco que ofrece
el constructivismo social, segun el cual el lenguagje y el desarrollo son entendidos como construcciones sociales que se
activan de modo diferencial dentro del espacio de vivencias y experiencias especificas de cada individuo (Johnson,
1999). En la practica, esto nos lleva a buscar potenciar el frabajo grupal y colaborativo, entendiendo el aula como una
comunidad discursiva (Swales, 1990). Asimismo, valoramos las nuevas tecnologias como herramientas expresivas inclusi-
vas y necesarias para la alfabetizacion digital, pero también capaces de fomentar una amplitud de procesos cognitivos
socialmente relevantes (Maggio, Lion y Perosi, 2014), entfre estos, la resolucion de situaciones problemdaticas contextua-
lizadas (Lion, 2012).

Las restricciones impuestas por la cuarentena nos obligaron a repensar las formas en la que nuestros cursos se articula-
ban en tanto comunidad discursiva, redefiniendo el espacio dulico y el trabajo grupal. Algunas preguntas que guiaron
nuestra practica en la virtualidad fueron: 3Como suplir la dindmica de debate y escritura grupal del aulag 3Como filmar
en la virtualidad? 3Como dramatizar en soledad? 3Como realizar encuentros multitudinarios desde nuestros hogares?
sHasta qué punto las respuestas a estas preguntas podrian alimentar o enriquecer nuestro retorno a la presencialidad?
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FUNDAMENTACION

Por un lado, esta experiencia nos ha llevado a revalorizar la importancia de habernos animado a explorar nuevas herra-
mientas tecnoldgicas antes de la pandemia. Si nos sentimos comodos y confiados para llevar adelante este proyecto en
la virtualidad fue en cierta medida porque ya habiamos tenido cierta experiencia con algunas de las herramientas que
necesitariamos en la presencialidad. Sentir gue no empezdbamos de cero nos dio mds tiempo para explorar los recursos
mas novedosos y Nos convenciod de que era posible repensar el proyecto sin temor a los errores.

La experiencia también nos permitid revalorizar la importancia de graduar el uso de las nuevas herramientas tecnoldgi-
cas, ofreciendo alos y las estudiantes la posibilidad de explorar con anticipacion los recursos que luego utilizarian para
llevar a cabo actividades mds complejas. Del mismo modo, pudimos constatar la importancia de otorgar a los y las
estudiantes la libertad suficiente para que desafien los limites formales de las actividades y puedan explorar y desculbrir
nuevos recursos fecnoldgicos sin la guia del docente.

Particularmente, esta experiencia nos permitié desculbrir la potencia de lo asincronico para compensar o redefinir las

dindmicas presenciales, algo que sin dudas ha pasado a formar parte de nuestro acervo de recursos una vez finalizada
la cuarentena.

ALGUNAS CONCLUSIONES

De los muchos aprendizajes que nos dejoé esta experiencia, si hubo uno que seguramente mantengamos en el futuro, ha
sido la incorporacion de lo asincréonico al interior de algunas dindmicas originalmente presenciales. Al mismo tiempo, la
experiencia nos permitio revalorizar la importancia de haber iniciado la exploracion de herramientas tecnoldgicas antes

de la pandemia, asi como la importancia de anticipar y graduar sus usos durante la cursada, y de otorgar alos y las estu-
diantes la libertad necesaria para desafiar los limites formales de las actividades y explorar nuevos recursos tecnoldgicos.
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RESUMEN

Este trabajo es el relato de la experiencia del taller optativo “Software Libre” de la materia Nuevos Entornos y lenguajes:
la produccidon del conocimiento en la cultura digital. Es una materia transversal a todas las carreras de la Universidad
Nacional de Hurlingham, UNAHUR, cursada durante el primer cuatrimestre del ciclo lectivo 2022, en modalidad virtual.
Esta experiencia se inicid en el ano 2021, en un ciclo lectivo que fue también en modalidad virtual debido al aislamiento
social y preventivo por la pandemia del virus Covid-19, en el marco de “Festientornos” y “la mateada virtual” del cierre
del cuatrimestre de la materia. Con el correr de las cursadas, se fue afianzando a partir de la participacion de los y las
estudiantes de las distintas comisiones que componen la materia y tuvo una gran aceptacion durante el primer cuatri-
mestre del ano 2022.

Este relato nos invita a pensar y repensarnos, a los y las docentes y alos y las estudiantes, en el marco de la cultura digital
como sujetos digitales criticos y autdnomos en la construccion del conocimiento y en el acceso a la informaciony, sobre
todo, reflexionar sobre la importancia de las alfabetizaciones digitales de manera critica para una soberania digital.

RELATO DE LA EXPERIENCIA

El presente frabajo se centra en reflejar las experiencias y percepciones de las docentes a través del taller optativo ti-
tulado “Software Libre” en el marco de la materia Nuevos Entornos y Lenguaijes: la produccion de conocimiento en la
cultura digital durante el ciclo lectivo 2021 y 2022, en modalidad virtual.

Cabe destacar que la materia Nuevos Entornos es transversal a todas las carreras de la Universidad Nacional de Hurlin-
gham y propone el estudio critico de los nuevos entornos y lenguajes digitales en el acceso al conocimiento y a la infor-
macion y también en la produccion del conocimiento en la cultura digital. Una mirada que implica pensar al estudiante
como un sujeto activo en la construccion del conocimiento, dado que forma parte y se constituye como ciudadano o
ciudadana digital. Ello, sin dudas, se convierte en el norte de una de las dimensiones mds importantes de la alfabetiza-
cion digital critica.

El Taller de “Software Libre” forma parte de la oferta de talleres electivos de la asignatura Nuevos Entornos. Desde el
ano 2020, y en parte posibilitados por la incorporacion de espacios de encuentro virtual sincronico, se propusieron a
todos y todas los y las estudiantes de Nuevos Entornos una serie de talleres optativos que abordan diferentes temdaticas
que forman parte de (o se relacionan con) algunos contenidos de la materia. Los talleres optativos buscan abordar dos
cuestiones particulares de nuestra materia: la masividad y la heterogeneidad en las trayectorias e intereses de nuestros
y nuestras estudiantes. Al ser una materia comun a todas las carreras, Nuevos Entornos se enfrenta al desafio de la ma-
sividad con mds de veinticinco comisiones por cuatrimestre. Relacionada con dicha masividad y con su condicion de
materia comun, nuestros y nuestras estudiantes traen consigo trayectorias e intereses diversos y amplios. Para abordar
esa masividad y heterogeneidad y valorizando y visibilizando los diversos saberes y formaciones de docentes de la cate-
dra, se han dictado talleres en las siguientes temdticas: museos virtuales, convivencia digital, formularios, presentaciones
interactivas, edicion de imdagenes, creacion de blogs, entre ofras herramientas digitales para estudiantes.

En este contexto el Taller de “Software Libre” se ancla en los contenidos del programa de la

materia buscando ir mas alld y abriendo un espacio de profundizacion, debate y reflexion sobre la cuestion del Software
Libre, la Soberania Tecnoldgica y la Ciudadania Digital. En un formato de debate abierto en el que, enfre ofros mate-
riales e ideas, se recuperan los textos trabajados en la materia, se busca generar un espacio donde los y las estudiantes
de todas las comisiones y carreras puedan poner en accidon y en uso los conceptos frabajados en la materia para el
andlisis de los debates actuales en materia de privacidad, seguridad y propiedad de la informacion y sus implicancias
e impactos en términos de la ciudadania digital.

Ademds del abordaje critico de los debates en torno a la propiedad y seguridad de la informacion, del recorrido por la
historia y las ideas del movimiento de Software Libre y de la Cultura Libre se brindan recomendaciones para el uso de
herramientas y plataformas abiertas y seguras. En ese sentido, se muestran y recorren distintos entornos para dar a cono-
cer las interfaces y el modelo de sistema.
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FUNDAMENTACION

Sin dudas, somos sujetos socio-técnicos (Thomas y Buch, 2013), es decir, no solo convivimos con las tecnologias, sino que
sin ellas no podemos ser o estar en el mundo. Las tecnologias atraviesan la existencia humana y las tecnologias digita-
les educativas fueron el centro de atencién durante la pandemia y el aislamiento social. Sin embargo, no alcanza con
desnaturalizarlas para comprender que sin tecnologias no hay sociedad y sin sociedad no hay tecnologia (una suerte
de doble anclaje). En ese sentido, en la actualidad es necesario estar alfabetizado digitalmente y de manera critica.

Puntualmente tomaremos la experiencia evidenciada en el primer cuatrimestre del ciclo lectivo 2022, porque entende-
mos por alfabetizaciéon digital critica la capacidad de cada individuo para conocer y comprender los alcances de sus
propias decisiones en el uso de las tecnologias digitales (redes, equipamiento, dispositivos, software), y para conocer los
derechos que regulan el acceso de la informacién publica o privada que refiera a los datos personales de cada indivi-
duo.

Partimos de pensar y preguntarnos por las tensiones que atraviesa el uso de software privativo versus el software libre en
las herramientas que usamos en las clases. Esto es, mientras utilizamos un entorno de alojamiento de archivos en la nube
muy popular, queremos, al mismo tiempo, problematizar su popularidad y analizar los sentidos “embutidos’ de esta cor-
poracion que concentra el mercado de la tecnologia.

Para que sean criticos, necesitamos que los y las estudiantes conozcan la necesidad de un debate mds transversal que
vaya mads allé de las comisiones y de la heterogeneidad entre los institutos.

Nos preguntamos, si el software corporativo es popular: 3qué estrategias utilizar para transmitir el conocimiento con ofras
herramientas que no lo sean?

APRENDIZAJES DE LA EXPERIENCIA

Los principales aprendizajes y reflexiones como docente y/o equipo se relacionan, sin dudas, con la importancia de
sostener y fomentar estos espacios de reflexion y debate en modalidad sincrénica. El taller, aunque optativo o electivo,
ofrece mds herramientas y saberes que van mas alld del programa de la materia y que genera posibilidades a la hora
de la toma de decisiones en torno a las tecnologias digitales. Pero, ademds, en esta Ultima ediciéon (la relatada aqui)
la participacion fue muy buena tanto en lo cuantitativo como en lo cudalitativo con repercusiones favorables que nos
reafirmaron el camino iniciado.

CONCLUSIONES

Pensamos que, ante la mirada que se propone la materia, y dada la experiencia aqui narrada, es preciso sostener este
espacio de reflexion en el formato taller y en modalidad virtual, porque invita a los y las estudiantes a que, de manera
individual y optativa, puedan profundizar su conocimiento en la temdatica que nos convoca, para potenciar sus apren-
dizajes y garantizar el derecho de libre acceso a diversas posibilidades de apropiacion de la cultura digital.

Vivimos en una sociedad donde las tecnologias digitales se distribuyen de determinada manera.

Se invita a reflexionar esto en el taller. Es un tema que se propone para que, a quien le interese, se pueda sumar a pro-
fundizar, indistintamente de las comisiones a las que pertenezcan los y las interesados e interesadas. En un taller de este
tipo la participacion abre posibilidades a mds miradas y se plantean mds inquietudes.

Para finalizar, creemos que es indispensable fomentar la ciudadania digital, un aspecto social muy importante para que
los y las estudiantes sean sujetos activos y autdénomos en el uso y apropiacion de las tecnologias digitales tanto en el mar-
co educativo como en el laboral, y tengan pleno conocimiento de los derechos que regulan el acceso y produccion
de la informacion y el conocimiento.
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RESUMEN

La asignatura Introduccion al Andlisis Matematico posee una considerable matriculacion de estudiantes y un eleva-
do desgranamiento que no favorece la retencion y acreditacion. Enfocados en la problemdatica, participamos de un
proyecto institucional para la reconfiguracion de la ensenanza junto a Referentes Tecno Pedagogico Diddctico, y de-
seamos exponer que las propuestas de mejora son una alternativa de solucion, porque permiten focalizar y anficipar
acciones favorables.

Propusimos un libro digital que dé cuenta de lo que sirvid y muestre la produccion propia de desarrollos digitales, y dise-
namos distintos dispositivos de interaccion. Todo esto impulsd un ambiente dindmico para la clase hibrida. Generamos
secuencias diddcticas, favoreciendo la investigacion en el aula y facilifando al conjunto de estudiantes infroducir el
desafio de la resolucion de problemas con la inclusion de tecnologia.

Hacemos hincapié en promover, facilitar y poner a disposicion del grupo de estudiantes los recursos para que la edu-
caciéon sea un derecho, destacando el espacio de tutorias durante la cursada y para la preparacion de exdmenes fi-
nales. También colaboran estudiantes asistentes y becarias de forma presencial y/o virtual en diferentes horarios. Es una
disposicion de andamiajes que acompana vy fortifica a estudiantes con cierta fragilidad en matemdatica, y en su vida
universitaria en general, que busca impedir el consecuente abandono.

El proceso de interaccion docente se sostendrd y se regenerard si el equipo de docentes se capacita y actualiza.

Palabras claves: reconfiguracion de la ensenanza, clase hibrida, secuencias diddcticas, tutorias, proceso de interaccion
docente.

RELATO DE LA EXPERIENCIA

Se propone trabajar en equipo docente interdisciplinario y en pareja pedagodgica, para abordar los contenidos y las cla-
ses de una forma diferente e interpelar esa transicion de la escuela secundaria hacia la universidad, asi como revisar el
vinculo docente y estudiante, en contexto inframatematico y extramatemdatico, para que cada estudiante se involucre
en tareas de produccion y sean monitoreados in situ. También se propone trabajar en las circunstancias personales, que
influyen en el rendimiento académico, en la preparacion de exdmenes, en el ausentismo, en el desgranamiento y en el
abandono de la cursada.

Con la guia y orientacion de Referentes Tecno Pedagodgico Diddactico (RTPD), se consensud el aporte digital, que tuvo
un ensayo piloto en modalidad virtual 2020, y que enriquecio las clases por el fratamiento combinado de teoria y prac-
tica sostenida, con ejercicios y ejemplos de variadas disciplinas de implicancia directa en las actividades del ingeniero
(energia eléctrica, metalurgia, biotecnologia y ofras). El método de ensenanza con guias de frabajo autdonomo vy se-
cuencias didacticas construida colaborativamente por el equipo docente de la materia y la insercion de tecnologias
de simulacion al proceso de ensenanza, como parte de la formacion integral vinculada no sélo al “saber” matemdtico
sino al “saber hacer” de la adquisicion de ciertas competencias profesionales que incentiven la investigacion. Como
lo expresa el CONFEDI (2006), serd el resultado de la puesta en funcionamiento de una compleja estructura de conoci-
mientos, habilidades, y destrezas.

Se generaron espacios de intercambio dentro y fuera del aula, con el aporte del conjunto de estudiantes asistentes y
becarias, para interpretar y reflexionar los nuevos desafios de la asignatura en la dindmica hibrida, buscando propuestas
superadoras que ayuden a la retencion y acreditacion. Esta intencion de impulsar el protagonismo y participacion del
grupo de estudiantes en su propia formacion enriquece sus tfrayectos formativos y amplia sus opciones de aprendizaje
cuando puede reutilizar las capacidades humanas aprendidas y esos tipos de aprendizajes.

El campus enriquecid un espacio de actividades con cuestionarios de autoevaluacion por temas y otros que reunen
varios contenidos, fomenta el proceso de aprendizaje a medida que avanza cada semana y favorece las consultas
anticipadas.

Las tutorias, o “Mesas de estudio en la Biblioteca” de forma presencial, nos asombrd por la participacion continua de
ciertos estudiantes y confribuyd en el mejor desempeno durante los parciales y aprobacion de la materia. Es una tarea
a seguir fortaleciendo en cada cuatrimestre.
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El diseno del libro digital con las explicaciones tedricas, los ejemplos resueltos, los videos incrustados y las prdcticas, como
también los cuestionarios de autoevaluacion, permiten resolver ejercicios y problemas, y luego explicar y comunicar los
resultados obtenidos. Por lo tanto, si algo no les sale, pueden consultar las dudas en los foros semanales o resolverlas en
clase y en las tutorias presenciales o virtuales. Esto nos orienta a tomar decisiones diddcticas y pedagodgicas en el aula.

Reconocer las caracteristicas de situaciones diddcticas que posibiliten el aprendizaje en IAM: el andlisis de los contextos,
los propdsitos de la clase, los contenidos a desarrollar, los agrupamientos en los diversos momentos de la clase (indivi-
dual, pequenos grupos o grupo total), los posibles procedimientos del grupo de estudiantes, lo que se va a destacar de
lo desarrollado, consultas de estudiantes, etc.

sComo trabajamos la interdisciplinariedad?2 Organizamos ciertos contenidos con una mirada en IAM hacia ofras dreas
como la fisica, la quimica, la electricidad, la biotecnologia, y ofros recursos tecnoldgicos. Es decir, las secuencias diddc-
ticas con aplicaciones de diferentes ciencias para resolver problemas, por ejemplo, con el uso de simulador GeoGebra
o calculadora.

3 Qué ventajas brindan las tutorias o Mesas de estudio como eje central en IAM? Las tutorias o Mesas de estudio en IAM
juegan un rol central, porque los y las estudiantes asistentes y las becarias intervienen de forma colaborativa, brindan
ventajas respecto a la modalidad virtual, presencial o hibridas, lo que aporta una solucidn a los tiempos de cursada de
estudiantes con problemas de horarios laborales. Asi como las ventajas en las tareas en pareja pedagdgica durante
la clase hibrida. Las consultas en el chat se pueden leer mientras van siendo escritas y cualquier docente o estudiante
puede realizar sus aportes en esas respuestas, o bien pueden construir una respuesta colaborativa en la pizarra digital
o en el pizarrdn. Ademads, estas dindmicas brindan una prdctica mdas personalizada en cuanto a tips o modelos de ejer-
cicios tipo evaluacion parcial o el uso de GeoGebra para explorar las representaciones y extraer conclusiones o bien
representar para explorar.

APRENDIZAJES DE LA EXPERIENCIA

Los principales aprendizajes de las propuestas de mejoras muestran en la experiencia docente que en las actividades de
clases combinadas y clases hibridas se mantiene una comunicacion fluida con el grupo de estudiantes a tfravés del uso
del campus (foros, cuestionarios, autoevaluaciones, correos, WhatsApp y otros); el uso adecuado del lenguaje simbdlico
matemdtico y coloquial; se generan hdbitos de intercambios de ideas o consultas; participan, responden inquietudes
y dudas en los foros, en las videollamadas o en la clase presencial; proponen estrategias de resolucion diferentes, expli-
can y comunican los ejercicios o problemas; la correccion individual o grupal y formativa; la seleccion de contenido es
pertinente al plan de continuidad pedagdgica con la inclusion de tecnologia.

Algunas reflexiones como equipo docente se refieren a que, debido al crecimiento de la matricula en la UNAHUR, se
observa que en los ensayos pilotos de clases hibridas hay reduccion de estudiantes presenciales, esto facilita la redistri-
bucién de espacios fisicos (muy necesarios en este contexto de clases combinadas).

A medida que se consolida la educacién hibrida, se supone que deben mantenerse en constante capacitacion y ac-
tualizacion tecnoldgica, pedagdgica y diddctica, por lo tanto, la misma universidad requiere de la profesionalizacion
docente. De hecho, durante la etapa de pandemia se ha generado un espacio innovador de capacitacidon docente
que se sostiene en el tiempo, pensando a futuro.

Creemos que, para captar la atencidon de estudiantes con tiempos limitados para cursar presencial, la asignatura IAM
ha puesto en juego sus propuestas de dictar no sélo clases combinadas, sino también clases hibridas que permite am-
pliar los servicios educativos.

Un aprendizaje importante que vamos incorporando es que a partir de la dificultad que nos genera, a veces, tener que
contarle a un par docente coémo trabajamos, qué hacemos, qué esperamos que los y las estudiantes aprendan, qué es-
peramos que produzcan y/o interpreten, vimos que se abren puertas que jamds imagindlbamos en cada docente y en
lo que se puede producir a partir de ahi, de manera que nos vamos convenciendo que estamos en el camino correcto.
Vale decir que, desde nuestra vision, vamos hacia un proceso en el cual no sélo cada docente propone y apuesta en
su comision, sino que ademds cada docente registra, comparte, discute con sus pares, quienes implementan total o
parcialmente estas prdcticas en otras comisiones, y asi se proponen nuevos cambios, como una rueda girando conti-
nuamente, en donde cada vez que termina una vuelta inicia otra.
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ALGUNAS CONCLUSIONES

Creemos que la incipiente mejora de la resolucion de las actividades propuestas en el diseno del libro digital y los cues-
tionarios de autoevaluacion han favorecido la continuidad y la aprobacién de la materia. Pero no es sélo por su resolu-
cion, sino por el complemento de las tutorias presenciales y virtuales y por las clases hibridas que funcionan como plan
piloto.

Es una apuesta muy importante en esta época, para consolidar las clases hibridas, que nuestra institucion fomente un
tipo de aprendizaje mdas dindmico, flexible y eficiente, para asi lograr un prestigio académico. Entendemos que el ver-
dadero desafio es iniciar un proceso de trabajo interactivo conjunto y colaborativo entre docentes, inframateria, a partir
del cual se desprenden regularmente los redisenos de herramientas y los redisenos de secuencias diddacticas variadas
por cada tema del programa con todas las actividades inherentes de registro, andlisis, discusion, cambios, nueva imple-
mentacion.

El proceso de interaccion docente se sostendrd y se regenerard si el equipo de docentes se capacita, disena, registra,
discute con sus pares, se anima a probar o recrear metodologias, incluye tecnologias, vuelve a registrar, evalia, com-
parte las reflexiones de las prdcticas en el aula y consolida propuestas integrales de ensenanza que toma en cuenta la
situacion de clases combinadas y la consolidacion de las clases hibridas. Asimismo, el conjunto de estudiantes asistentes
y becarias contintan formdndose en la prdctica docente.

Aungue surgen desafios y posibilidades en las clases, aparecen los siguientes interrogantes: 3Qué aportes de la clase
hibrida en IAM pueden replicarse en otras materiase

5Qué contenidos seleccionamos en la clase virtual y en la clase presencial? 3 Qué evaluamos cuando evaluamos en lo
presencial y en lo virtuale 3Qué recomendaciones podemos hacer al grupo de estudiantes para mejorar la participa-
cion en el campus?
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ject/tutorias-para-la-preparacion-de-examenes-finales/
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RESUMEN

El objetivo principal de esta ponencia es compartir algunas de las preguntas que nos formulamos como equipo docen-
te al momento de disenar una propuesta pedagdgica destinada a un publico masivo y diverso, y a partir de alli abrir
algunas lineas de andlisis de las decisiones que hemos tomado, infentando atender a las diferentes problemdticas que
esa masividad infroduce.

Para ello, nos concentramos principalmente en dos dimensiones: la dimension organizativa, que refiere a las coorde-
nadas espacio-temporales que enmarcan la cursada y al modo de organizacion del frabajo docente, y la dimension
didactico-pedagdgica, que intenta abordar las variadas estrategias y dispositivos disenados en funcion de los aprendi-
zajes de los y las cursantes en contexto de masividad.

RELATO DE LA EXPERIENCIA

Nuevos Entornos y Lenguaijes: la produccion del conocimiento en la cultura digital es una materia de cursado obligatorio
para todos los estudiantes y todas las estudiantes de la UNAHUR vy, a partir de recientes adaptaciones en la propuesta
del Curso de Preparacion Universitario, se prioriza que los y las ingresantes la incluyan en su primer cuatrimestre de cursa-
da. En consecuencia, la propuesta de ensenanza debe atender tanto a la masividad de la cursada como a la marcada
diversidad de cursantes, en relacion a sus trayectorias, intereses y competencias. En cada cuatrimestre se despliegan
alrededor de 40 comisiones, que se dictan en los tres turnos, todos los dias de la semana, y, a partir del rediseno que
impulsd la pandemia, en tres modalidades posibles: presencial, semipresencial y virtual.

La pregunta clave, que se reveld urgente durante la virtualizacion de la propuesta en el marco de la pandemia, es:
5Como conjugar una propuesta de ensenanza masiva con el seguimiento y acompanamiento individual que requieren
los y las estudiantes en sus procesos de aprendizaje? O, dicho de un modo mds sintético aun, scdmo construir una pro-
puesta de ensenanza de calidad para TODOS y TODAS los y las ingresantes de la Universidad, con los recursos disponi-
blese

Concentramos nuestra mirada en dos dimensiones: la organizativa, que refiere a las coordenadas espacio-temporales
que enmarcan la cursada y al modo de organizacion del trabajo docente, y la didactico-pedagdgica, que intenta
abordar las variadas estrategias y dispositivos disenados en funcion de los aprendizajes de cursantes en contexto de
masividad.

Los desafios de la organizacion

*La multimodalidad: sCdmo construir una propuesta que, sin perder integridad, pueda adaptarse a formatos virtuales,
presenciales o mixtose

*La definicidn de tiempos y espacios.

e La cursada de Nuevos Entornos supone una demanda muy fuerte de espacios tanto fisicos como virtuales y re-
quiere también de una oferta horaria extensa.

 Definicion de'la clase”: Disenamos las clases pensando en la SEMANA de trabajo, cada una de Ias cuales inclu-
ye una instancia de encuentro sincronico (en cualquier modalidad), y una instancia de tfrabajo asincronico guiado por
las consignas propuestas. Pero esa semana resultd en si un objeto a definir, puesto que si se mide de lunes a domingo
de acuerdo al calendario académico produce desfasajes en las comisiones dependiendo de cudndo “les toque” su
encuentro sincronico.

* En esta propuesta, el aula virtual del campus es el principal espacio organizador, donde se ofrecen semanal-
mente contenidos, actividades y espacios de participacion. Esto permite también centralizar alli registros e informes
respecto de la participacion de los y las estudiantes en cada semana.

*Trabajo en red: para afrontar estos desafios, se hizo necesario urdir una trama colectiva, favoreciendo la distribucion
de tareas en equipos docentes que potencien los diversos perfiles profesionales.
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Los desafios pedagogicos

De los multiples y variados dispositivos que integran la propuesta de la materia, mencionamos aqui fres que creemos
evidencian las estrategias que desplegamos para acompanar a nuestros y nuestras estudiantes en el marco de la en-
senanza masiva.

e TALLERES OBLIGATORIOS: RECORRIDOS AUTOASISTIDOS MULTINIVEL

Para la construccion de los tres talleres instrumentales obligatorios (procesador de textos, planilla de cdlculo y presenta-
ciones, de 2 semanas de duracion cada uno), gue componen una de las tres calificaciones parciales de la cursada, nos
referenciamos en el concepto de MOOC (Massive Online Open Courses). En cada taller, se ofrecen tutoriales y propues-
tas de ejercitacion en tres niveles posibles, y su realizacion se acredita mediante un cuestionario de resolucion individual
y correccion automatica, con multiples intentos posibles.

* EVALUACIONES PARCIALES

Las instancias de evaluacion parcial fueron y continian siendo uno de los mayores desafios que afrontamos, puesto que
la masividad dificulta mucho las tareas de correccidon individual compleja en plazos razonables.

Atendiendo a los propdsitos de la materia, la acreditacion se sostiene en sistemas de evaluacion reconfigurados que
se sustentan en los principios de la evaluacion formativa atendiendo a su relevancia pedagdgica en tanto su principal
objetivo apunta a fortalecer los aprendizajes. En el primer parcial se combinan una instancia de produccidn sincrénica
grupal y un cuestionario asincréonico individual compuesto por una pregunta de desarrollo de correccion manual y otras
de correccion automatica.

El segundo parcial es de cardcter grupal y apunta a la produccidon de una presentacion colaborativa que aborde algu-
na de las preguntas propuestas en alguno de los formatos posibles. Ademds de recibir la devolucidn del o la docente,
se implementa un proceso de evaluacion entre pares, tanto al interior de los grupos como entre ellos.

e PROPUESTAS ELECTIVAS Y COMPLEMENTARIAS

Talleres optativos, tutorias virtuales o presenciales, transmisiones en vivo por YouTube encarnan la infencion de ofertar
una multiplicidad de posibilidades de profundizacion y complementacion de los contenidos minimos de la materia que
habiliten cierto grado de personalizacion del recorrido individual en funcidn de intereses, disponibilidades y competen-
cias previas.

FUNDAMENTACION

La problemdatica de la masividad en la educacion universitaria debe entenderse como resultado de un proceso de am-
pliaciéon del derecho efectivo de acceder a la misma a sectores anteriormente excluidos. El significativo y constante cre-
cimiento de la matricula de la UNAHUR es una muestra de ello. Somos conscientes de que poder pensar hoy problemas
vinculados a la masividad es una conquista, producto de un largo camino de lucha y construcciéon colectiva en el cual
las llamadas Universidades del Conurbano ocupan un rol preponderante. Desde el lugar que ocupamos, advertimos la
necesidad y la urgencia de desarrollar estrategias creativas que permitan, con los recursos humanos, fisicos y tecnoldgi-
cos de los que disponemos, alojar y dar respuesta a las nuevas subjetividades que habitan la universidad, contribuyendo
a garantizar el derecho a una educacion de calidad.

APRENDIZAJES DE LA EXPERIENCIA
e Es importante habilitar un margen a la eleccion individual en el recorrido propuesto, para favorecer su adaptabilidad
a la diversidad de cursantes.

* Es beneficioso disenar evaluaciones compuestas por distintas instancias o dispositivos que permitan conjugar, por un
lado, un adecuado seguimiento de los aprendizajes y, por otro, las condiciones y posibilidades del trabajo docente en
contexto de masividad.

 Se favorece un rol activo de los y las estudiantes mediante propuestas autoasistidas asincronicas.

e La masividad no va en desmedro de la calidad educativa, siempre que exista una reflexion por parte de los y las do-

centes que contribuya a la experimentacion de nuevos formatos y estrategias y a la construccion de mediaciones pe-
dagodgicas variadas y enriquecidas.
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La creacion de la Universidad Nacional de Hurlingham, en el marco de las Universidades del Conurbano, vino a dar res-
puesta a la necesidad de incluir a amplios sectores de la poblacion que venian siendo postergados. Esta circunstancia
exige de los equipos docentes la responsabilidad de concebir la masividad que de ella resulta, como un gran desafio
que permita apuntalar las trayectorias académicas y garantizar el egreso. Esos propdsitos sdlo son alcanzables en el
marco de la redefinicion del rol docente, la reconfiguracion de los dispositivos de ensenanza y evaluacion y la construc-
cion de formas organizativas que contemplen diversos recorridos posibles.
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RESUMEN

La Feria ESl es el modo de evaluacion final de las materias ESI de la UNAHUR, tanto de la materia UNAHUR optativa, como
del seminario obligatorio para profesorados. Consiste en la elaboracion de una producciéon grupal relacionada a una
de las temdticas abordadas durante la cursada, donde los y las estudiantes ponen en juego los contenidos en forma de
una propuesta/recurso/actividad interactiva para compartir con todas las personas que se acerquen ese dia a la Feria.

El dia de la Feria, en algun espacio publico, ya sea al aire libre, en los pasillos o el hall central de alguno de los edificios,
durante dos o fres horas la Universidad se “viste de Feria”: decoraciones, stands IUdicos e informativos, radio abierta,
pantallas fransmitiendo videos, estudiantes performers, folletos, afiches, calcos, suvenires, etfc.

Entre los multiples objetivos buscados, resaltamos dos especialmente: por un lado, el lugar protagdénico que adquieren
los y las estudiantes al posicionarse en un rol de tfransmisores de la experiencia vivida, esforz&ndose por compartir 1o
aprendido de un modo dindmico y creativo que llame la atencidon de quienes se acercan ese dia; generando diferen-
tes estrategias y valorando la produccién grupal por sobre los logros individuales. Por otfro lado, el publico que fransita la
Feria disfruta de un espacio de encuentro en la Universidad y se lleva informacion, ideas didacticas, nuevas preguntas
y folleteria que son producciones realizadas en su totalidad por quienes cursaron la materia. De este modo, docentes,
estudiantes de ESI, y ofras dreas de la Universidad' frabajamos de manera conjunta para abrir a la comunidad estudian-
til, docente, no docente, escuelas secundarias y otros profesorados, la invitacion a recorrer, mirar, jugar y ser parte del
evento. Para la proxima Feria, que se realizard a fin del presente cuatrimestre, se prevé contar con mas de 100 propues-
tas simultdneas.

RELATO DE LA EXPERIENCIA

La experiencia a compartir es la Feria ESI, donde se aprovecha la instancia de evaluacion final para invitar a estudiantes
de la materia ESI y del seminario obligatorio para profesorados a que puedan elegir una temdatica abordada a lo largo
de la cursada y seleccionar y crear un modo de compartirla. De ese modo, ponen en juego no solo los saberes apren-
didos en tanto contenidos, sino que ensayan ademds modos de comunicar lo aprendido.

En cuanto a las temdaticas, algunas de las que fueron mds abordadas en las Ultimas ferias fueron: prevencion de las vio-
lencias por motivos de género, desnaturalizacion del amor romdantico, derechos de las idenfidades frans, promocion de
los derechos para vivir la orientacion sexual sin discriminacion, prevencion del abuso sexual en las infancias, interseccio-
nalidad como perspectiva para identificar privilegios y opresiones, informacion sobre derechos sexuales y reproductivos,
ILE e IVE. Entre los formatos elegidos encontramos en su mayoria stand con propuestas ludicas, pero también se realiza
folleteria y carteleria, videos, propuestas de columnas para la radio en vivo, intervenciones artisticas, muestras de fotos,
obras de teatro o titeres, entre otras. Apuntamos a que la Feria coincida con el horario de cursada de otras materias,
para gue no solo sea recorrida por estudiantes de ESI, sino que puedan visitarla y participar quienes concurren a un dia
habitual de cursada. Ademads, se articula con ofras areas de la Universidad, de modo que algunos y algunas docentes
plantean la recorrida de la Feria como parte de su cursada. Por ejemplo, en la Ultima edicion contamos con la partici-
pacion de la secundaria UNAHUR y de estudiantes de un profesorado de otro municipio, con la consigna de su docente
de buscar ideas de actividades para llevar al aula. De este modo, la Feria ha comenzado a visibilizarse e instalarse en
distintas dreas de la Universidad y también en otros dmbitos de la comunidad de Hurlingham, logrando una difusion
que extiende mads alld de nuestra planificacion en el marco de las materias y seminarios. La Feria como instancia final
de evaluacion cuenta con una instancia previa, a mitad de la cursada, donde se realiza un primer frabajo grupal que
consiste en convertir el aula en una radio, y cada grupo produce una columna que presenta en vivo el dia del parcial.
Los femas/contenidos que fueron abordados en esa primera parte del cuatrimestre se van poniendo en juego en lo que
cada grupo prepard, y a su vez estan entrelazados. La puesta en escena de la radio nos conecta con lo IUdico, ala vez
que pone en foco cdmo comunicar de modo claro y dindmico. Luego de este primer ensayo, cada grupo se va prepa-
rando para poder traspasar las paredes del aula con la produccion de un stand, juego/propuesta ludica, infervencion
artfistica, o columna en vivo en el espacio de la radio abierta, y asi poder ser parte de la Feria ESI de final de cursada.

1 Tanto para la realizacion de la radio en el primer parcial, como para el dia de la Feria, contamos con la participacion de la radio UNA-
HUR, acompafando el armado de la radio abierta y ofreciendo sus talleres. También, la biblioteca Miguel Cervantes participa con un stand de
libros vinculados a la tematica, realizando lecturas de textos e inscripcion de quienes no estan aun asociados/as. Asimismo, el disefio del evento
con el rea de Servicios Generales es cada vez mds conjunto, afianzando en cada feria la forma mas conveniente de llevar adelante el evento.
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FUNDAMENTACION

La Feria nace de la cursada de la materia ESI UNAHUR, y se amplia luego a las demds materias y cursos que se generan
desde el equipo ESI. Durante la pandemia, el frabajo final consistid en realizar una produccidon grupal (PPT, video, afi-
che, folleto, etc.) a partir de algunos de los temas trabajados. En ese marco, 1os y las estudiantes fueron planteando en
repetidas ocasiones que les daban muchas ganas de compartir con el resto de la Universidad lo que se aprendia en la
materia. A partir de esa idea, en noviembre del 2021 se realiza la que fue la primera Feria ESI, en el contexto de vuelta a
la presencialidad, y con la intencion de traspasar los limites de las aulas, de producir y comunicar lo aprendido a otros
y otras.

Al ver las repercusiones que la Feria generaba tanto en quienes realizaron los stands (estudiantes), como en quienes la
visitaban, decidimos incorporar al seminario ESI que estd destinado a quienes cursan carreras de profesorados. De este
modo, el equipo docente actualmente planifica en conjunto la cursada, considerando las particularidades de cada
espacio/materia, pero compartiendo una evaluacién y un cierre comun.

Consideramos que poder seleccionar una temdtica que les interesa e interpela y realizar a partir de dicha eleccidén
una produccion propia para compartir con otros y otras, ubica a los y las estudiantes en el rol de transmitir/difundir sus
aprendizajes de un modo creativo que jerarquiza y visibiliza tanto a ellos y ellas como a sus producciones. De hecho, es
recurrente escuchar a estudiantes expresando la importancia de extender la formacidén en ESI al resto de la Universidad,
al tomar el micréfono durante la Feria. El protagonismo y las demandas estudiantiles son y han sido histéricamente un
motor que impulsa la ESI'y abre caminos.

La Feria se enmarca en el enfoque integral de la ESI que se implementa a través de sus 5 ejes conceptuales' y apunta a
ponerlos en juego de modo situado. Uno de estos ejes, como sucede en el desarrollo de |la Feria, pone en valor la afecti-
vidad, el contexto, las biografias y vivencias de estudiantes. “Sila formacion docente es un proceso de construccion de
experiencias, es evidente que se trata de un proceso de subjetivacion, en el que las temdaticas y el enfoque de la ESI se
articulan no solamente en términos racionales intelectuales, sino también en idéntica medida, en la dimension afectiva
de la experiencia. En ofras palabras, indagar criticamente y proponer alternativas formativas implica entonces alojar la
biografia intelectual y emocional de quienes se forman y de quienes se desempenan en el papel de ensenantes” (Mor-
gade y Gonzalez del Cerro, pdg. 55, 2021).

APRENDIZAJES DE LA EXPERIENCIA

La implementaciéon de la ESI requiere un trabajo colectivo. Las producciones que se presentan en la Feria también re-
quieren que se trabagje en equipo vy, del mismo modo, los y las docentes que formamos parte del equipo ESI trabajamos
de manera conjunta. Esta modalidad de trabajo y practica pedagdgica nos interpela e invita a revisar los modos vincu-
lares de hacer junto a otfros y otras: entre estudiantes (indispensable para los contenidos que la materia aborda), entre
estudiantes y docentes y entre docentes. Nosotros y nosotras tenemos reuniones periddicas, donde pensamos el sentido
de la tarea pedagdgica, revisamos nuestras propuestas y como las llevamos a cabo y re-planificamos constantemente.
Nos distribuimos tareas, nos aportamos y compartimos ideas y materiales, considerando y poniendo en juego nuestras
diferencias. “El acto educativo nunca es un acto aislado, se aprende con y de otros; hay una potencia que construye
mas y mejores aprendizajes si estos se realizan trabajando con otros. Pero el trabajo con ofros requiere ser aprendido,
aunqgue sea habitual desarrollar tareas grupales en la escuela. En este sentido, es importante resaltar que hay que en-
senar a trabajar con otros, es decir: la relevancia de la palabra de todos, la escucha atenta y respetuosa de todas las
opiniones y saberes, la valoracion de las diferentes propuestas y modos de resolver una tarea, la comprension de que
el error es parte del proceso de construccion de conocimiento, poder poner en evidencia los propios limites, compartir
producciones, resolver un problema en conjunto. Todas estas facetas del aprendizaje junto con otros, ponen en juego la
sensibilidad, el afecto, la necesidad de apertura y sobre todo, la necesidad de dejarnos transformar a nosotros mismaos
en este proceso”. (Eje Valorar la afectividad, Programa Nacional de ESI, s/f).

1 Los 5 ejes de la ESI son: cuidar el cuerpo y la salud, valorar la afectividad, garantizar la equidad de género, respetar la diversidad y ejercer
los derechos.
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El crecimiento de las comisiones y la multiplicacion de espacios y proyectos, a veces atenta contra el tiempo de reunidn,
pero constantemente se dialoga por WhatsApp cuando hay que tomar decisiones. Incluso, hay épocas, sobre todo
cuando comienza la cursada, que al salir del aula dejamos una especie de reporte diario para el resto, contando qué
funciond y qué no de la planificaciéon que se habia hecho de modo colectivo; para que quien adn no dio esa clase,
pueda tener tiempo de modificar.

Este tfrabajo grupal, intentamos que se visibilice y sea coherente con lo que luego le solicitamos y proponemos a los y las
estudiantes. Observamos que es realmente una dificultad muy grande de nuestra comunidad el poder realizar trabajos
grupales y afrontar los conflictos que muchas veces esto acarrea. Por eso mismo, consideramos que intentarlo a la vez
nosotros y nosotras ( no es que siempre estd resuelto, sino que siempre estd el objetivo de ponerlo explicitamente como
un punto de la agenda) trabajando con la dificultad de encontrar los tiempos, superar las diferencias, poder poner en
palabras los conflictos, valorar lo colectivo por sobre los personalismos, repensar las practicas individualistas o de poder,
contemplar los momentos personales de cada quien, valorar los diferentes recorridos, saberes y aptitudes; es un modo
de que la praxis vaya recorriendo un camino un poco mas llano.

Por ofro lado, consideramos que tanto la radio como la Feria, como modalidades de evaluacion, tinen esta instancia de
otro cardcter, volviéndola una actividad prdactica, donde los aprendizajes se ponen en juego, el lenguaje académico
dialoga con el coloquial, con las expresiones artisticas, con la perspectiva IUdica y de ese entrecruce surgen experien-
cias realmente significativas para estudiantes y para con quienes comparten sus producciones.

Otra de las cuestiones que actualmente estdn en revision es la duracion de la Feria, ya que anteriormente duraba solo
dos horas, y en ese tiempo los y las estudiantes no llegaban a recorrer todos los stands, y hosotros y nosotras tampoco
logrdbamos recorrer y evaluar con tranquilidad a todos los grupos. Por lo tanto, este cuatrimestre tendrd una duracion
de 3 horas. Fotos de la feria.
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RESUMEN

Desde el comienzo del “Aislamiento Social Preventivo y Obligatorio” en el mes de marzo del ano 2020 nuestras formas
cofidianas de trabajo, produccién y relacion social se vieron afectadas de manera sustancial. Esta situacion tan parti-
cular obligd a la reconfiguracion de dichas actividades y en una gran canfidad de ejemplos nos enconframos, sin ha-
berlo planeado, mediados por nuevos espacios y lenguajes digitales. Es en este contexto de gran incertidumbre que la
Universidad Nacional de Hurlingham decide comenzar un nuevo camino en cuanto a oferta educativa: la virtual. Desde
ese momento, hemos hecho (y deshecho) una innumerable cantidad de experimentos educativos digitales, en pos de
perseguir diferentes objetivos. La experiencia que se relata en este trabajo frata acerca de uno de estos ensayos, uno
que mutd y logrd sobrevivir al regreso a la presencialidad, la evaluacion del pensamiento complejo histérico. Evaluar
masivamente el proceso educativo de nuestros y nuestras estudiantes en el contexto de pandemia fue un desafio in-
menso que nos llevd por distintas propuestas que nos permitieran entrar en contacto con el pensamiento del estudiante,
hacerlo visible. Para el caso particular de evaluar el pensamiento histérico la propuesta fue una inmersidon en diferentes
tipos de fuentes histéricas que abarcaran el periodo 1976 - 2006 con el eje tematico puesto en la relacidon entre econo-
mia, educacion y la discusidon de esta Ultima como un servicio o derecho.

RELATO DE LA EXPERIENCIA

Para darle el contexto necesario a la experiencia debemos mencionar que el actual formato de evaluacion hace su
primera aparicion en el ano 2020 en el marco de la asignatura “Historia de la Educacioén y la Educacion Fisica” pertene-
ciente al primer ano de la carrera del Profesorado Universitario en Educacion Fisica. En esta frama de pandemia que he-
mos descripto, la educacion en entornos digitales planted de manera infempestiva variadas interrogantes educativas,
una de ellas implicaba pensar, planificar y llevar a cabo los dispositivos para evaluar aquellos procesos de aprendizaje
que se den en nuestras aulas virtuales. A esto debiamos agregar que la ensenanza de la historia (de la educacion y de
la educacion fisica) en nuestros tiempos plantea la necesidad de superar el modelo memorista que prioriza la capaci-
dad de acumular y verbalizar informacion sobre aquellos aprendizajes considerados de primer orden, como lo son las
fechas, lugares, personajes histéricos 0 nombres de batallas a un tipo de pensamiento que logre relacionar y reflexionar
de manera critica sobre los procesos historicos, politicos, econdmicos, sociales, culturales y educativos internacionales
y de nuestro suelo'. Esta busqueda, sin dudas, representa un mayor desafio para todas las partes involucradas en el
proceso de ensenanza aprendizaje. Por ofro lado, entfendemos como fundamental que este pensamiento histérico tan
complejo se haga visible (Ritchhart, 2014).

La consigna busca que el/la estudiante se “sumerja” en diferentes formatos de fuentes histéricas, como asi también en
elaboraciones de historiadores o desde la perspectiva de canales de divulgacion cientifica. La propuesta evaluativa
estd disenada desde la herramienta en linea Genially y propone un recorrido por cinco puntos o estaciones que brinda-
rdn algun tipo de informacion necesaria para elaborar la consigna. El primero de ellos se aboca a la contextualizacion
del periodo histérico a través del material audiovisual producido desde el Ministerio de Educacion y del Canal Encuen-
tro, con el objetivo de ubicarse temporalmente y fomar dimension de lo que representan estos eventos pasados en
nuestro tiempo presente. El segundo punto propone el frabajo con fuentes historiograficas, en este caso se les presenta
la conferencia llevada a cabo por el Ministro de Economia de la Ultima dictadura civico militar, Alfredo Martinez de Hoz,
analizando, desde la perspectiva econdmica liberal, las medidas fomadas durante los primeros cinco anos del gobierno
de facto. Aqui, ademds de acercarlos a las fuentes primarias de investigacion en historia nos proponemos que pongan
en juego habilidades de deteccidon de discursos politico econdmicos. Como tercera estacion enframos en contacto
con el andlisis histérico de las politicas educativas durante la Ultima dictadura civico militar desde la perspectiva de Pa-
blo Pineau, quien a través del desarrollo y andlisis de las estrategias represivas y discriminadoras infenta demostrar que
estaban destinadas a destruir el sistema escolar surgido a fines del siglo XIX. (Pineau, 1999). Como cuarta estacion nos
adentraremos en el andlisis de la década de 1990 vy sus reformas politico educativas, en este caso el texto tfrabajado es
“La descentralizacion educativa en argentina: el proceso de transferencia de las instituciones de formacion docente”
de las autoras Feldfeber e Ivanier. AqQui buscamos que los vy las estudiantes encuentren la continuidad de pensamiento
y accion entre las l6gicas de mercado neoliberal y las reformas politicas econdmicas y educativas que nacen en 1976y
toman nueva fuerza durante los noventa. Como estacion terminal del vigje se plantea la elaboracion de un escrito que
reflexione y vincule todo lo anterior con la Ley de Educacion Nacional N°26.206 poniendo el eje sobre la concepcion de
la Educacion como bien y derecho de todos los ciudadanos y fodas las ciudadanas.

1 Estd busqueda pedagdgica surge principalmente desde la corriente historiografica denominada como Historia Social.
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Entiendo que esta propuesta de evaluacion (pensada como dispositivo orgdnico predispuesto a nuevas modelaciones)
ha logrado dotar a la asignatura de potenciales puertas al pensamiento histérico de nuestros y nuestras estudiantes. Sin
lugar a dudas ha demostrado poseer la capacidad de intermediario y facilitador del aprendizaje.

Desde la perspectiva individual, como trabajador me doté de un conjunto de herramientas y conocimientos con los
cudles no contaba y creo que potenciaron milabor, puntualmente me refiero al uso de las tecnologias educativas.

ALGUNAS CONCLUSIONES

Con lo que significa reflexionar y llegar a algunas conclusiones con los hechos del pasado ya consumados, aquello que
significd un momento de tanta incertidumbre y preocupacion nos termind representando (como colectivo docente) en
la urgente necesidad que se transforma en la madre de las invenciones. La evaluacion asincronica inmersiva basada
en lenguajes digitales se ha presentado como un dispositivo potenciador del aprendizaje y llave para la visibilizacion del
pensamiento histérico de nuestros y nuestras estudiantes. Hacer hincapié en visibilizar el pensamiento es promoverlo, es
revalorarlo, es impulsarlo como una clave hacia la autonomia, es pensar estudiantes como sujetos criticos y activos de
suU entorno.

ALGUNAS CONCLUSIONES

Con lo que significa reflexionar y llegar a algunas conclusiones con los hechos del pasado ya consumados, aquello que
significd un momento de tanta incertidumbre y preocupacion nos termind representando (como colectivo docente) en
la urgente necesidad que se transforma en la madre de las invenciones. La evaluacion asincronica inmersiva basada
en lenguajes digitales se ha presentado como un dispositivo potenciador del aprendizaje y llave para la visibilizacion del
pensamiento histérico de nuestros y nuestras estudiantes. Hacer hincapié en visibilizar el pensamiento es promoverlo, es
revalorarlo, es impulsarlo como una clave hacia la autonomia, es pensar estudiantes como sujetos criticos y activos de
su entorno.

IMAGEN 1. Previsualizacién segunda instancia de evaluacion.
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RESUMEN

Este trabajo aborda la fransicion hacia el formato hibrido de la ensenanza de Morfologia y Representacion en diseno
industrial. Comenzando por un breve punteo de las diversas etapas que se desarrollan en la cursada y las dindmicas de
clase empleadas en la presencialidad. Sin olvidar lo ocurrido en tiempos de pandemia que, obligados a “improvisar”,
Nos permitimos ensayar nuevos modos de fransitar la clase. Buscando inicialmente transpolar hacia la ensenanza virtual
aqguellas dindmicas empleadas en las clases presenciales, para finalmente incorporar recursos educativos complemen-
tarios a los tradicionales que permitieran hacer mas permeable y flexible el acceso al conocimiento.

A la vez, reflexiona sobre aquellas experiencias de la pandemia que resultaron beneficiosas y que posibilitaron dinamizar
el entorno de ensenanza a través del uso de la tecnologia. En conjuncidon con aquellas experiencias aulicas presencia-
les que retroalimentan las dindmicas virtuales. Permitiéndonos tomar lo bueno de cada una de esas dindmicas para
configurar la ensenanza hibrida, resalfando que esta modalidad pone en valor la implementacion de muchos recursos
didacticos digitales que eran impensados antes de la pandemia.

Detallando las potencialidades del empleo de las pizarras colaborativas en linea y de la generacion de material de
ensenanza multimedial tomando el concepto de “Pildoras didacticas”. Valorando que la flexibilizacion de las dindmi-
cas hibridas permite integrar las actividades de clase con aquellas que se realizan por fuera de ella, haciéndolas mds
accesibles para los/as estudiantes, permitiéndoles adaptarlas a sus fiempos y necesidades.

RELATO DE LA EXPERIENCIA

Consideramos importante expresar que entendemos la morfologia como el estudio de los modos en que las culturas
desarrollan su apropiacion de la espacialidad, concibiendo al diseno como una prdactica social, construida definida y
calificada por el medio en el que se desarrolla. En los proyectos de diseno industrial la forma se define en concordancia
con la funcidn, la fecnologia y la comunicacion, conformando nuestro entorno.

La experiencia se llevd a cabo con estudiantes de la Tecnicatura en Diseno Industrial, de anos iniciales.
En el transito por las asignaturas, la realizacion de las actividades planteadas en la clase comprende diferentes etapas:

e Una inicial, de generacion de propuestas, donde realizan bocetos a mano alzada para contar/mostrar sus planteos
de diseno de la forma.

e Otra de exploracion tridimensional, donde realizan diversas maqguetas fisicas con el fin de ir potenciando su propuesta
al comprender la apropiacion espacial de la forma. Posibilitando, a la vez, la realizacion de ajustes mdas precisos hasta
plasmar la maqueta final.

e Una Ultima de exhibicion del proyecto, con Idminas de presentacion que se dibujan empleando instrumental, para
conseguir una representacion mads precisa del objeto.

Es habitual durante las clases presenciales de materias proyectuales, que las/os estudiantes “enchinchen” (peguen sus
Idminas en las paredes empleando cinta adhesiva) el material producido del trabajo prdactico para compartirlo con
la clase. Ocurre lo mismo con las maquetas, ya que se disponen mesas en el centro del aula con la produccion tridi-
mensional. La finalidad es compartir la produccion individual con la clase y realizar una puesta en comun de los items/
valoraciones a considerar para la evolucion del trabajo prdactico. Realizando, a la vez, devoluciones individuales incen-
tivando la reflexion y el intercambio de experiencias entre pares.

Muchas veces estas actividades ocurren al inicio y al final de la clase. Al principio con la produccion realizada en el
espacio entre clases y al final contemplado los ajustes planteados durante las devoluciones iniciales.
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Con la llegada de la virtualidad tuvimos que explorar y desarrollar alternativas diferentes que permitieran la socializa-
cion de la produccidn de las/os estudiantes, emulando lo que ocurria en la presencialidad, con el fin dltimo de hallar
una propuesta superadora. El cambio fue tan abrupto, que nos hizo sentir gue carecimos del tiempo suficiente para
capacitarnos de modo 6ptimo y poder hacer frente a esta nueva singularidad de la mejor manera.

Para reemplazar las enchinchadas en el aula se empled una plataforma de pizarra colaborativa online (Miro), logrando
hacer visibles los trabajos a toda la clase. Ofreciendo, ademds, la posibilidad de realizar anotaciones y dibujos sobre la
produccion estudiantil haciendo mds claras las devoluciones.

Dichas pizarras estaban disponibles asincronicamente, permitiéndonos visualizar los avances del prdctico en los espa-
cios entre clase y dandonos la posibilidad de dejar Sticky Notes con recomendaciones en caso de considerarlo conve-
niente. Durante los encuentros sincronicos nos brindaron la posibilidad de generar discusiones colectivas fomentando el
intercambio de visiones y la reflexion sobre la produccidon propia y de la clase. Permitiendo a los/as estudiantes comen-
tar aspectos valorables y/o mejorables de la produccidon de sus companeros/as.

También se usaron pizarras de Miro para la presentacion y seguimiento de las maquetas de estudio, empleando registro
fotogrdfico de las diferentes etapas de materializacion. Sumando un video breve como presentacion de la maqueta
final.

Estas plataformas visuales colaborativas permiten tener un registro de la evolucion clase a clase de cada estudiante, en
una unica pizarra. Logrando una visualizacion integral del trabajo prdctico convirtiéndose en una propuesta superado-
ra a la ofrecida por el Diario de Cursada del Campus Virtual de la Universidad.

Complementariaomente, empleando el concepto de “Pildoras diddcticas”, se desarrollaron videos breves que conte-
nian los conceptos principales de cada tema y las metodologias para el desarrollo de la actividad. Asi como también
apuntes con los conceptos principales, ofrecidos como andamiaje de los temas vistos en clase.

Sorprendid la adaptabilidad y aceptacion de estas propuestas por parte de las/os estudiantes como asi también la
apropiacion de los nuevos espacios asincronicos. Potenciando las herramientas de acompanamiento en los procesos
de ensenanza/aprendizaje.

FUNDAMENTACION

Segun Arias Ortiz et al. (2020) “El modelo de educacion hibrida requiere tanto distribuir los contenidos entre plataformas
y clases presenciales como desarrollar modelos de ensenanza y aprendizaje que permitan capturar la atenciéon y el
interés de los estudiantes por aprender” (p. 6).

De ese modo, el contexto de ensenanza hibrida promueve la generacion de contenidos multimedia que permiten
fraccionar y concentrar los contenidos tedricos, y distribuirlos de forma paulatina. Haciéndolos disponibles en todo mo-
mento para los/as estudiantes.

La modalidad hibrida permite la “extension” de la duracion de la clase mds alld del tiempo pautado en el plan de es-
tudios, permitiendo a cada estudiante auto gestionarse en funcidon de sus necesidades y favoreciendo su inclusion.

Las pizarras colaborativas en linea trascienden el espacio fisico del taller posibilitando que toda la clase pueda visualizar
en cualquier momento la produccidon de sus companeros, como asi también las devoluciones realizadas.

Por ofro lado, el rol docente no solo debe centrarse en la actualizacion continua de las competencias digitales, sino
también en la forma de acercar el contenido a los/as estudiantes, en el modo acompanar durante el proceso y en la
manera de monitorear su aprendizaje. Segun Castells (2000) la difusidon de internet obliga a dar una educacion mas
flexible basada en la necesidad de aprender a aprender de forma continua.
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Luego de los vertiginosos anos transitados, la modalidad hibrida consolida lo valioso de la implementacion de muchos
recursos diddcticos que eran impensados antes de la pandemia. Por ejemplo, las grabaciones de clases, permitieron a
estudiantes, que por diversos motivos no podian unirse al encuentro sincronico, ser parte de la experiencia de construc-
cion social del conocimiento.

Visualizar la produccion de los estudiantes en las pizarras colaborativas online nos brinda la posibilidad de hacer inter-
venciones en cada momento, teniendo un feedback constante con las/os estudiantes. Realizando aclaraciones gene-
rales si ocurren grandes desvios en la interpretacion de consignas y brindando un mayor acompanamiento a quienes
tengan mds dudas. A la vez, todo el curso puede ver las recomendaciones (mediante Sticky Notes) que realizamos en
las propuestas de toda la clase, fomentando la autovaloracidon de sus proyectos y la realizacion de los ajustes que con-
sideren necesarios, sin tener que esperar al encuentro sincréonico para recibir devoluciones.

El fraccionamiento de los contenidos tedricos en forma de “pildoras diddcticas” se vuelve una herramienta fundamen-
tal, directa y concreta para aquellos estudiantes que necesitan rever los contenidos abordados en la clase. En el caso
de estas asignaturas se desarrollaron a través de mddulos compuestos por videos cortos y presentaciones PDF, plan-
teados como soluciones ad hoc. Estas “pildoras diddcticas” tienen su instancia de debate y socializaciéon en la clase
presencial donde se produce el intercambio y la construccidon conjunta de conocimiento que luego se traslada direc-
tamente a los proyectos individuales o grupales.

Desde el lado de la ensenanza, todos estos recursos nos permitieron participar activamente en el proceso de aprendi-
zaje de las/os estudiantes. Haciendo intervenciones en todo momento y generando espacios de comunicacion perma-
nente que no eran posibles durante |a presencialidad.

Desde la perspectiva del aprendizaje, con las “pildoras diddcticas” y las intervenciones, los/as estudiantes tienen dispo-
nible constantemente material que les ayuda a reforzar conceptos. Planteando secuencias de ensenanza paso a paso,
a modo de experiencias individualizadas, que permite la incorporacion paulatina de saberes de acuerdo con su ritmo
de aprendizaje.

ALGUNAS CONCLUSIONES

La flexibilizacion que permiten las dindmicas de clases hibridas las hacen mds accesibles para los/as estudiantes, quie-
nes las adaptan a sus tiempos y necesidades. Promoviendo la autonomia estudiantil y la responsabilidad.

La utilizacién de pizarras colaborativas como herramienta para la socializacion de la produccién del taller traspasa el
espacio fisico del aula, fomentando su visualizacion mds alld del horario de cursada, permitiendo que trasciendan en
el tiempo.

La posibilidad de contar con un registro accesible y permanente de cada instancia en la evoluciéon de la produccion
de las/os estudiantes se tfransforma en una innovacion ala hora de evaluar. Destacando aquellas instancias del proceso
que habilitaban la toma de decisiones asertivas en el desarrollo del proyecto final.

Arias Ortiz et al. (2020) destacan que:

El abordaje pedagdgico de los modelos hibridos deberia, en la medida de lo posible, ser guiado por los modelos
de "aprendizaje profundo”, es decir, deberian ser experiencias cenfradas en el estudiante, individualizadas, relevantes
y atractivas, y que generen aprendizajes y habilidades que se mantengan a lo largo de la vida (p. 2).

Consideramos que la educacion hibrida es una oportunidad para repensar el modelo educativo. Realizando una frans-
formacion digital que desarrolle competencias y habilidades tecnoldgicas de la vida moderna, mediante experiencias
centfradas en las/os estudiantes.

120



LA
ENSENANZA
EN LA
UNAHUR

IMAGEN 1. Video subido al campus virtual, mostrando métodos de dibujo con instrumental.

IMAGEN 2. Clase sincronica mostrando técnicas de rendering “en vivo”.
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IMAGEN 4. Correcciones de propuestas en Miro incorporando Sticky Notes.
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RESUMEN

Darnos a la tarea de pensar los sentidos y formas que fiene construir practicas pedagdgicas colectivas fue y es el de-
safio, luego de dos anos de virtualidad, como consecuencia del aislamiento y luego Distanciamiento Social Preventivo
y Obligatorio a causa del Covid-19 durante el 2020 y 2021. La ausencia de la institucion escolar y universitaria desde su
materialidad, tal y como la veniamos conociendo, fue dando lugar a la necesidad de enconfrarnos y reconocernos
Ccon companeros y companeras para compartir experiencias, incertidumbres y significados que fueron emergiendo en
nuestras cotidianidades como docentes.

El presente frabajo fiene como propdsito compartir el proceso de reflexion que fue configurando nuestra experiencia en
torno ala construccion de la identidad del equipo de Sujetos de la Formacion Docente. Equipo docente que, en medio
del Distanciamiento Social Preventivo y Obligatorio, se dispuso a pensar sobre quiénes y como son los y las sujetos de la
formacion docente, tal y como se presentan, dispuestos a formar y formarse. Reflexion que transcurrié (y que aun tfrans-
curre) en tiempos en que aquellos sujetos se reconfiguran al tiempo en que lo hacemos cada uno y cada una de noso-
tros/as. Resignificamos presencias y espacios de infercambio para pensarnos y construirnos en un equipo que, al fiempo
que anadlizaba y abordaba a los sujetos de la formacion docente como objeto de estudio, se construia y fransformalba.
Reconocimos, mientras tfransitamos la cursada, que aguello que se iba armando respondia a la necesidad de pensarnos
junto a ofros y ofras dando cuenta de lo profundamente politico y fransformador de lo que nos iba aconteciendo.

RELATO DE LA EXPERIENCIA

El maestro debe trabajar en conjunto en colectivo, juntos es mas facil
y enriquecedor pensar los avatares de la escuela, sus problemas y sus soluciones. (Maruco, 2021)

Encontrarnos sin materialidad fisica nos colocd en la incertidumbre de preguntarnos, scoémo ensenar y aprender sin el
edificio de la universidad? 3Como reconfigurar ideas enraizadas en cuerpos que se perciben y construyen en tanto cor-
poreidades presentese 3Como pensar en presencias virtualese 3Como ser presencias diversase

Un primer cuatrimestre nos llevd a constituirnos en un equipo. Proceso de conocer y reconocernos en ofros y otras, en-
lazdndonos en inquietudes, saberes y experiencias. Apuesta que se potencid, luego, en la vuelta a nuevas presenciali-
dades.

5COmo pensarnos como sujetos docentes, entre los espacios de intercambio virtuales y los espacios presenciales? Cons-
truir juntos y juntas una nueva identidad docente en ese didlogo constante entre el “aula en pantuflas” (Dussel, 2021) y
el encuentro que enlaza los cuerpos, las emociones, el abrazo y las miradas.

Podriamos volver, pero 3a donde?, zquiénes?, 3desde qué lugares?e La presencialidad no significaba sdlo pensar en
volver a encontrarnos en tiempos y espacios para el desarrollo diddctico. Sino que se convertiria en un intersticio de la
cursada que configuraria nuestras disponibilidades corporales en el reencuentro con otros y otras en nuevas maneras.

Paréntesis de tiempos que requerian ser pensados. Cuerpos, espacios, presencialidades politicas.

Al tiempo que nos encontfrdbamos discutiendo la eleccidn de algunos textos, autores/as, definiciones y criterios y pers-
pectivas desde las cuales mirar a los sujetos de la formacion ibbamos cruzando sensaciones y posiciones en relacion a
qué y como pensdbamos la presencialidad en aquellos momentos. Un sujeto que tiene una historia que recorremos a
partir de hitos y procesos y que, justamente, parecia estar en uno de esos hitos que abren la posibilidad de reconfigurar
las identidades docentes. Un proceso en el que, ademds, nos enconfrdbamos inmersos/as. Pedagodgica y politicamente
estabamos trazando nuevas configuraciones en lo que ahora se nos presentaba como nuevas territorialidades subjeti-
vas y simbdlicas. Fisicas y virtuales.

Decidimos que los espacios presenciales pudieran estar cargados de una experiencia fuerte de encuentro, de escu-
cha, de infercambio y de movimiento. De acercarnos a cada uno y cada una desde el gesto que invitara a participar,
que permitiera detenernos, para escuchar-nos, mirar-nos, pensar-nos lejos del devenir vertiginoso, abrupto. Tomar-nos el
tiempo para poner entre paréntesis, para suspender, para ir despacio (Larrosa). La pausa como gesto politico.
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Las propuestas serian puertas de enfrada que pudieran dar espacio a algo nuevo, para que luego tanto en sus hogares
como en los espacios virtuales se pudieran realizar esas lecturas y reflexiones mds profundas sobre aquello que ya fue
atravesado por la vivencia. Beatriz Greco, retomando las palabras de Larrosa, nos invita a pensar la experiencia educa-
tiva como aquella que “nos pasa” y no que “pasa” sin dar lugar a la transformacion.

La seleccion de textos estaria orientada a interpelar las practicas naturalizadas. Reflexion que se volvid propicia en el
contexto de pandemia. La importancia de la dimension presencial de la experiencia escolar se fortalecid y, paraddjica-
mente, se relativizd como la Unica dimension posible.

Pudimos ver mds alld de los rostros, de las actitudes, de las manifestaciones. La urgencia dejo de ser un obstdculo para la
reflexion profunda sobre los sentidos y los fines del sistema, desde la perspectiva de la formacion de los sujetos y, en par-
ticular, desde la materia Sujetos de la Formacion Docente. Como docentes de la Universidad no podriamos desconocer
estos movimientos, estas necesidades, habia que ponerlas en juego para leer y escribir de otra manera el recorrido de
la materia.

Hacia el interior del equipo nos fuimos realizando preguntas, compartimos la experiencia personal y profesional, fuimos
nutriendo la materia desde la incorporacion de nueva bibliografia como también con las nuevas relecturas sobre los
textos ya elegidos. Disenamos soportes virtuales que compartimos y que se convirtieron en nuestros propios insumos que
nos habilitan a re-armarnos en funcidén de cada comision.

En este sentido, resultd especialmente significativa la propuesta de un primer encuentro presencial durante noviembre
del 2021. Esta ocasion seria para muchos el retorno a la universidad-edificio luego del Curso Infroductorio de marzo del
2020 (como Unica instancia de cursada presencial), para ofros tantos y otras tantas seria la primera instancia de vincu-
lacion con la universidad-edificio (luego de varios meses de habitar la universidad-territorio).

También seria la primera vez que, como equipo docente, nos reunimos de manera fisica.
Por eso, compartimos aqui la planificacion de ese encuentro. Como proceso de construccidon colectiva y como pro-
puesta pedagodgico-diddctica en el recorrido de la materia.

Primer encuentro presencial: sabado 13 de noviembre de 2021.

Cerrar la cursada con un encuentro presencial, luego de casi dos anos de aislamiento. Protocolos mediante, distancia-
miento social, barbijos puestos y alcohol en gel, nos propusimos encontrar y priorizar el cuerpo, nuestros cuerpos.

IMAGEN 1. Encuentro presencial, 13 de noviembre 2021
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Primer Momento: Presentacidon de nuestras presencias.

Decidimos, para el inicio, priorizar la mirada de nuestros cuerpos como protagonistas de este encuentro. Reconocernos
y reconocer a los otros y las otras desde la corporeidad. Todas las comisiones juntas, en el amplio hall de la planta baja
del edificio Malvinas Argentinas.

1 - Mirada de nuestros cuerpos.
A - caminar un poco y mirar a los 0jos,
B - pausa: guiar al ofro con sus manos. Intercambiar,
C - volver a caminar,
D - pausa

Para agruparnos lo hicimos a fravés de una dindmica.

IMAGEN 2. Encuentro presencial, 13 de noviembre 2021

Segundo Momento: Trabajo en grupos a partir de distintos recursos y materiales como disparado-
res.

Nos trasladamos a las aulas, ya agrupados para las “no postas”. Cada grupo recibid una propuesta de trabajo a partir
de un recurso.

Video: Charla Ted de Teresa Punta contando su experiencia como docente y directora de escuelas en la provincia de
Chubut: Una escuela en movimiento. https://www.youtube.com/watch2v=d4A5zwDTRe8

Video: José Luis Gallego. Narrador que cuenta “desde los mdrgenes” la experiencia del contar https://www.youtube.
com/watch2v=L-eSrNZsZIE&1t=508s
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Fragmento de un documento de Suteba:

“Todas estas situaciones complejas, la escuela y el tfrabajador de la educacion tienen que resolverlas en 1o in-
mediato. Tiene delante a los alumnos, tiene que hacer su trabajo y lo fiene que hacer teniendo en cuenta que no son
sifuaciones que pueden ser planeadas en toda su magnitud, porque estan en un cambio permanente. Por eso necesi-
tan de la reflexion y de la construccion de conocimientos de manera rdpida. Aqui se manifiesta la imperiosa necesidad
de reflexionar en el colectivo y generar conocimiento pedagodgico diferente y de mayor complejidad. Muestra con
claridad que el anfiguo esquema de saber cudles eran las recetas e implementarlo, es nulo en cuanto a su posibilidad
de aprovechamiento. Muestra, ademds, que no pueden ser resueltas sdlo con conocimientos generales. Tienen que ser
conocimientos “situados” y producidos en esa misma realidad. Esto es parte de la complejidad del tfrabajo docente:
requiere de conocimientos cada vez mdas complejos pero cada vez mds situados porque el conocimiento que a un do-
cente le sirve para un aula, quizds no le sirve para el aula de al lado. De ahi que tenga que tener tiempo y espacio para
construir esos conocimientos colectivamente.”

Consignas de trabagjo:

1. Experimentar el recurso audiovisual y ponerlo en didlogo con el articulo de
Emilio Tenti Fanfani.

2. Van a tener a disposicion los contenidos de las unidades de la materia con el propdsito de establecer relacio
nes entre lo leido, lo visto con esos contenidos trabajados:

a - Los del video, hacer una representacion grdfica de la articulacion

b - Los del texto, pegar afiche del texto, intervenirlo y continuarlo.

Tercer Momento: Puesta en comun y cierre colectivo de cada una de las lecturas realizadas.
Nuevamente, todas las comisiones reunidas en el hall de la planta baja del edificio.

e 5COmo seguir luego de haber atravesado una instancia inédita?

* Es necesario realizar algunos cambios/transformaciones, 3por donde habria que comenzar a caminar?

* Ya se venia afravesando un fiempo de preguntas, de necesidades de cambios, de movimientos en el dmbito educa-
tivo, scudles creen que son esas preguntas que hay que retomar y los caminos para seguir avanzando?

IMAGEN 3. Encuentro presencial, 13 de noviembre 2021. Cierre.
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FUNDAMENTACION

La pandemia abrid la posibilidad de pensar-nos nuevamente como sujetos. Aquello que “sabiamos hacer” se convirtio,
en algun sentido, en un obstaculo a la hora de llevarlo “tal cual” a la virtualidad. Nos convertimos, en el transcurso de los
dos anos, en docentes arquitectos (Brailovsky), preocupados por el diseno de la clase, utilizando las mejores herramien-
tas, las mds adecuadas para cada clase. Pero también, nos convertimos, como dice el autor, en docentes anfitriones
(Brailovsky), porque supimos anteponer las relaciones ante las herramientas virtuales. El cuerpo, la mirada y la escucha
ante la reconfiguracion de las presencias.

Este doble rol/funcién al cual fuimos convocados/as a transitar, debemos traerlo a dialogar en la actualidad. Nos en-
contramos siendo arquitectos y anfitriones en cada espacio, recreando la virtualidad para que no reproduzca los mode-
los tfradicionales de ensenanza y para que la presencialidad sea la oportunidad de alojar una forma de encuentro que
produzca efecto profundo sobre los y las estudiantes (y colegas). Que genere conversaciones extensas, profundas, sin
apuro. Donde se cuide la palabra y la democracia. Donde hablamos de igual a igual, donde |la escucha es de todos y
todas y donde el compartir pensamiento es una invitacion irenunciable.

Como docentes que formamos parte de este equipo, nos interesa llamar a la conversaciéon, porque sabemos que no
contamos muchas veces con espacios para hacerlo. sDonde, si no es en la escuela/profesorado/universidad, encon-
tramos el espacio para hablar con otros y ofras? sDonde, si no es en la escuela/profesorado/universidad sentimos que
somos escuchados y escuchadas?e

Valorizar esa experiencia de encuentro, de relacion, de vivencia, es lo que nos proponemos en cada clase.

APRENDIZAJES DE LA EXPERIENCIA
Algunos aprendizajes que podemos recuperar de esta experiencia:.

* El frabajo colaborativo/colectivo: ese tfrabajo que se construye con el pensar del otro/a, con la vivencia y la experien-
cia que se comparte, y que se hace parte de un todo comun.

 Practicas pedagoégicas que combinan la presencialidad y la virtualidad: Dar sentidos y significados a cada espacio
con la potencia que representa cada uno.

 Accionar politico: salir del lugar naturalizado, en el cual estamos cémodamente instalados/as para “hacer lugar” alo
nuevo, a lo inexistente, a lo que no estaba antes (Greco).

ALGUNAS CONCLUSIONES

En tiempos de aislamiento sanitarios pudimos encontrar estrategias para combatir y resistir al confinamiento individual de
nuestros hogares en escenarios que tiempo atrds hubiésemos pensado como de ciencia ficcion.
En tiempos de aislamiento social individual y meritocrdtico, la Escuela siempre resiste.

No solo resiste. Re existe. Construye formas de dar existencia a las diversidades y equidades que fundan nuestros posicio-
namientos en las aulas, en las instituciones, en las comunidades y en nuestras vidas.

La Escuela y la Universidad como ese lugar donde lo comun se sigue fundiendo, siendo y resignificando. Con aislamien-
tos sanitarios y de los otros, el encuentro como posibilidad politica de “de” y “re” construirnos individual y colectivamen-
te, mientras pensamos bibliografias y cdmo volver a los lugares de siempre, donde lo comun sigue transformdndonos.
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RESUMEN

MIFADU es una herramienta de evaluacion formativa en linea, que permite mejorar la prdctica de ensenanza del pen-
samiento proyectual. Las distintas etapas de desarrollo de un proyecto, las acciones y la toma de decisiones que llevan
a cabo los y las estudiantes pueden ser visualizadas tanto por estudiantes como por docentes, favoreciendo el andlisis
y seguimiento de los procesos de aprendizaje y de las practicas pedagdgicas propuestas.

Por otro lado, en el contexto de emergencia sanitaria y cursada no presencial durante el COVID, la plataforma MiIFADU
(desarrollada en la Catedra Rondina de Diseno Industrial de FADU/UBA) ha demosfrado una alta eficiencia en la resolu-
cion de gran parte de los problemas que la falta de cursada presencial genera en materias cuyas clases son dictadas
en la modalidad de aula taller. Esta herramienta de evaluacion en linea permite realizar un seguimiento personalizado
del recorrido de cada estudiante en las diferentes etapas de un proceso proyectual.

RELATO DE LA EXPERIENCIA

MIFADU se ha implementado en 5 materias (Diseno Industrial, Catedra Rondina) de la carrera de Diseno Industrial (FADU),
alo largo de 4 anos. Dicha prdactica alterd de manera positiva los procesos de ensenanza-aprendizaje de 30 docentesy
800 estudiantes. En el marco de la convocatoria de Proyectos de Desarrollo Estratégico de la Universidad de Buenos Ai-
res 2021/2023, se presentd un proyecto para realizar la fransferencia e implementacion de esta herramienta y su método
de evaluacioén a la Universidad Nacional de Hurlingham (UNAHUR), en las materias proyectuales de Diseno Industrial, asi
como también, se avanza en efectuarlos ajustes y mejoras de la plataforma a partir del infercambio con ofras materias.
Se desarrolld entonces una plataforma para UNAHUR (http://nuestrotaller.ar/desarrollo/), se establecid un programa de
pasantia con estudiantes de la materia “Desarrollo de aplicaciones” de la carrera de Informdtica para el desarrollo de
nuevas aplicaciones para la propuesta y, actualmente, se estd comenzando también una experiencia piloto de la pla-
taforma en una asignatura del Instituto de Educacion de UNAHUR.

FUNDAMENTACION

En la carrera de Diseno Industrial, las materias proyectuales constituyen el 50% de la curricula. En las mismas, las entregas
de frabajos practicos suponen un gasto significativo que genera diferencias en la concrecion y realizacion de los y las
estudiantes que no se relaciona con la calidad del proyecto enfregado sino con su capacidad econdmica. Digitalizar
las enfregas permite igualar las condiciones de realizacion de manera que, al momento de evaluar, no existan diferen-
cias. A su vez, lainformacion sistematizada que se genera en esta herramienta y el método de evaluacion que propone,
redunda en beneficios para la planificacion de la ensenanza (en funcion de los datos de proceso que se observan se
pueden realizar modificaciones en las planificaciones) como también, brindan a los y las estudiantes el registro detalla-
do de sus trayectos, permitiendo la reflexion sobre los mismos. De esta manera, la plataforma responde también a una
problemdtica propia de la docencia: la mejora de la ensenanza. Modificar las formas de evaluacion desde la perspec-
tiva de la evaluacion formativa, transforma la ensenanza de manera profunda, e impacta directamente en los procesos
de aprendizaje de los y las estudiantes.

APRENDIZAJES DE LA EXPERIENCIA

La aplicacion permite el registro pormenorizado de los trayectos de los y las estudiantes y las propuestas docentes, es
una potente herramienta generadora de big data para analizar y sistematizar la informacion, esto sirve para la plani-
ficacion y el recdlculo de las clases basdndose en los resultados obtenidos, a partir de un conocimiento profundo del
estudiantado.
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ALGUNAS CONCLUSIONES

La experimentacion propone conocer a fravés del hacer, implica zambullirse en lo desconocido para construir conoci-
miento. Desde las primeras versiones de la plataforma, uno de los ejes centrales de su propuesta diddctica es la equi-
dad: la digitalizaciéon de las entregas pone en igualdad de condiciones a todos y todas las y los estudiantes, mas alld de
su capacidad econdmica para realizar las presentaciones.

Oftro eje fundamental propio de la perspectiva pedagodgica que sustenta esta herramienta es la evaluacion formativa,
la que propone la personalizacion de la ensenanza (aun en aulas masivas) en tanto pueda generarse informacion de
cada proceso y que -tanto estudiantes como docentes- tengan acceso a dicha informacion. En este sentido, los y las
estudiantes pueden, ademds, generar la visualizacion de sus frayectos pedagdgicos, consolidando asi la perspectiva
de evaluacion formativa, ya que se privilegia el proceso sobre el resultado y agrega valor (a partir de la matriz de eva-
luacion) a la nota, ya que la despliega dando cuenta con claridad de como estd compuesta. La nota deja de ser un
numero cerrado reducido a un aprobado/reprobado, y se convierte en vehiculo de informacidén que los y las estudian-
tes pueden aprovechar en proximos trabajos e, incluso, en sus prdcticas profesionales.

sus UNAHUR
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RESUMEN

En este documento presentamos la experiencia adquirida con la materia UNAHUR “Innovacion y Creatividad”, y la par-
ticipacion de estudiantes de esta materia en el Rally Latinoamericano de Innovacion. En ambos casos, se frabaja en el
desarrollo de competencias. Veremos sus implicancias, resultados y el entramado de la creacion de nuevos vinculos y
relaciones que aportan innovacion a la propuesta.

Describiremos como abordamos la simultaneidad de ambas experiencias, los resultados y la incidencia vy tributacion a
las competencias. Como asi también, el proceso de internacionalizacion del curriculo, identificando aquellos factores
que aporten a su dimensidon internacional.

INTRODUCCION

La materia UNAHUR Innovacion y Creatividad lleva dieciséis ediciones con un promedio en los Ultimos anos de 200 estu-
diantes en los tres cursos anuales, verano, primer y segundo cuatrimestre. En particular, la materia adquiere una dimen-
sion diferente en octubre cuando se realiza el Rally Latinoamericano de Innovacion. Esta competencia internacional
promueve la innovacion abierta, la creatividad, el frabajo en equipo y el desarrollo emprendedor de los y las estudiantes
de las universidades latinoamericanas. Es decir, tiene por objeto desarrollar habilidades blandas identificadas en la en-
senanza como competencias. El Rally al igual que la materia trabaja sobre las competencias sociales, politicas y
actitudinales. Las competencias aluden a capacidades complejas e infegradas. Estan relacionadas con saberes (teodri-
co, contextual y procedimental). Estan referidas al contexto y al desempeno profesional. Se vinculan con el saber hacer
(formalizado, empirico, relacional).

Estas competencias ademds se desagregan en genéricas:

* Desempenarse de manera efectiva en equipos de trabajo.
» Competencias genéricas de egreso (Aprobado por Asamblea de CONFEDI Oro Verde, mayo 2017):
» Comunicarse con efectividad.
» Actuar con ética, responsabilidad profesional y compromiso social, considerando el impacto econdmico, social y am-
biental de su actividad en el contexto local y global.
* Aprender en forma continua y auténoma.
» Actuar con espiritu emprendedor
* Competencias fecnoldgicas:
e |dentificar, formular y resolver problemas
e Concebir, disenar y desarrollar proyectos
» Gestionar, planificar, ejecutar y controlar proyectos
« Utilizar de manera efectiva las técnicas y herramientas de aplicacion. Contribuir a la generacion de desarrollos
y/0 innovaciones tecnoldgicas y sociales.

Esta convergencia de objetivos ha permitido desarrollar estrategias que en un principio tfenian por objeto fortalecer la
sede UNAHUR del Rally de Innovacion mediante la inscripcion de alumnos y alumnas de diferentes carreras. Es asi que,
ademads de promover la participacion de los y las estudiantes, se elabord una propuesta incentivadora mediante la cual
los alumnos vy las alumnas de la materia, que se inscriban, participen y finalicen el Rally Latinoamericano tendrian acre-
ditado la exposicion final infegradora de la materia. Este mecanismo hizo que la sede nacional UNAHUR del Rally fuese
de las mdas grandes de Argentina, en partficular en nuestro pais donde en la Ultima edicion participaron 45 universidades
nacionales.
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PROYECTO PILOTO

La participacion de alumnos en el Rally de Innovacion se remonta al 2018 con la primera edicion. En los anos sucesivos el
numero de estudiantes que cursan la materia ha ido en aumento, llegando a aportar un promedio de 40 participantes
a las ediciones del Rally, esto es casi un 40% del total. Algunas particularidades encontradas son que los y las estudiantes
que participaban del Rally y tenian la opcion de no rendir el frabajo final de la materia consistente en la presentacion de
un video y un pitcheo de su proyecto, desistian de esa posibilidad y redoblaban el desafio y culminaban la materia con
sus companeros. Esto se debe a que la competencia del Rally tenia dos productos como enfregables similares a los de
la materia. Esto es, un video de dos minutos y un CANVAS, herramienta esta que es una forma de visibilizar un proyecto
en nueve cuadros, siendo uno de los mds importantes la propuesta de valor del proyecto.

Entonces podemos enunciar los primeros efectos positivos de esta estrategia pedagdgica y es que la creciente par-
ticipacion en el Rally de alumnos y alumnas de esta materia trajo como consecuencia un fortalecimiento de la sede
UNAHUR del Rally Latinoamericano. A tal punto que en el 2020 la sede fue compartida a solicitud de la Universidad de
General Sarmiento (UNGS), donde se desempenaron mads de 200 estudiantes. También que hemos recibido alumnos y
alumnas participantes de otros paises que cursaban la materia, y la inscripcion de equipos completos de estudiantes
de ofras universidades argentinas. Este hecho constifuye un reconocimiento a la organizacion e importancia de este
evento. Fortalecimiento que se da en el crecimiento de alumnos y alumnas y en la relevancia otorgada por el Instituto
de Ingenieria y Tecnoldgica. Este crecimiento trajo aparejado el involucramiento en instancias superiores de la organi-
zacion del Rally, a punto tal que en la actualidad se estd participando en forma activa en el Comité Internacional de
Organizacion representando a Argenting, junto a México, Colombia y Uruguay, los cuatro paises promotores. Esta par-
ticipacion fambién infrodujo aportes a la competencia internacional, como la exigencia en la conformacion de cada
equipo, ademds de la condicion vigente que participase un o una estudiante de ingenieria, UNAHUR propuso que se
sumara la condicién que haya al menos una mujer y la posibilidad de un o una estudiante de una Universidad de otro
pais. Esto se aplica desde hace dos anos.

PERSPECTIVA DE GENERO

La sede UNAHUR del Rally tiene un porcentaje de mujeres participantes mayor que la de varones, constituyendo una de
las pocas de las 175 universidades latinoamericanas en las que se da esta condicion. Aqui pueden verse reflejados los
efectos de una politica adoptada por UNAHUR, hasta este ano la primera en Argentina, consistente en becar mujeres
para carreras de alto contenido tecnoldgico, ingenierias y software. En la edicion del 2021 el primer premio en la cate-
goria impacto social fue para un equipo integrado tofalmente por mujeres.

DIMENSION INTERNACIONAL DE LA MATERIA

A la hora de analizar la curricula de la materia podemos identificar los aportes

que readliza a la conformacion de una dimension internacional. Entre otros, enumeramos diferentes aportes. La asigna-
tura incluye temas relacionados con perspectivas globales y/o interculturales. Para eso utiliza estudios de casos reales o
simulados que examinen la comunicacion, la negociacion, la resolucion de conflictos entre culturas. También incluye te-
mas sobre cuestiones éticas en la globalizacion, como justicia social, equidad, derechos humanos y cuestiones sociales,
econdmicas y ambientales. Identificamos también que la materia se centra en el desarrollo histérico de cuestiones rela-
cionadas con temas y prdacticas intfernacionales actuales. De la missmma manera se pueden utilizar una amplia gama de
herramientas de ensenanza, recursos y materiales de apoyo que ayuden a los y las estudiantes a alcanzar los resulfados
de aprendizaje esperados desde una perspectiva internacional. Para eso se utilizan estudios de casos que se desarrollan
en ofros paises o exploran temas y desafios internacionales.
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Materiales e investigaciones de organizaciones nacionales, internacionales e infergubernamentales para garantizar que
los y las estudiantes tengan una perspectiva global de su disciplina, bdsicamente a la hora de analizar la innovacion so-
cial. Es frecuente utilizar una amplia gama de estrategias de ensenanza y aprendizaje disenadas especificamente para
promover la formacion de graduados y graduadas que demuestren ser profesionales y ciudadanos y ciudadanas con
perspectivas internacionales e interculturales Relacionado con el Rally, se promueve la participacion en eventos locales
con un componente internacional. También se estimula a los y las estudiantes a analizar los problemas, metodologias y
posibles soluciones relacionadas con las dreas de debate actuales dentro de su disciplina desde una amplia gama de
perspectivas culturales, plasmado en ideas proyectos de ocho paises latinoamericanos y un europeo. Como material se
utiliza el andlisis de datos recopilados en bases internacionales y se promueven proyectos grupales que involucran equi-
pos compuestos por estudiantes nacionales e internacionales que colaboran, tanto de forma presencial como virtual.
En particular esta materia se ha ofrecido en contexto de pandemia en forma internacional recibiendo un gran niUmero
de estudiantes.

DIMENSION INTERNACIONAL DE LA MATERIA

En la Ultima edicion del Rally Latinoamericano de Innovacion llevada a cabo el 23 y 24 de septiembre se lograron varios
récords de participacion. En total mdas de 8000 estudiantes de 13 paises distribuidos en 175 sedes. Durante 28 horas tra-
bajaron en ocho desafios propuestos por diversas organizaciones de Latinoamérica en la que participaron Argentinag,
Brasil, Chile, Uruguay, Bolivia, Paraguay, Colombia, Ecuador, México, Pery, Costa Rica, El Salvador y Nicaragua. Partici-
paron 106 estudiantes de todas las carreras y se formaron 10 equipos que trabajaron sobre los desafios propuestos por
la organizacion internacional. Los desafios para resolver fueron: inclusion laboral de personas del espectro autista, la
transformacion de residuos de una cafeteria, destino de trazas ferrovias desafectadas, el ahorro energético en el sector
gastrondmico, neumdticos amigables con el medioambiente, las mordeduras de serpiente a la vista, los aludes de barro
y un desinfectante personal biodegradable. Los equipos formados por estudiantes frabajaron sobre los desafios y en-
tregaron un reporte pautado con la solucion planteada, un video explicativo y ademds una interaccion en Tik Tok con
equipos de México, Colombia y Nicaragua.

Los trabajos fueron evaluados por un jurado de la Universidad y los dos ganadores pasaron a la competencia nacional.
La sorpresa llegd a la Universidad cuando se conocieron los ganadores nacionales donde estaba justamente un equipo
de UNAHUR en la categoria de impacto social. Es la primera vez que un equipo de la Universidad llega a esta instancia y
analizando sus integrantes, se destacan en su mayoria estudiantes provenientes de la materia Innovacion y Creatividad.
Este resultado, entonces, valida la practica adoptada por la materia UNAHUR Innovacion y Creatividad. La materia tuvo
varias aristas con resultados innovadores, que con el conjunto de la comunidad se vieron acentuados y fortalecidos. De
una accion individual, pero coordinada hoy puede verse un desarrollo en varios planos. El equipo de trabajo de la Di-
reccion de Relaciones Internacionales de UNAHUR son parte del Rally y corresponsables de sede, el jurado de sede estd
compuesto por directores de carrera, los mentores que apoyan a los equipos son docentes del instituto y la incubadora
de empresas del Centro Pyme se ha sumado como aceleradora de proyectos.

CONCLUSION

La experiencia docente de plantear acciones transversales y mayores relaciones permite mejorar la dindmica de la ma-
teria, acrecentar la incidencia y mejorar la contribucion a la matriz de competencias sociales, politicas y actitudinales.
Esto se da tanto para los/as alumnos/as que participan de esta experiencia como para los/as que siguen la materia. La
diferencia radica en los tiempos de maduracion y ejecucion del proyecto y la dimension internacional que otorga el Ra-
lly al obligarlos/as a realizar una interaccion con un equipo de otro pais. Vemos entonces definitivamente las incidencia
y relaciones con las competencias. Desempenarse de manera efectiva en equipos de trabajo, se cumple al tener que
formar un equipo de 10 intfegrantes en el Rally y de 6 integrantes en la materia. Comunicarse con efectividad, en ambos
casos, mediante un reporte pautado y un video de dos minutos, a partir del cual se debbe comunicar un problema vy su
resolucion y los beneficios que trae aparejado. También reconocemos el actuar con ética, responsabilidad profesional y
compromiso social, considerando el impacto econdmico, social y ambiental de su actividad en el contexto local y glo-
bal. Esta competencia estd implicita durante el desarrollo del proyecto, teniendo la dimension internacional como parte
de los desafios del Rally. Por ofro lado, la materia propone 8 ideas de proyectos que desarrollaron jévenes innovadores
de América Latina del MIT3.

138



LA
ENSENANZA
EN LA
UNAHUR

En el caso de aprender en forma continua y autdnoma para ambos supone desde la concepcion de una idea, aplicar
técnicas creativas para llegar a seleccionar una soluciéon, desarrollar esta idea y plasmarla luego en un proyecto. Por
Ultimo, actuar con espiritu emprendedor significa tener una idea, acordarla con un grupo de personas, generar un pPro-
yecto, elaborar un video y ser convincente en la solucidn planteada.
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RESUMEN

El presente trabajo da cuenta de una experiencia realizada en la materia Diddctica de las Ciencias Exactas y Naturales
Il del Profesorado Universitario de Matemdatica, con motivo de la elaboracion de un frabajo prdctico final. La propuesta
consistia en que los y las estudiantes produjeran un video, con el objetivo de que volvieran sobre lo aprendido, reflexio-
naran sobre sus practicas docentes y elaboraran un material para otfros.

La tarea de creaciéon de un video y su guidon posiciona a los y las estudiantes como productores de contenidos matema-
ticos y didacticos y, ademds, los enfrenta al desafio de pensar sobre qué quieren comunicar y de qué manera hacerlo.
En este sentido, los obliga a ufilizar un vocabulario especifico de la Matemdatica y de la Didactica, a seleccionar modos
adecuados de presentar informacion y a construir estructuras gramaticales particulares.

En el desarrollo de este escrito reflexionaremos sobre el modo de trabajo de los y las estudiantes y de los aprendizajes
que esta tarea pudo haber favorecido.

RELATO DE LA EXPERIENCIA

En el contexto de la materia Diddctica de las Ciencias Exactas y Naturales Il del Profesorado Universitario de Matema-
tica, a modo de frabagjo final, se propuso la produccion de un video explicativo que tratara sobre alguno de los temas
trabajados en la materia.

La propuesta fue disenada para que los y las estudiantes encontraran oportunidades para:

* Intercambiar ideas con vistas a fortalecer y profundizar sus aprendizajes de contenidos de Diddctica de la Matemdti-
ca;

» Debatir respecto de distintas formas de comunicar ideas diddacticas y matemdticas a ofros y reconocer su compleji-
dad;

» Reflexionar sobre los procesos de escritura en las disciplinas;

» Establecer implicita o explicitamente una relacion dialéctica entre la necesidad de comunicar y los conceptos tedri-
Ccos objeto de la comunicacion.

Para dar sustento a la tarea, de forma preliminar, se les propuso a los y las estudiantes del Profesorado realizar un andlisis
didactico de un frabajo de produccion de videos explicativos sobre ecuaciones elaborados por un grupo de estudian-
tes de tercer ano de una escuela secundaria. Ademas de los videos, se les proporcionaron las consignas del trabajo y la
evaluacion de los videos que realizo la docente, junto con su grilla de valoracion.

Luego de esta actividad, se les entregd a los y las estudiantes del Profesorado la siguiente consigna para la realizacion
del frabajo final:

141



LA
ENSENANZA
EN LA
UNAHUR

El siguiente trabajo propone la realizacion en parejas de un video.

1. Elijan un tema de la lista que encontrardn al final. En caso de querer realizar el video sobre un tema diferente, es ne-
cesario acordarlo con la profesora.

El proyecto para la elaboracion del video debe incluir:

Los nombres de los integrantes del grupo.

El fitulo.

Un guidn de aproximadamente 5 minutos de duracion, que incluya una Ultima parte de sintesis con conclusiones
finales.
Elaboren el video y sUbanlo a YouTube. Luego deben enviar el enlace por correo electronico.
Algunos temas posibles:

El andlisis de producciones de la secuencia de ecuaciones trabajada durante el frabajo
parcial;

el andlisis didactico de algun problema identificado con la transicion aritmética - dlgebra;

organizar la ensenanza a partir de secuencias de problemas;

el andlisis didactico de una secuencia breve de dlgebra y/o funciones;

el andlisis de un problema desde diferentes modelos de ensenanza;

la gestion de la clase en el contexto del aprendizaje algebraico;

resolver y verificar ecuaciones con varias soluciones;

el trabajo con el error en la clase de matemdatica;

los alcances vy los limites de los registros de representacion;

el trabajo con registros de representacion: conversion de registros;

el trabajo con registros de representacion: coordinacion entre registros;

el trabajo con registros de representacion: tfratamiento en un registro;

la potencia del tfrabajo colectivo en el aula;

la validacion en el trabajo algebraico;

la validacion en el trabajo funcional;

explorar, conjeturar y validar;

la devolucidon en la Teoria de Situaciones Diddcticas;

procesos de sistematizacion e institucionalizacion.

Como se desprende de las consignas, la produccion de los videos explicativos suponia la elaboracion de un guion escri-
to que les permitiera anticipar qué se diria, qué se mostraria y que requiriera pensar cOmo organizar la exposicion. Para el
desarrollo de la tareq, se planificaron entregas intermedias de los guiones, tanto virtuales como presenciales, con el pro-
posito de fomentar el didlogo entre los y las estudiantes entre siy con el docente. Estos encuentros pretendian poner en
discusion, potenciar y ajustar las ideas producidas por los y las estudiantes y focalizar en distintas formas de comunicarlas.

Una primera cuestion a destacar sobre la propuesta es que produjo en los y las estudiantes la necesidad de revisar tan-
to los contenidos diddcticos de la materia como los contenidos diddcticos y matemdticos de materias por las que ya
habian transitado. Por ejemplo, con una de las parejas se dio un ida y vuelta muy interesante sobre la relacion entre el
rol de los problemas y de la teoria en la disciplina Matemdatica y en su ensenanza dentro de un aula, sobre todo con
respecto al orden en el que se presentan y se comunican.

Algunos estudiantes estaban realizando observaciones o prdcticas de clases en el contexto de otra materia y quisieron
incluir episodios que habian ocurrido en esas instancias como ejemplo de lo que querian comunicar. Esto permitié dotar
de mayor sentido a las actividades que se proponen readlizar desde las distintas materias, ya que pudieron establecer
vinculos entre todas ellas y con la tarea docente. A su vez, este hecho también posibilitd que la docente de la materia
infrodujera conceptos tedricos de la Diddctica que no tenia previsto abordar para que los y las estudiantes los investi-
guen y estudien.
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Cabe destacar que la mayoria de los videos no se llegaron a filmar. Si bien para futuras implementaciones serd impor-
tante planificar y ajustar mejor los tiempos para que se puedan realizar efectivamente los videos, consideramos que de
todas maneras la tarea fue muy productiva. El proceso de produccion del guidn en si mismo permitid cumplir con las
expectativas de la docente con respecto a la funcidn formativa y evaluativa de la tarea.

RELATO DE LA EXPERIENCIA

Desde el Profesorado de Matemdtica pensamos las clases de Diddctica de la Matemdtica como espacios de produc-
cion e intercambio. En este sentido, los y las docentes planificamos tareas que tienen como objetivo que los y las estu-
diantes aprendan a comunicar y argumentar ideas referidas a los procesos de ensenanza y aprendizaje de la Matema-
tica. En la experiencia que relatamos, propusimos a los y las estudiantes producir un video explicativo que los enfrentara
al desafio de pensar qué comunicar y como hacerlo, con el propdsito de que produjeran contenido matemdatico y
diddctico que les permitiera consolidar conceptos, vocabulario y formas de comunicar propias de las disciplinas. Con
respecto a la revision de contenidos, “al escribir [el/la estudiante] desarrolla un proceso dialéctico entre su conocimien-
to y las exigencias retdricas para producir un texto adecuado. La naturaleza dialéctica de la composicion escrita reside
en el conflicto que enfrenta el escritor entre las limitaciones del propio saber y la necesidad de lograr un texto eficaz”
(Scardamalia y Bereiter, 1985, como se citd en Carlino, 2002, p. 3). Es decir que la tarea de escritura implica recuperar,
reformular y ampliar los conocimientos propios para lograr un discurso eficaz. En lo que refiere a las formas de comunicarr,
Paula Carlino (2001) afrma que “cada disciplina requiere y a la vez promueve la adquisicion de recursos de lectura y
escritura propios. No existe un discurso académico Unico sino varios, correspondientes a diversas comunidades acadé-
micas” (p. 2). Al momento de producir un discurso en el dmbito de la ensenanza de la matematica se torna necesario
adquirir y utilizar el lenguaje compartido de la comunidad. Es durante este proceso de produccion que se posibilita que
los y las estudiantes desarrollen capacidades comunicativas en Diddctica de la Matemdatica, utilizando vocabulario
especifico, diferentes modos de brindar informacion matemdatica (tablas, esquemas, lenguaje simbdlico, entre otros) y
estructuras gramaticales particulares.

Por Ultimo, destacamos también que la actividad que describimos en esta experiencia se propuso como una tarea para
realizar en parejas. Como menciona Sadovsky (2005), “Es sabido que —la experiencia personal lo corrobora— elaborar
conocimiento en colaboracidon con otros da en general lugar a un intercambio que permite profundizar las ideas que
estdn en juego en un cierto momento.” (p. 61).

CONCLUSIONES

La tarea de producir un discurso que explique un determinado tdpico por medio de un video requirid que los y las estu-
diantes determinaran qué querian comunicar y como hacerlo, y que lo plasmaran en un guion escrito.

Con respecto a la seleccidon de qué comunicar, destacamos que puso a los y las estudiantes en situacion de revisar los
contenidos de esta y de otras materias, y de seleccionar ejemplos de sus observaciones y/o prdacticas docentes. Como
ya se menciond, esto favorece una mirada tedrico-prdctica (conjunta) por parte de los y las estudiantes que signifique
y resignifique sus aprendizajes. Sin embargo, creemos que la sola tarea propuesta no es suficiente para que sucedan
estas cuestiones. El hecho de que el trabajo sea en parejas, sumado a la planificacion e implementacion de instancias
de intercambio entre estudiantes y entre los y las estudiantes y el docente, son condiciones necesarias para que suceda
lo descrito. La tarea de redactar el guidon favoreciod la incorporacion y el uso de elementos lingUisticos propios de la Di-
ddctica y de la Matemdatica por parte de los y las estudiantes, a la vez que los puso en tarea de especificar los términos
y conceptos utilizados. En particular, creemos que el pedido explicito de incluir una conclusion a modo de cierre posi-
bilita que los y las estudiantes realicen alguna generalizacion dentro de la red de nociones asociadas y que le atribuya
coherencia y sustento a las decisiones que se tomaron para la produccion del contenido audiovisual.

Por todo lo descrito, la tarea de redaccion del guidn insume tiempos bastante prolongados. En la experiencia que
contamos la mayoria de los y las estudiantes no llegd a grabar el video. Para que la tarea se pueda completar, en una
implementacion futura serd necesario planificar y ajustar mejor los tiempos de desarrollo.
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RELATO DE LA EXPERIENCIA

Tras la resolucion ministerial y aprobacion del proyecto para la apertura del CEBIDE (Centro de Biosimulacion y Desarrollo
Tecnoldgico) de la UNAHUR, se abrid la posibilidad de la conformacion de un grupo de docentes representantes de las
distintas carreras del Instituto de Salud Comunitaria, docentes quienes llevamos a cabo “El curso de gestidon de espacios
de simulacion clinica™.

La necesidad de contar con un espacio propio de simulacidon habia comenzado a tener respuesta a partir de la crea-
cion del Centro, el cual abordamos desde la futura gestion y administracion. Asumimos distintos ejes tales como la distri-
bucién espacial, la operatividad y la conformacion de equipos y recursos.

Pero en conjunto, a partir de distintos espacios de debate, concluimos que lo que le daba realmente sentido a este
Centro era comprender el enfoque y su utilidad.

Es asi como, si bien nuestro grupo estd conformado por distintas carreras tales como Licenciatura en Enfermeria, Licen-
ciatura en Obstetricia y Licenciatura en Kinesiologia y Fisiatria, todas coincidimos en la importancia de efectuar modifi-
caciones en cuanto a la curricula de las carreras pertenecientes al Instituto de Salud Comunitaria rompiendo el esque-
ma de aprendizaje tradicional en pos de poner el norte en una visidon innovadora en el cual el eje sea el aprendizaje
basado en competencias, utilizando a la simulacidn como estrategia de aprendizaije.

Es por ello que el Centro de Simulaciéon Clinica de la Universidad Nacional de Hurlingham tendrd como misién conftribuir
(a partir de brindar técnicas eficientes de ensenanza y un entorno innovador, realista y seguro) a la educacion de cali-
dad de futuros profesionales de la salud que tendrdn a cargo la tarea de responder en forma activa a las necesidades
en salud de nuestra comunidad.

Y ponemos énfasis en este Ultimo punto, el cual es el alma mater de nuestro Instituto ya que la Salud Comunitaria es el
fin primordial de nosotros como educadores y educadoras.

Es por ello que los que formamos parte del CEBIDE (Centro de Biosimulacion y Desarrollo Tecnoldgico) esperamos ser un
Centro de referencia en simulaciéon, que atienda a las necesidades de formacion educativa de los actuales y futuros
profesionales que hacen posible la Salud Comunitaria.

FUNDAMENTACION

Asimismo, la apertura de este futuro espacio genera expectativas, pero también grandes desafios tales como la modi-
ficacion de curriculos actuales y la necesidad de modificar nuestras estrategias docentes, sumado a la necesidad de
formacion del equipo actuante.

Poniendo en valor los curriculos actuales, y sin perder el foco en los contenidos que desarrollan en la actualidad, bus-
camos introducir una metodologia educativa que le permita al estudiantado desarrollar habilidades de pensamiento
critico necesarias para tomar decisiones clinicas sélidas y precisas como miembros de un equipo sanitario.

Si bien la practica sanitaria convencional o prdctica sanitaria deliberada cada vez es menos aceptada debido a su na-
turaleza de alto riesgo, no puede serreemplazada por la simulacion, recordemos que esta Ultima no reemplaza ninguna
estrategia docente, sino que se debe integrar a las existentes.

La simulacion como tal en el drea de salud consiste en situar a un o una estudiante en un contexto que imite algun as-
pecto de la realidad, y establece situaciones o problemas similares a los que deberd enfrentar ante individuos sanos o
enfermos en forma independiente durante distintas prdcticas clinicas, lo cual permite situar al alumno o alumna en un
entorno psicolégicamente seguro, que le permita, a su vez, gestionar su propio proceso de aprendizaje.

Por todo esto, decimos que le brinda al estudiantado una metodologia educativa en pos de desarrollar habilidades de
pensamiento critico necesarias para tomar decisiones clinicas sdlidas y precisas como miemlbros de un equipo sanitario
haciendo foco una vez mds en el entorno seguro tanto para el paciente como para el alumnado.
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Es aqui donde surge el principal refo como equipo docente, que es introducir la simulacion en el plan de estudios vigen-
te, ya que estas prdcticas son mads exitosas cuando estdn infegradas dentro de un plan de estudios y no cuando son un
componente adicional extraordinario.

He aqui la labor que exponemos como equipo, la cual consiste en no solo gestionar el espacio, sino también en asumir
la tarea en forma conjunta con los directivos correspondientes, ya que la insercion curricular de la ensenanza basada en
simulacion es una tarea compleja que implica el trabajo conjunto de distintos actores institucionales y no solo de quienes
estamos a cargo de la gestion del CEBIDE.

Esta tarea consiste en determinar qué componentes de la curricula actual se podrian llegar a beneficiar o mejorar con
la simulacion, teniendo en cuenta que la integracion al plan de estudios debe distribuir el aprendizaje en varias etapas,
para lograr el objetivo final de facilitar la tfransferencia de formacion de la teoria a la prdctica.

Creemos como equipo que la disposicion de la insercion curricular abre y alinea los esfuerzos en simulacion que estamos
llevando a cabo con un apoyo institucional continuo, el cual nos brinda una escucha activa en la propuesta.
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RESUMEN

El TP N°2 de Bioguimica (3er ano; Prof. de Biologia de UNAHUR) propone a los y las estudiantes el frabajo en torno al
Software "Purificacion de proteinas”. Objetivos. Evaluar la propuesta pedagdgica mediante la indagacion de la per-
cepcion de los y las estudiantes. Metodologia. Los y las estudiantes respondieron un cuestionario auto-administrado.
Complementariamente, se llevd a cabo una entrevista grupal en profundidad. El corpus de la indagaciéon se puso a
disposicion de un sub-conjunto de estudiantes (autores); se les propuso profundizar sus aportes a partir de un ejercicio
metacognitivo sobre la propia prdctica de aprendizaje, recuperando ademds los aportes de sus pares, en funcion de
ejes temdaticos. Reflexiones de los y las estudiantes. Se identificaron: (l) Vicisitudes del simulador, (ll) de la propuesta y (lll)
de la implementaciéon de simuladores en la ensenanza en general. A su vez, (a) “oportunidades diddcticas”, en tanto
constituyen ventajas potenciales, que dependerdn de una implementacion adecuada y (b) “riesgos diddacticos”, a te-
ner especialmente en cuenta en el diseno de propuestas. En términos generales, se evidencié que la implementacion
de simuladores siempre implica cierto grado de frabajo autbnomo; deberdn contemplarse -especialmente en virtua-
lidad- mecanismos de acompanamiento y vias de comunicacion efectivas. Respecto del grado de abstraccion, se
identifican varios “niveles” y algunas especificidades. Asi, los y las estudiantes reconocen una “lejania con el entorno del
estudiante” y plantean -en tanto futuros y futuras docentes- lineas de accion posibles para saldarla.

CONCLUSIONES. Habilitar instancias de retroalimentacion permitié recuperar fortalezas, debilidades y sugerencias que
orienten la adecuacion del TP2. La mirada critica de los y las estudiantes -y en particular de futuros y futuras colegas, con
formacion en diddctica general y especifica- constituye un insumo valioso para el enriqguecimiento de las propuestas (en
muchos casos, “jovenes” y plausibles de mejorar).

RELATO DE LA EXPERIENCIA

En el marco del Trabajo Practico(TP) N°2 de Bioquimica (3er ano; Prof. de Biologia de UNAHUR), se propone a los vy las
estudiantes el trabajo en torno al Software “Purificacion de proteinas”'. Disenado con fines diddcticos, pretende guiar
en la simulacion de técnicas tales como cromatografia de intercambio idnico, filtracion en gel y 2D PAGE. La guia de TP
ofrece un contexto concreto: aislar una proteina recombinante a partir de una extraccion de proteinas totales. Luego,
orienta a los y las estudiantes para lograr su purificacion in silico a través de distintas técnicas, combinadas o por no,
y bajo diversas condiciones experimentales. Si bien no se pretende que los y las estudiantes desarrollen una habilidad
experta en el uso de técnicas de purificacion, su abordaje desde lo prdctico ofrece un escenario propicio para poner
en juego saberes conceptuales claves para la asignatura. Como material audiovisual complementario, un experto en
bioinformdtica refiere en una charla breve a la aplicacién de simuladores en instancias de produccion de conocimiento
cientifico.

FUNDAMENTACION

La incorporacion de simuladores en las propuestas pedagdgicas se plantea como: “una alternativa para motivar y
promover aprendizaje significativo” en tanto “presentan un entorno interactivo y visual que, en teoria, promueve la par-
ticipacion y favorece la interpretacion de contenidos, impulsa la exploracion y refuerza el desarrollo de competencias
para la investigacion” (Bentivenga M. y col., 2018). En particular, la implementacion del simulador “Purificacion de pro-
teinas” busca fomentar la plasticidad necesaria para la adquisicion de nuevos conocimientos (y actualizacion perma-
nente) que requieren las disciplinas cientificas, asi como el entfrenamiento en la aplicacion del método cientifico. No solo
pretende integrar las TIC en el proceso de ensenanza-aprendizaje, especialmente Utiles en el marco de la pandemia,
sino también evidenciar las posibilidades que éstas aportan en el campo de la investigacion. El software ha recibido
reconocimiento (European Academic Software Award), puede utilizarse online (sin descargarlo), es gratuito, de acceso
libre (no requiere un usuario) y estd disponible en castellano, atributos no menores.

1 1983-2013, Andrew Booth. Facultad de Ciencias Bioldgicas de la Universidad de Leeds, Reino Unido
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REFLEXIONES SOBRE LA EXPERIENCIA

Hipotesis. Si bien el simulador brinda un marco para el abordaje de contenidos especificos de Bioquimica, la propuesta
de implementacion tal y como estd planteada no implica necesariamente una situacion de ensenanza-aprendizaje
que clarifigue conceptos tedricos y/o que los y las estudiantes disfruten particularmente.

Objetivos. Evaluar la propuesta pedagdgica del Trabajo de Laboratorio Virtual (TP2) mediante la indagacion de la per-
cepcion de los y las estudiantes.

Instancias de indagacion. Todas y todos los y las estudiantes que hubiesen cursado la materia (cohortes 2021 y 2022)
fueron invitados e invitadas a responder un cuestionario auto-administrado de 6 preguntas (de opcidon multiple, de co-
dificaciéon y abiertas). La hipdtesis del trabajo no se comunicd de antemano. Se registraron respuestas del 50% de una
poblacion de 12 estudiantes en total. Al no constituir ésta una muestra estadisticamente representativa, las respuestas
fueron analizadas en términos cualitativos. El contenido temdtico se considerd para establecer ejes de indagacion en
una instancia posterior de entrevista grupal en profundidad, con un sub-conjunto de estudiantes interesados e intere-
sadas (co-autores del presente trabajo). El registro audio-visual del encuentro permitid retomar los discursos y recuperar
percepciones, concepciones y sugerencias. El corpus de la indagacion se puso a disposicion de todos los autores y to-
das las autoras; se les propuso profundizar sus aportes a partir de un ejercicio metacognitivo sobre la propia prdctica de
aprendizaje, recuperando ademdads los aportes de sus pares, en funcion de los ejes antes mencionados.

Resultados. De una lista de 10 situaciones de ensenanza garantizadas en la cursada, se solicitd que eligieran las 5 que:
(a) les resultaran mds clarificadoras del contenido y (b) hubiesen disfrutado mds (y las ordenaran del #1-5). Solo 1 es-
tudiante recuperd la propuesta de simulacion en tanto disfrutable (#3) y 1 en tanto clarificadora (#3). Para recuperar
la nocidn que los y las estudiantes habian logrado construir en torno al uso del software, la pregunta abierta: “En el TP2
usamos un programa de ‘simulacion’. sQué simulaba?”. Todos y todas refirieron al proceso de purificacion de proteinas
mediante “distintos métodos”/"diferentes técnicas”; solo algunos y algunas explicitaron en funcion de qué variables
(“tamanos, cargas”; “pH"; “estructuras moleculares”). A partir de la lectura integral de las respuestas, se evidencid una
discrepancia entre la percepcion de la propuesta (en tanto no clarifica ni se disfruta particularmente) y la sugerencia de
sostenerla para futuras cohortes. En el marco de la entrevista grupal, se buscd ahondar sobre este punto (identificar cau-
sas/fundamentos de dicha discrepancia). A partir de la discusion de los resultados de la encuesta, asi como de emer-
gentes de la profundizacion y el intercambio, se establecieron colectivamente 3 categorias para ordenar las reflexiones:
(I) Vicisitudes del simulador, (ll) de la propuesta y (lll) de la implementacion de simuladores en la ensenanza en general.
Por su potencialidad de extrapolacion a otros contextos de ensenanza-aprendizaje, se compartirdn en este marco sélo
las reflexiones vinculadas a la categoria general (lll).

Reflexiones de los y las estudiantes. Sobre la implementacidon de simuladores en la ensenanza en general se identificaron
(a) “"oportunidades diddcticas”, en tanto constituyen ventajas potenciales, que dependerdn de una implementacion
adecuada vy (b) “riesgos diddcticos”, a tener especialmente en cuenta. (a) Oportunidades diddacticas: * Permiten la
aproximacion a prdacticas que no estarian habilitadas de ofra manera por falta de recursos, limitaciones de bioseguri-
dad, tiempos dulicos (“meter mano sin meter mano”). * Admiten la repeticion (“utilizar y volver hacia atrds”). La modi-
ficacion de pardmetros y condiciones experimentales facilita la identificacion de variables relevantes. (b) Riesgos: * En
tanto los y las docentes no son desarrolladores/as, es limitada la posibilidad de adecuacion del simulador como recurso
didactico. Asi, implementarlo por mera falta de acceso/disponibilidad de otros que se ajusten mejor constituye un riesgo
(“no enamorarse del recurso”). Luego, si bien las propuestas vinculadas a programas de simulacion siempre implican
cierto grado de trabajo autonomo, deberd contemplarse -especialmente en virtualidad- que: * la modalidad “elige tu
propia aventura” conlleva incertidumbre vy, lejos de motivar alos y las estudiantes podria desalentarlos/as (“lleva al abu-
rrimiento y el desdnimo de continuar con la prdctica”). Esto serd especialmente problemdtico cuando no existan vias de
comunicacion inmediata con los y las docentes. Aqui cabe aclarar que la disponibilidad del foro de consulta no implica
per se su apropiacion como canal vdlido. * Es probable que las anticipaciones (previa corrida) no ocurran en tanto no
se indigue explicitamente, pudiendo desaprovecharse una instancia potente.
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Respecto del grado de abstraccion, se identifican varios “niveles” y algunas especificidades. * La interaccién del estu-
diante con la interfaz que “va y viene" puede resultar voldtil. Asi, conceptos que suelen “anclarse™ en el pizarrdn, libro o
diapositiva "*quedan en el aire”. En esta lineq, se identifica la necesidad tanto de contextualizacidon como de jerarquiza-
cion por parte del docente, ariesgo de “no tener en mente un modelo de lo que se estd haciendo o lo que se pretende”
(“me senti media perdida”) * Como particularidad (no exclusiva) de la asignatura, se identifica un grado de abstrac-
cion adicional por tratarse de un objeto de estudio a escala microscopica (“tenes que imagindrtelo. Es muy diminuto lo
que estamos tratando de ver”; “Cada uno se imagina lo que quiere™). Esto se contrastd con relatos de experiencias en
ofras asignaturas (por ejemplo: un simulador de poblaciones de conejos implementado en ecologia). Si bien Daza y col
(2009) sostienen que los simuladores educativos favorecen la interpretacion de fendmenos dificiles de observar a simple
vista, cabe detenerse a evaluar necesidades especificas de acompanamiento. * El formato de “salida” que devuelvan
las simulaciones podrd constituir ofro nivel de abstraccion a considerar. Los graficos, por ejemplo, son en si mismos una
representacion abstracta y merecen un andlisis detenido (“no sé si quedd claro codmo se construyen ese tipos de gra-
ficos”). (c) Sugerencias: partiendo del acuerdo comin de que los simuladores en la ensefiianza implican siempre una
“lejania con el entorno del estudiante”, plantean -en tanto futuros y futuras docentes- lineas de accion posibles para
saldarla. Se propone una instancia prdctica de laboratorio (convencional) a posteriori de la simulacidn o, si no fuese
posible, acompanar la propuesta con videos que permitan dimensionar el contexto “*material” que no han visto en 3D
(tamanos, disposicion y manipulacion de elementos, etc).

ALGUNAS CONCLUSIONES

Los resultados arrojados evidencian la necesidad de adecuar la propuesta del TP2. Habilitar una instancia de retroali-
mentacion permitié recuperar fortalezas, debilidades y sugerencias que orienten dicho proceso. La mirada critica de los
y las estudiantes, y en particular, de futuros y futuras colegas con formacion en diddctica general y especifica constituye
un insumo valioso para el enriquecimiento de las propuestas (en muchos casos, “jovenes” y plausibles de mejorar).

Por otro lado, el intercambio permitio identificar una necesidad de material diddctico especifico, interactivo, audiovisual
y elaborado localmente. Esto constituye una oportunidad: una invitacion a la produccion por parte de los y las estudian-
tes en el marco de las asignaturas del campo de la formacion especifica en articulacion con los espacios de prdctica
(v la identificacion de necesidades y demandas en dicho contexto).
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RESUMEN

Los laboratorios virtuales, laboratorios remotos, simulaciones y aplicaciones nos ofrecen la posibilidad de realizar expe-
riencias en la virtualidad. Los nuevos modelos pedagdgicos que incorporan el aprendizaje virtual, basados en la diddc-
tica especifica de las ciencias experimentales, deben permitir el desarrollo de objetivos procedimentales y de destrezas
intfelectuales en relacion con los procesos cientificos. En contexto de pandemia, el uso de laboratorios virtuales resultd
ser la Unica posibilidad de experiencias de laboratorio, que a su vez fueron abordados por primera vez desde diferentes
asignaturas. En el Profesorado Universitario de Biologia de la UNAHUR trabajamos en el andlisis de conceptos de una
materia del ciclo de integracion curricular, donde los alumnos y las alumnas debian seleccionar un contenido especi-
fico, proponer una aplicacién en el marco de los laboratorios virtuales, vy justificar cdmo la utilizarian y por qué, basan-
dose en la bibliografia propuesta por la asignatura. El objetivo de la actividad fue generar y compartir estrategias de
una propuesta de clase con estas herramientas para el uso de diferentes dreas de la ensenanza en ciencias naturales.
Analizando los tfrabajos de estudiantes que han transitado por estas experiencias, encontramos resultados satisfactorios,
con desempenos e intervenciones diddacticas superadoras. Consideramos que resulta beneficioso continuar explorando
este tipo de propuestas, las cuales resultan un complemento interesante para actividades experimentales en contextos
Aulicos.

RELATO DE LA EXPERIENCIA

Muchas son las habilidades que se adquieren con los frabajos prdcticos de laboratorio, como resolucion de problemas,
utilizacion de diferentes tecnologias, y la adquisicion de habilidades y procedimientos propios de la investigacion cien-
tifica. En el Profesorado Universitario de Biologia de la UNAHUR analizamos estos conceptos en una materia de segun-
do ano, perteneciente al ciclo de integracién curricular, donde se elaboran propuestas de intervencion diddctica en
prdcticas de laboratorio. En contexto de pandemia, los y las estudiantes trabajaron con aplicaciones de laboratorios
virtuales, contextualizando contenidos, formato de clase y ano. La consigna fue buscar principalmente aplicaciones
gratuitas para celular, ya que es el soporte mayoritariomente utilizado por los y las estudiantes. Se propuso trabajar con
estas tecnologias contenidos especificos de célula, funcion celular y evolucion. El proyecto implico realizar el reconoci-
miento de ideas previas en los alumnos y las alumnas, construir de manera colaborativa y evaluar, pensado a partir de
la elaboracion de una secuencia de clases. Debian seleccionar un contenido, proponer una aplicacion que permitiera
su desarrollo, vy justificar como la utilizarian y por qué, utilizando la bibliografia de la materia. Como parte de la acredi-
tacion de la materia, debian presentar la propuesta y ponerla a prueba en su clase. Los trabajos con las aplicaciones
presentaron diferentes aristas que enriquecieron las experiencias dulicas de todos los que formamos parte de ella. Por
citar un ejemplo, mencionaremos una propuesta planteada por un estudiante que consiste en el uso de un simulador
de contenidos de evolucion https://phet.colorado.edu/es/simulations/natural-selection, el cual permite variar el nUmero
de individuos de una poblacién por accidn de un predador, y ofras tantas variables. Este tipo de experiencia no podria
realizarse en un laboratorio fisico, no solo por cuestion de tiempo que requiere el proceso (relacionados con los ciclos
de vida de los organismos), sino porque implicaria trabajar con comunidades de especies de individuos vivos, con las
complejidades que ello conlleva. Frente a estos aportes los y las estudiantes se vieron entusiasmados y entusiasmadas,
ya que comprobaron que estas tecnologias les ofrecen la posibilidad de traer a sus futuras aulas, opciones experimen-
tales cercanas a sus alumnos y alumnas desde la tecnologia y al alcance de un celular.
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FUNDAMENTACION

Si bien existen varias lineas de investigacion en diddctica de las ciencias respecto a la experimentacion en el aula, en
lo cotidiano suele realizarse el trabajo experimental como la mera repeticion de protocolos donde el alumnado tiene
poca o nula capacidad de interaccion real con la metodologia cientifica. Suele darse prioridad a la dimension tedrica
en la ensenanza, dejando de lado la dimension prdctica y muchas veces lo prdctico es visto como mera aplicacion,
consecuencia o ilustracion de lo tedrico (Rua et al, 2012). Los laboratorios virtuales, laboratorios remotos, simulaciones y
aplicaciones nos ofrecen la posibilidad de realizar experiencias en la virtualidad. Con estas tecnologias es posible tfraba-
jar en un ambiente de ensenanza e investigacion protegido y seguro, realizar con los y las estudiantes un frabajo tanto
individual como grupal y colaborativo, ofrecer prdcticas que por su costo no resultan accesibles, poder reproducir los
experimentos un nUmero elevado de veces infroduciendo las variables que los alumnos y las alumnas deseen explorar,
extender el concepto de laboratorio al aula de clase e incluso al domicilio de cada estudiante y cada docente (Medina
et al, 2011). La tecnologia tiene que ser funcional a la propuesta diddctica y no al revés. Los nuevos modelos pedagd-
gicos que incorporan el aprendizaje virtual, basados en la diddctica especifica de las ciencias experimentales, deben
permitir el desarrollo de objetivos procedimentales y de destrezas intelectuales en relacidon con los procesos cientificos
(Garcia et al, 2007).

APRENDIZAJES DE LA EXPERIENCIA

Esta experiencia nos permitid disenar secuencias de aprendizaje a partir del trabajo por descubrimiento, interactuando
con laboratorios virtuales, a su vez nos permitid resignificar el uso de la tecnologia en las prdcticas de laboratorio, gene-
rando estrategias de ensenanza a partir de las caracteristicas de esta herramienta para el uso de diferentes dreas de
la ensenanza en ciencias naturales. Analizando los trabajos de estudiantes que han transitado por estas experiencias,
enconframos resultados satisfactorios, con desempenos e intervenciones diddcticas superadoras. Las prdcticas contex-
tualizadas deben ser integradas a la trama curricular de las carreras. Pensar en los laboratorios virftuales abona ampliar
esta contextualizacién, brindando nuevas experiencias para el enriquecimiento de la prdctica y el aprendizaje.

ALGUNAS CONCLUSIONES

Esta actividad en la materia nos ayudd a comprender el impacto de las tecnologias en las prdcticas docentes, y en el
trabajo en laboratorio para aplicar herramientas tecnoldgicas apropiadas para propdsitos educativos. Las nuevas tec-
nologias, la virtualizacidon y los servidores pueden ser utilizadas para suplir la carencia de laboratorios y ademds enrique-
cer el desarrollo de prdcticas en espacios y entornos virtuales con caracteristicas innovadoras, siendo particularmente
pertinentes en el contexto de pandemia. La evaluacion e implementacion de estos recursos resulta fundamental en las
prdcticas docentes actuales.
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RESUMEN

El desafio de repensar la propuesta de una materia con mucha carga de trabajo presencial en laboratorio, para poder
ser cursada en contexto de aislamiento obligatorio, nos puso de buenas a primeras en un escenario incierto, difuso, des-
conocido, cambiante, desafiante. La salida fue con creatividad, innovando, de construccion colectiva, aprendiendo
de companeros y companeras de ruta, y sobre todo de los y las estudiantes.

Nos guedan enormes aprendizajes, pruebas, errores, iteraciones. Estamos en un lugar diferente al que estdbamos al ini-
cio del 2020. Tenemos algunas herramientas que se ganaron su espacio y que quedaron (jgracias Miro, Google Meet,
YouTube y WhatsApp!), y otras que pudimos recuperar, como los equipos de impresion 3D, los muestrarios de piezas
impresas y sobre todo el espacio de taller que se vive con todos los sentidos y en el cual se construyen redes potentes
entre los y las estudiantes.

RELATO DE LA EXPERIENCIA

Diseno Industrial incluye dos niveles de Tecnologias de Fabricacion Digital (TFD) que aportan a la especializacion en el
conocimiento sobre diseno de productos, con énfasis en la utilizacion de las tecnologias de manufactura digital. El di-
seno diddctico de la materia tiene presente la idea de que la inclusidon genuina de la tecnologia en el aula, para evitar
fracasos recurrentes, “es una decision del docente, que incorpora la tecnologia para ser utilizada en la construccidon de
conocimiento en un contexto especifico” (Palladino, C. 2015). Con estos disparadores, se estructurd una propuesta que
permitiera adquirir habilidades para utilizar dispositivos digitales de diseno y fabricacion, organizada en dos trayectos
complementarios, uno centrado en los conceptos tedricos y la reflexion; el otro, ligado a la prdctica, al manejo de la
tecnologia, al dominio de las herramientas.

A partir del 2020 las actividades basadas en la operacion de las impresoras 3D tuvieron que ser obligadamente repensa-
das, la metodologia de ensenanza tuvo que ser replanteada. Dimos prioridad a presentaciones audiovisuales de teoria,
casos y ejemplos, charlas de invitados, presentaciones y clases preparadas por los alumnos y las alumnas, entre otras.
También pudimos grabar las clases y se generd una videoteca en el Campus. El desafio por encontrar alguna variante
a las clasicas enchinchadas nos llevé a conocer diferentes tableros colaborativos, que aportaron la posibilidad de ex-
tender en el fiempo ese espacio de construccion de conocimiento. Para que todo esto sea posible, es menester contar
con la infraestructura apropiada, principalmente de conectividad, que representa un gran condicionante. Uno de los
aspectos que emergié con toda contundencia fue lo débiles que estamos en este punto. Docentes y alumnos/as sufri-
mos problemas de conectividad, caimos en la cuenta de lo desactualizados que estaban nuestros equipos. Esto, que
fue evidente en PCs, notebooks, tabletas, dispositivos moviles, fue exponencialmente peor con las impresoras 3D: fueron
contados los casos de estudiantes con equipos en sus casas.

FUNDAMENTACION

TFD 1y 2 aportan a la especializacion en el conocimiento sobre diseno de productos, con especial énfasis en la utiliza-
cion con sentido de las nuevas tecnologias de manufactura digital. Comprender conceptos generales ligados al diseno
de productos y piezas por medio de tecnologias digitales de fabricacidon, conocer dispositivos de diseno y fabricacion
digital y adquirir herramientas que aporten a proyectar soluciones adecuadas a problemas aplicados de diseno de pro-
ductos, piezas y componentes. Claramente, la irrupcion del confinamiento causado por la pandemia obligd a tomar
decisiones tdacticas que reordenaron nuestra toma de partido, intfentando no resignar el cumplimiento de los objetivos
bdsicos. El mayor desafio estuvo en la prdctica de laboratorio con las impresoras 3D.
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IMAGEN 1. Tablero colaborativo para una actividad realizada de manera sincronica.

APRENDIZAJES DE LA EXPERIENCIA

El esfuerzo fue enorme. Significd repensar la propuesta para que tuviera sentido, adaptar los dispositivos pensados para
el espacio y la dindmica de taller tuvo sus desafios, pero se logrd. Sin embargo, la potencia de tocar el material, operar
las mdaquinas, manipular las piezas fue muy dificil de resolver. La alegria de volver a vernos (con medidas de cuidado vy
distanciamiento) cuando pudimos realizar las primeras practicas, y las reacciones de los y las estudiantes al poder por
fin usar las impresoras hablaron por si solas. En muchos casos, era la primera vez que las veian funcionar en vivo, y no
por un video de YouTube.

El otro aspecto por resaltar es la potencia de transitar colectivamente las materias. Quedd en evidencia en los inter-
cambios en los grupos de WhatsApp, en los comentarios de lo que sucedia mds alld de los encuentros sincronicos por
Meet. Y que, al volver al taller, comenzd a fortalecerse en las conversaciones, los intercambios, incluso en aquellos/as
que observan en silencio y captan con todos sus sentidos lo que se va construyendo en el aula, que en la ventanita de
la videoconferencia con la cdmara apagada habia quedado totalmente perdido.

_

IMAGEN 2. Intercambio de experiencias en torno a una impresora traida por iniciativa de
un alumno.
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ALGUNAS CONCLUSIONES

La virtualidad afectd los modos de llevar adelante la materia pensados para la presencialidad que tuvimos que refor-
mular. Esta adaptacion fue una solucidon coyuntural que dejo aprendizajes. La utilizacidon de una plataforma virtual pro-
puso una dindmica interactiva y participativa que facilitd la visibilizacion del camino recorrido y potencid la iteracion.
Del mismo modo, estos tableros se transformaron en bitdcoras con registro de los procesos, en algunos casos faciimente
trazables y con improntas particulares. Esto se dio en algunos casos, no fue una prdctica extendida. Sin embargo, abre
una puerta para insistir y reforzar en este sentido. Ciertamente, todos los dispositivos puestos en prdctica estdn siendo
utilizados al volver al formato presencial. Sin embargo, esta experiencia nos llevd a confirmar la idea de que una imagen
vale mds que mil palabras, pero sobre todo que una impresion 3D vale mds que mil imdgenes.
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RESUMEN

En el siguiente trabajo pretendo hacer unarevision de las experiencias que acumulé desde miingreso a la docencia uni-
versitaria en la UNAHUR hasta el dia de hoy. Para ello, realizaré una revision de lo vivido, lo observado durante el periodo
de virtualidad y nuestro nuevo contexto como seres humanos entretejidos con la fecnologia.

Con esto pretendo dar cuenta de los cambios que se venian gestando previos a la pandemia, la aceleracion que im-
plicd y las ensenanzas y métodos que continian y contfinuardn.

Concluyo que debemos ejercer un estado de apertura a las nuevas tecnologias como asi también un trabajo reflexivo
y atento para que estas no subvierten aquello que necesitamos para construir una educacion inclusiva.

Incorporarse a una Universidad Nacional es, sin dudas, una experiencia que desde el primer dia plantea un desafio.
Sumarse a un equipo de tfrabajo ya consolidado y con una planificacion armada es una experiencia que requiere escu-
cha y capacidad de adaptabilidad. Realizar estas tareas, al mismo tiempo y en un contexto de pandemia, supone un
vértigo que, aquellos que 1o hemos experimentado, podemos relatar y desandar para comprender todo lo que hemos
aprendido en un periodo de tiempo tan breve y tan intenso.

Mi incorporacion a la catedra de Anfropologia, dependiente del Instituto de Salud Comunitaria para las carreras de Li-
cenciatura en Enfermeria, Licenciatura en Kinesiologia y Licenciatura en Obsteftricia se did en el contexto hibrido en que
aun no sabiamos si la pandemia estaba llegando a su fin o se recrudeceria de manera virulenta.

Aforfunadamente, la curva de contagios mostro un retroceso importante gracias al plan de vacunacion llevado a cabo
en esos meses. Tan grande fue el cambio que en el bimestre del verano del 2022 pudimos tener los primeros encuentros
presenciales luego de un ano de exclusiva comunicacion virtual.

La virtualidad supuso y supone un trabajo que modifica nuestra manera de entender el dictado de clases. Debemos
asumir que las clases en niveles universitarios han sido, principalmente, en un formato de dictado, es decir, el docente
como portador del saber expone un tema en el cual es experto y los estudiantes toman un rol de escucha, en el cual to-
mar apuntes es su principal tarea. Si bien este formato viene siendo modificado y cuestionado, contraponiendo la incor-
poracion de actividades, cine debates, guias de lectura a responder en clase, juegos de roles, etfc., la virtualidad vino a
complicar aun mas ese panorama. El dictado de clases con cdmara apagadas, el formato expositivo profundizado por
la baja participacion de los y las estudiantes en las clases virtuales, mostraron y pusieron sobre la mesa la necesidad de
un cambio radical en las formas de practicar el oficio docente.

Lo descrito anteriormente, la extension de la virtualidad y la adaptacion de las técnicas de ensenanza a este nuevo
contexto, nos abre un espacio en el que la tecnologia y el oficio docente deben integrarse y encontrar lugares comunes
para trabajar de forma conjunta. Pero, aqui una de las preguntas que mds me motivaron durante este periodo, scomo
ensenar en ausencia del ofro? Es decir, la ensenanza siempre se ha dado en contextos fisicos, donde el cuerpo del y
la estudiante y el cuerpo del y la docente se encuentran en un espacio y alli intercambian mensajes que no son Unica-
mente del orden académico, también hay todo un lenguaje corporal, gestual y kinésico que acompana, completa y
complementa el intercambio. Sin embargo, las cadmaras de las PC o de los celulares, cuando estaban prendidas, solo
nos mostraba un recuadro de un rostro que, en varias ocasiones, no podiamos ver ya que nuestra pantalla quedaba
totalmente ocupada por la presentacion que estdbamos haciendo, sea esta un PowerPoint, un video o cualquier otro
iNSUMO que INCorporamaos.
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De esta manera, queda planteado el escenario complejo en que la pandemia de COVID-19 hizo atravesar al dictado
de clases y a la adaptacion del oficio de profesor. Para lograr posicionarme en mi rol como docente en este contexto
virtualizado comencé a buscar bibliografia que refiriera a nuestra época y nuestra relacion con la tecnologia. Si bien en
necesario decir que, anfropoldégicamente, venimos desarrollando herramientas desde la industria olduvayense y esta
modificacion de nuestro entorno, en un infercambio entre medio y sujeto, tiene millones de anos de construccion, enten-
demos que aqui nos referimos a tecnologia en nuestro contexto donde la dependencia de dispositivos ha modificado
nuestra configuracion subjetiva, nuestra relaciones sociales, y nos instala en una nueva época donde la informacion cir-
cula a una velocidad imposible de medir. El filosofo francés Eric Sadin (2017) comenta que: “el hecho contempordneo,
el mds decisivo y determinante, pero de otra manera, remiten a nuestra inmersion continua en el seno de flujos informa-
cionales de atributos deductivos y reactivos” (p. 151), con esto podemos afirmar que la pandemia y la necesidad de
virtualizarnos en todos nuestros espacios sociales profundizamos un proceso que previamente se venia construyendo.

Sin embargo, el problema que se presentd aqui es que algunos y algunas estudiantes no poseian los medios como para
proveerse de una computadora, un celular, una conexion a internet o cualquier ofro elemento que termind siendo fun-
damental para la cursada, por ejemplo, disponer de un espacio para poder conectarse a la clase. Fue asi que otro de
los problemas que comencé a registrar es el de la llamada brecha digital.

Ante este contexto de pandemiaq, disposicion de otro tiempo de trabajo, virtualizacion de nuestras relaciones sociales y
brecha digital, debemos abrirnos a la posibilidad de lo nuevo, sin tomar una postura tecnofdbica, pero tampoco dejar
que nuestras subjetividades se pierdan en un mar de flujos informativos. Tal como comenta Erica Sadin (2017):

Esta configuracion antropoldgica supone, posiblemente, condiciones de existencia intensificadas, siempre que
sean aprobadas por la fuerza de nuestras ‘luces naturales’, que deben ejercerse en todo momento, en una suerte de
repliegue necesario, asi como en una implicacion plenamente responsable y deseada a propdsito de todas las virtuali-
dades del mundo. (p.155)

Ante una nueva era que se abre para nosotros, donde la virtualidad no deja de ser un recurso que adn suma a nuestro
oficio, debemos comprender que la apertura y el cuidado son no sélo las histéricas tareas de la docencia, sino que hoy

también constituyen el trabajo atento e inevitable de todos aquellos y todas aquellas que quieran llevar adelante este
trabajo.
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RESUMEN

En esta ponencia presentamos algunos de los principios y criterios politicos, pedagdgicos y didacticos que orientan
nuestra propuesta de ensenanza. Presentamos también algunos recursos y dispositivos diddcticos que desplegamos
para sostener la ensenanza. Damos cuenta de cdmo concebimos la ensenanza, en tanto labor colectiva; y la relacion
que establecemos entre la teoria y la prdctica. Finalmente, compartimos algunas reflexiones en torno a esta experien-
cia, y dejamos planteadas algunas preguntas en relacion a las implicancias politicas, pedagdgicas y didacticas concer-
nientes a la formacion de Licenciados/as en Educaciéon en la universidad publica.

RELATO DE LA EXPERIENCIA

Andlisis y Diseno de Politicas PUblicas es una instancia curricular obligatoria de la Lic. en Educacion de la UNAHUR. Desde
2016, esta Lic. se inserta en el Instituto de Educacion, del cual depende junto con ofros 4 profesorados universitarios. La
carrera es un Ciclo de Complementacion Curricular y tiene una duracion de 2 anos.

El programa de la materia se organiza en 3 unidades:
Unidad introductoria: Las Politicas PUblicas en contexto de pandemia
UNIDAD 1: Definiciones fundamentales para el estudio de las Politicas Publicas.
UNIDAD 2: Las Politicas PUblicas en una perspectiva de Derecho.
UNIDAD 3: Desigualdad y desafios para las Politicas PUblicas en América Latina y en Argentina.

Partimos de analizar lo que la pandemia nos dejé a los paises de la region. En términos de acciones de los Estados; de
aprendizajes; de desigualdades crecientes. Este ano volvimos a discutir al interior del equipo si valia la pena seguir tra-
bajando esta Unidad; y coincidimos en la necesidad de seguir pensando el rol del Estado en este contexto que aun no
sabemos si podemos denominar post-pandémico.

En la Unidad 1 abrevamos de la ciencia Politica para acordar una serie de definiciones conceptuales que nos acompa-
nardn todo el recorrido de la materia: Estado, Gobierno, Politicas Publicas. Salbemos que algunos pueden ser trabajados
en materias previas del plan de la carrerq; pero nos interesa complementar las miradas.

La unidad 2 se detiene en el enfoque de derechos para pensar las Politicas PUblicas y cudles son sus caracteristicas. Tam-
bién vamos incorporando —aun de modo incipiente- los diversos aportes de los feminismos para el estudio de las Politicas
PuUblicas; en particular la transversalizacion de género desde las capacidades del Estado. De este modo profundizamos
acerca de qué son las politicas justas.

Por Ultimo, la Unidad 3 plantea una serie de reflexiones en torno al contexto y las Politicas PUblicas en Argentina y Lati-
noameérica: La discusion en torno al problema de la desigualdad (en oposicion al concepto de pobreza). Se detiene a
su vez en politicas recientes de distintos sectores: ATR; AUH; Conectar Igualdad y Procrear, entre ofras.

El frabajo final, grupal, que consiste en analizar una Politica Publica reciente a partir del andamiaje conceptual y me-
todoldgico propuesto, vuelve a la discusidon acerca de la pandemia. Se propone que sistematicen informacion sobre
una politica vigente y vean cudles son sus actores; sus intereses y conflictos; la trayectoria de la Politica Publica. De esto
modo, al final de la materia se vuelve al inicio en el marco de una secuenciacion diddctica espiralada que propone
niveles de complejidad crecientes.

164



LA
ENSENANZA
EN LA
UNAHUR

Como pensamos la relacion teoria y prdactica

No existe en la materia una division en clases tedricas y de trabajo prdactico; es un espacio comun que apunta a la inte-
gracion de ambas instancias. Se fiende a la participacion, a la construccion colectiva de conocimientos, a la vincula-
cion teoria-prdctica, como asi también al protagonismo de los y las estudiantes en tanto se los estimula en la produccion
de una mirada critica respecto de lo social y de sus propias experiencias.

Desde lo epistemoldgico, teoria y practica constituyen puntos estratégicos que se remiten una a la ofra y de este modo
van abonando el conocimiento de lo nuevo. Para pensar la relacion teoria-prdctica en la formacion de licenciados y li-
cenciadas, seguimos la conceptualizacion de Guyot acerca de la practica docente como una prdctica social comple-
ja, de la que se desprende una praxis que intenta alejarse del *aplicacionismo” o una apelacion a la mera experiencia.
“No hay hacer humano sin pensar y el mismo pensar implica una prdctica especifica.” (Guyot, 2011: 57).

Dice Freire en la primera carta (Cartas a quien pretende ensenar; 2002) que con el ejercicio de la lectura y de la escri-
tura se franquea fdacilmente la experiencia sensorial (cotidiano), a la generalizacion del lenguaje escolar y de este a lo
concreto tangible (Freire, 2010: 48). La experiencia de “tomar distancia” del objeto permite una lectura mas fiel del “tex-
to"” lugar. Entonces, un/a docente debe ensenar a “tomar distancia” de la realidad o del pequeno mundo de los vy las
estudiantes para que sean capaces de ver lo que antes no habian visto. Leer es una opcion inteligente, dificil, exigente,
pero también gratificante. Nadie lee o estudia auténticamente si no asume, frente al texto o al objeto de la curiosidad,
la forma critica de ser o de estar siendo sujeto de la curiosidad (...). Es que ensenar a leer es comprometerse con una
experiencia creativa alrededor de la comprension y de la comunicacion. Un ejercicio critico siempre exigido por la lec-
tura es necesariamente por la lectura y necesariamente por la escritura de como franquear facilmente el pasaje: = de la
experiencia sensorial; = a la generalizacion que se opera en el lenguaje escolar; = y de éste a lo concreto tangible.

La ensenanza como labor colectiva

Nuestro equipo docente se conformd en 2021, en plena pandemia, cuando las clases eran aun 100% virtuales. Con el
tiempo el frabajo colectivo se fue consolidando en la medida en que cada unx fue aportando sus perspectivas, saberes
y experiencias. En la actualidad frabajamos en una modalidad combinada virtual y presencial.

La programacion de la materia se realiza en un equipo de frabajo en el que acordamos contenidos, actividades y mo-
dalidades de evaluacion. Trabajamos en forma colaborativa para construir nuestras propuestas que, a su vez, se van
modificando y enriqueciendo cada cuatrimestre.

Nos pensamos como colectivo docente que toma decisiones curriculares, diddcticas y cognitivas que promuevan una
ruptura respecto del modelo tradicional de ensenanza explicativo-aplicativo/verificativo.

Nuestro enfoque politico, pedagégico y diddctico

Como frabajadores y frabajadoras de la educacion, asumimos también el cardcter esencialmente politico que pre-
sentan la Pedagogia y la Diddctica. Entendemos que, ademds de expresar modos especificos de concebir el poder
y la autoridad del docente en términos de la micropolitica del aula, el abordaje de los climas de trabajo y los vinculos
pedagdgicos condicionan la ensenanza y el aprendizaje. Ello se debe a que la clave de estos procesos consiste en que
el grupo clase asuma como propios los propdsitos formativos del/a educador/a, tfransformdndolos asi en objetivos de
aprendizaje que comprometen sus subjetividades.

Tal como plantea Horacio Cdrdenas:

Nadie puede aprender bien cuando no estd comodo en su lugar de trabajo. Y ese “nadie” involucra por supuesto
también al docente. Algo deberiamos hacer entonces para que el malestar se desvanezca, o al menos se apacigle.
Para que un estudiante aprenda en la escuela es indispensable un grupo de trabagjo. [...] pero para que esta interaccion
social ocurra no basta con amontonar gente. Sucede solo cuando estd conformado un grupo, porque se establece la
confianza necesaria para expresarse, para pronunciar las inquietudes, para arrojar esas ideas que todavia no tenemos
aseguradas, para aceptar que no se estd de acuerdo, para decirse sin ofender, para que una creacion conjunta sea
posible, produccion en la que todos hayan puesto algo (Cdardenas, 2019: 10).
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Como pensamos la relacion teoria y prdactica

Sucede ademds que nuestros y nuestras estudiantes son colegas docentes que se desempenan en distintos niveles e
instancias del Sistema Educativo. Sabemos de su cansancio, sus problemas y sus preocupaciones, porgue fambién son
las nuestras, y es por ello que procuramos brindarles nuestra hospitalidad en el marco de una propuesta de ensenanza
que les resulte significativa. Tomamos entonces su realidad material y simbdlica como el punto de partida y de llegada
para la ensenanza y el aprendizaje. Aprovechamos el potencial que presentan la observacion, el andlisis, la interpreta-
cion y la conceptualizacion de las experiencias de la vida cotidiana para despertar el interés por el conocimiento, para
que tenga lugar la construccion de aprendizajes significativos. Entfendemos que éstos sélo pueden tener lugar cuando
generamos las condiciones de posibilidad que consideramos necesarias para que emerjan en el aula las ideas que
nuestros y nuestras educandos/as tienen sobre el mundo para analizarlas criticamente. Intfentamos proponerles desafios
cognitivos que los y las inviten a atravesar la experiencia de interrogar al mundo para hacerse preguntas e ir alcanzan-
do progresivamente niveles de abstraccion, complejizacion y conceptualizacion creciente. No partimos de definiciones
tedricas sobre las Politicas PUblicas, sino que comenzamos a observarlas, problematizarlas y analizarlas criticamente a
partir de sus manifestaciones concretas en la vida cotidiana del Sistema Educativo en sus distintas instancias: el estado
de la infraestructura escolar, los disenos curriculares, nuestras condiciones de trabajo docente, en nuestros salarios, en
nuestra formacion inicial y continua, en los diferentes programas que llegan a nuestras escuelas, entre otras. El artefacto
tedrico —en palabras de nuestro companero Rodrigo Ruete- que compartimos con ellos y ellas viene a compleijizar esa
mirada en el marco de la secuenciacion didactica que estructura nuestra propuesta pedagogica.

Buscamos propuestas de ensenanza potentes, ricas. También encarar la propia farea como un proceso de investigacion
(Maggio, 2012). Entre ofras cosas nos vamos proponiendo: — Dar lugar a la construccion de conocimiento original por
parte de docentes y estudiantes en el marco de la clase; — fortalecer prdcticas de ensenanza en el aula universitaria:
poderosas (ricas/potentes/que transforman y dejan huella); inclusivas; — facilitar recursos diddcticos que promuevan
el debate, la argumentacion, la expresion de posiciones divergentes, la reflexion analitica. Multiplicidad de fuentes; vin-
culo constante con agenda politico-educativa actual; combinaciéon de fuentes historicas con documentos/debates de
actualidad. Por ello, realizamos en cada cursada entre uno o dos conversatorios o paneles con diferentes actores de las
politicas y programas vigentes.

Algunas reflexiones y preguntas a modo de cierre

Encaramos la docencia como una bUsqueda orientada hacia la coherencia, cohesidon y armonia entre nuestros pro-
positos de ensenanza vy la didactica que desplegamos en nuestras propuestas. En ese camino retomamos el legado de
diversas corrientes educativas que denominamos Pedagogias Emancipatorias —escuela nueva, escuela activa, educa-
cion popular, constructivismo, pedagogias insumisas, entre otras- y recreamos lo que aprendimos de nuestros maestros
y nuestras maestras referentes: Célestin Freinet, Mario Lodi, Luis Iglesias, Olga y Leticia Cossettini, Paulo Freire, Florencia
Fossatti, Enrique Samar, Horacio Cdrdenas, enfre muchos otros y muchas ofras-. Nuestro objetivo, al igual que ellos y
ellas, es generar las condiciones de posibilidad para que nuestros y nuestras estudiantes/colegas puedan atravesar una
experiencia de aprendizaje significativo que enriquezca su mirada en relacion a las Politicas PUblicas.

Nos preguntamos entonces, de forma sistematica, permanente y recurrente, en el marco de la reflexion sobre nuestras
propias prdcticas: 3Cudles son los efectos reales de nuestras acciones pedagdgicas? sEn qué medida nuestros y nues-
tras estudiantes se han apropiado subjetfivamente de nuestros propdsitos formativos, transformdndolos en objetivos de
aprendizaje que son asumidos como propiose gEstardn construyendo aprendizajes realmente significativos y vitales?
sComo podriamos mejorar nuestra propuesta pedagdgica para avanzar en ese sentido? 3Qué nos aportan las peda-
gogias emancipatorias para pensar la ensenanza y el aprendizaje en el nivel superior? 3Qué especificidades presenta
la reflexion pedagodgico-didactica en una instancia de formacion universitaria?

Las respuestas provisorias que vamos construyendo alrededor de éstos y otros interrogantes nos permiten avanzar hacia
la progresiva construccion de una propuesta pedagdgica inclusiva y de calidad en la universidad publica.
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RESUMEN

Hoy toma relevancia el término trayectorias formativas (continua/perpetua), en dos dimensiones: por un lado, formar
(para la vida) es mucho mds que ensenary educar; por otro lado, se asume y se acepta que el conocimiento es proviso-
rio y se construye en el camino (tiempos de la vida). En ambas dimensiones ineludiblemente participan la sociedad y sus
necesidades. Esto posiciona a los sujetos que conviven en las instituciones universitarias en un rol activo, reflexivo de sus
acciones, donde la responsabilidad, el compromiso, el respeto no pueden faltar. Mejorar las condiciones para “ESTAR
JUNTOS EN EL PRESENTE", es una decision crucial (formarse o no) tomar con orgullo a partir del camino recorrido, sinuoso
si, y por sobre todas las cosas: valioso y sagrado. La pandemia y la tecnologia aceleraron de manera intempestiva, y
contfradictoriamente saludable para que se den los cambios que se venian gestionando en educacion, revalorizando la
funciéon y dimension social de las universidades. Por ello, para la critica siempre hay espacio, pero nos compete a cada
uno de los que habitamos las universidades lograr criticas constructivas. Los desafios, los cambios por alcanzar, nos inter-
pelan a todos. Como docentes, tenemos que reflexionar nuestras practicas, potenciar los contenidos enlazando teoria
y practicas, flexibilizar el curriculum, rever instancias evaluatorias, reorientar el sentido pedagdgico, aportar formas de
acceder al conocimiento con espiritu critico, para alcanzar intervenciones valiosas. Estos son desafios que apuntalan la
democratizacion del derecho a formarse, graduarse, y desde este lugar, si lo pensamos, el acceso a la investigacion y
extension podrian llegar a ser viables con sencillez. Claro que para alcanzar esto el cambio empieza por cada uno/a, la
horizontalidad se vuelve un estilo de vida, y el poder se esfuma. Apostar al cambio es elegir crecer juntos. Y esto jse vive!

CONCLUSION

MUltiples cambios y decisiones transformaron y ubicaron a la Universidad en una institucion clave para el desarrollo y el
crecimiento de los ciudadanos. En ellas se palpita el cambio. Estd en cada uno/a, desde su lugar, en esta oportunidad
nos compete el de equipo docente, a contribuir a la democratizaciéon real de autogestionar tfrayectorias formativas.

Desde este lugar, nos gusto la idea de extender esta experiencia, dado que nos resultd un recurso valioso, al alcance de
todos y todas, para seguir transformdandonos juntos y juntas, y potenciarnos.

RELATO DE LA EXPERIENCIA

Experiencia docente

Al ver esta propuesta, nos vimos con el deseo de compartir una experiencia, que surgié como resultado de nuestro per-
tenecer a la Universidad con responsabilidad.

Terminado el 2020, dado el registro de la falta de recursos con que realizaba mi accionar docente, decidirealizar el CCC
en UNSAM (estaba por arrancar cuando inicié la busqueda hacia fines del 2020).

Entonces me encuentro en UNAHUR realizando la propuesta de una de las materias que se llama “Practicas de obser-
vacion de las propias prdcticas”. Esta actividad tengo que realizarla en una materia que no sea la que dicto. Entonces,
empezamos con Paola a llevar adelante juntas esta ardua tarea, que por cierto resulté muy nutritiva. Siendo que la
interesada era yo, realmente reconozco (y lo hablamos) que para confinuar era necesaria su disponibilidad. En primer
lugar, ambas empezamos a tener que coordinar acciones. Planificar, acordar a pesar de tener distintos criterios. Crecer,
aprender, potenciarnos fue lo que nos propusimos ambas, y eso acrecentaba notablemente nuestro interés. Encontra-
mos un enriquecimiento mutuo, y la posibilidad de mejorar nuestras prdacticas al vivenciar otra mirada, y eso nos habilité
nuevos recursos para implementar en el aula. (Profesora Sandra Fontana).

En este 2022, reivindicando la responsabilidad profesional docente universitaria de la UNAHUR, conociendo el proyecto
politico-social que necesita de mi parte humana, de conectarme con mi sentir ser docente, es recién entonces en este
ano que pude conectarme luego de 2 anos de estrés, de esfuerzo, de sacudidas.
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FUNDAMENTACION

Estamos, sin dudas, transitando un gran cambio de paradigma. La pandemia vy la virtualidad aceleraron lo que se venia
gestionando en relacion a la tfransmision de conocimiento. La teoria y la préctica no pueden separarse. Alumnos/as y
docentes, tampoco. Universidad y comunidad, tampoco. El poder del saber ya no asienta en quien lo tiene, asienta
en la capacidad de guiar para construir el conocimiento nuevo: el “saber hacer” profesional ya no tiene relaciéon con
lo acabado. Como profesionales de la salud, y como docentes, es urgente reconocer la velocidad y la necesidad de
crear lo nuevo, en tanto como conocedores del movimiento no podemos dejar de aceptar que todo cambia. Todo
se transforma. Reflexionar el accionar docente y el kinésico es inminente, pues entramos en el articulo 43, y las cosas
cambian, se mueven, y tenemos la responsabilidad de reivindicar nuestro lugar en la sociedad. El espacio del aula, sea
virtual o presencial, es el lugar donde llevamos adelante la posibilidad de realizar intervenciones valiosas. El accionar
docente es un acto politico, que debe orientarse a transformar la subjetividad de los y las estudiantes y a enriquecer sus
trayectorias formativas. La teoria estd en todos lados. La prdctica estd ahi, habitando el espacio del aula, generando
acciones que mejoren el estar juntos/as. El observarnos mutuamente logré que podamos valorar las diferencias, y nutrir-
nos de ellas. Trabajamos mucho con nosotras mismas. Nada estd bien o mal, simplemente es distinto. Pudimos detectar
que la forma de transmitir conocimiento es contenido. Por eso, nos parece valioso contar esta experiencia. Nos resultd
muy transformadora. Pudimos nutrirnos mutuamente, y encontramaos un gran recurso para reflexionar nuestras propias
prdcticas. Hemos confirmado que tener otfra mirada, otfro modo de transmitir el contenido, ofra modalidad de abordar
el tema hace a la construccion del conocimiento nuevo. Querer compartir nuestras experiencias para proponer la po-
sibilidad, al que tenga ganas de parficipar en intercambios a tiempo-ritmo y espacio, de presenciar el rol docente en
otras comisiones.

Consideramos que la esencia de las prdcticas docentes es que sean reflexivas, es tomar decisiones para cada dia y
cada contenido, entendiendo que, a partir de esa decision, la practica puede transformar la subjetividad de las perso-
nas. Consideramos también que las experiencias compartidas funcionan como una manera de fortalecer intfernamente
a la cdtedra y a cada parte que compone el acto de educar.

Reflexionar que somos docentes con nuestras particularidades, reflexionar sobre las diversidades y cantidades de perso-
nas y dindmicas particulares y como lograr a partir de la diversidad que todos nos comuniquemos con los contenidos y
las acciones reales, nos ayudard a crear prdcticas poderosas.

Lo que proponemos como fundamentacion tedrica bibliografica es también buscar la asesoria de referentes pedago-
gicos académicos de la UNAHUR, para lo cual planteamos algunos puntos a consultar:

- Reinventar la prdctica docente post pandemia.
- Poner a la vista la subjetividad pedagdgica del docente.

APRENDIZAJES DE LA EXPERIENCIA

Nuestras subjetividades se transformaron. Nos sentimos acompanadas mutuamente, y descubrimos la posibilidad de
potenciarnos y de potenciar el espacio del aula.

Empezamos a esperar los encuentros como si estuviéramos ansiosas de aprender, sin saber bien qué.
Cada encuentro descubrimos cosas nuevas. Perdimos el miedo a ser observadas.

La observacion no es calificadora, ni critica. Es constructiva. Tiene que ver con la auto-observacion a partir de la presen-
cia del ofro, que siempre interpela con el solo hecho de estar.

No hay poder, ni competencia en las relaciones. Los alumnos y las alumnas pueden vivenciar desde la experiencia que
nosotras estamos buscando mejorar-nos en cada prdactica, y por eso apoyamos la intervencion del colega, incluso si hay
discrepancia en el concepto, o no acordamos en la mirada. Podriamos llamarlo ensenanza colaborativa, aunque por
ahora nos sienta bien el aprendizaje colaborativo. Nos enorgullece invertir nuestro tiempo en reflexionar-nos.

Aprender de otras miradas (diversidad).
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ALGUNAS CONCLUSIONES

El aprendizaje colaborativo es algo que debemos vivenciarlos y las docentes, para poder proponerlo desde la experien-
ciay con la confianza de lo que nos aporta: construir lo nuevo. Cuando se proponen estas experiencias de observacion
para un aprendizaje mutuo, no hay poder, es horizontalidad, tanto para el que observa como para el observado, cada
uno desde su rol. Es para transmitir que el hecho de presenciar, confirmar y confiar en que un ofro ser estd ahi, para
comprender las practicas de ensenanza y aprendizaje colaborativo en post del acto que nos une: el de ser guias de
transformacion de subjetividades.

El recurso de la observacion podria ser un recurso que nos ayude a potenciar nuestras prdcticas.

Al recurso observacion lo desglosamos en tres etapas temporales:

1) observacion consciente: refiere a un tiempo y espacio en donde me dedico a estar presente. Sin estar haciendo ofra
actividad y por medio de la virtualidad de forma remota. Con previa autorizacion del docente, disponerme a observar
desde que comienza hasta que finaliza la actividad. Escuchando, observando, dejdndome llevar por ese espacio de
aprendizgje.

2) observacion infrospectiva: para no caer en el juicio y la critica del otro/a y de los/as alumnos/as o de los medios uti-
lizados, me empiezo hacer preguntas a mi. Si eso que vi me gusta tanto, gpor qué yo no lo estoy haciendo?, squé de
mi prdactica me gusta tanto como lo que vi2 Eso que escuché, 3no lo sabia o lo olvidé? Tal vision de la temdatica no la
trabajé, 3qué me pasa a mi que estoy viendo un aspecto y dando a mis alumnos/as un aspecto de la temdtica y no
otro?2 Y asi, de esa manera, continuar haciéndome preguntas a mi misma sobre lo que me llamoé la atencion de la clase
observada.

Este tiempo incluye entender el inicio, el desenlace o cuerpo y la finalizacion de esa clase.

3) observacion narrativa: es tratar de poner en palabras las sensaciones y observaciones e indagaciones que me hice a
mi misma sobre la practica observada, dandole el “color” y el “movimiento” que surge a partir de la narrativa.

Creemos que este punto es importante ya que como docentes que pedimos a nuestros alumnos que escriban con sus
palabras lo que entendieran de cierto tema, que reflexionen sobre lo que ellos harian en algin caso puntual, es el punto
de partida para que a la propia prdactica y observacion la materialicen en un texto que le pueda servir a otro docente
en un futuro.

TIEMPOS DE RELATOS DE LAS OBSERVACIONES

Tiempos y relato de las observaciones. Recurso que a tfravés de la lectura de las observaciones funciona como una
reflexion de los momentos, de los contenidos, de las diddcticas, de lo que produce observar y escribir. Compartir estds
experiencias son en si el recurso para quien estd dispuesto a leerlas y vivenciarlas.

Experiencia 1: el viernes a la manana me dispongo a visitar la comision “X" a través de la plataforma Meet cuyo link se
encontraba en el campus. Una vez conectados a la clase, la profesora chequea a través de las camaras silos grupos de
5 a 6 estudiantes estaban o no reunidos de manera presencial y en qué lugar habian decidido juntarse. Esa habia sido la
propuesta la semana anterior para todos: encontrarse donde quieran en el horario de cursada (4 horas). Me pregunté
inmediatamente: sen qué momento a mi se me hubiese ocurrido estar en casa dando clases y del ofro lado haberlos
convocado a que se junten en casas, universidad o bares en grupo? 3ante qué tipo de clase estamos? Si bien es una
clase virtual, los grupos estdn presencialmente juntos. La dindmica me asombrd y me resultd innovadora.

Luego del chequeo, se repasan las consignas de un juego que se les propuso. Algunos grupos no estaban juntos, los
nombres asignados eran emojis de corazones, delfines, elefantes y perros. Comienza a rodar el juego. Un grupo tira da-
dos, y otro elige el nivel de dificultad. Surgen ahi las preguntas (que ya tenian elaboradas con anterioridad) para el resto
de los grupos. El equipo que conteste primero gana el punto.

Planificar toda la clase requiere audacia pedagogica y mucha reflexion. La actividad finaliza una vez que han cumplido
un determinado fiempo de juego y varias de las consignas del cuadro de alteraciones posturales de la semana se hayan
respondido.

171



LA
ENSENANZA
EN LA
UNAHUR

Se remarca que siempre hay un responsable. Que uno tfira el dado, que el otro lee. Nadie supone ni delega, somos todos
responsables.

1) observacion consciente: refiere a un tiempo y espacio en donde me dedico a estar presente. Sin estar haciendo ofra
actividad y por medio de la virtualidad de forma remota. Con previa autorizacion del docente, disponerme a observar
desde que comienza hasta que finaliza la actividad. Escuchando, observando, dejdndome llevar por ese espacio de
aprendizaje.

2) observacion introspectiva: para no caer en el juicio y la critica del otro/a y de los/as alumnos/as o de los medios uti-
lizados, me empiezo hacer preguntas a mi. Si eso que vi me gusta tanto, gpor qué yo no lo estoy haciendo?, squé de
mi practica me gusta tanto como lo que vie Eso que escuché, zno lo sabia o lo olvidé? Tal visidon de la tematica no la
trabajé, 3qué me pasa a mi que estoy viendo un aspecto y dando a mis alumnos/as un aspecto de la temdtica y no
otro? Y asi, de esa manera, contfinuar haciéndome preguntas a mi misma sobre lo que me llamo la atencion de la clase
observada.

Me reconoci cuando frente a las preguntas ya resueltas la docente les re-preguntaba: y vos 3qué pensé?e Y ustedes,
2qué ven? Y esto que planteas 3como lo hariomos?2, etcétera.

Me fui con ofro tema mads para reflexionar: su manera de definir un hdbito saludable que trabajamos en kinefilaxia. Poder
distinguir la delgada linea entre rutina y hdbito, entre hdbito y movimiento, entre deporte y salud, y codmo implementar-
los. Empezando por un minuto todos los dias.

Finalizada la clase, volvi a mi trabajo. Sélo le mandé por WhatsApp un “gracias”. La observacion durd una hora y media
pasada y la disfruté mucho.
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RESUMEN

sComo sostener una cursada “sin ver” a nuestros/as estudiantes? 3En qué momento se podian conectar a las clases?
sCon armar las clases con claridad narrativa, actividades y orden cronolégico, postearlas en el campus y que los vy las
docentes de Nuevos Entornos estuvieran presentes a diario en el foro y/o mensajeria interna era suficiente? 3Como se
iban a conectarlos y las estudiantes el mismo dia y a la misma hora para hacer una clase tradicional? Es asi como per-
cibimos un cambio radical en relacion al tiempo y a la durabilidad de una clase tradicional en la virtualidad. Sabiamos
que la clase tal como la conociamos no iba a ser igual en la pandemia y en la virtualidad. Algo debiamos cambiar y
entre las muchas reflexiones surgidas en las reuniones con el equipo docente de la materia, un punto interesante e in-
novador estuvo dado en la durabilidad de una clase. Las clases, durante el ciclo lectivo 2020 (inicio de la pandemia en
Argentina) comenzaron a pensarse semana a semana. Y asi dimos fiempo u otorgamos la posibilidad de que ese tiempo
de una clase acotado en dos horas podia ser otro o distinto y, sobre todo, que se pudiese organizar de acuerdo con las
posibilidades reales de existencia de cada integrante de la comunidad académica en tanto dispositivos y organizacion
de usos en el seno de la vida familiar donde transcurrid, también, la vida universitaria.

RELATO DE LA EXPERIENCIA

La experiencia que se relata en este escrito estd enmarcada en las fransformaciones del oficio docente como también
estudiantil desde el punto de vista del quehacer académico surgidos en el contexto de la pandemia por el virus Co-
vid-19, mds especificamente, las fransformaciones en la percepcion y organizacion del tiempo para cursar una materia
en el mundo virtual. Este relato de experiencia se centra en el inicio del aislamiento social y voluntario por el virus, es
decir, al comienzo del ciclo lectivo 2020 y en los modos alternativos de organizar y desarrollar la tarea docente para los
y las estudiantes de la materia Nuevos Entornos y Lenguaijes: la Produccion del Conocimiento en la Cultura Digital, una
materia comun a todas las carreras de la Universidad Nacional de Hurlingham (en adelante UNAHUR). Esta es una expe-
riencia que se convirtié en un aprendizaje al punto de ser incorporado a nuestro oficio en la materia Nuevos Entornos y
en otras dreas académicas.

Si bien la materia se constituia, con anterioridad a la pandemia, con ciertas formas de la modalidad combinadal (An-
dreoli, 2021), es decir utilizamos el campus virtual para la realizacion de las actividades y para compartir los recursos
bibliograficos con impronta de modalidad asincrénica, pero también nos encontralbamos en las aulas fisicas; en el inicio
del aislamiento social y voluntario, la materia Nuevos Entornos, como todas las materias de la UNAHUR, pasé a desarro-
llarse de manera totalmente virtual.

Una de las dificultades o problemas que comenzamos a percibir fue la organizacion del tiempo en cuanto a la durabi-
lidad de las clases virtuales asincronicas y la durabilidad de las actividades, dado que, al no concurrir fisicamente a la
Universidad, la organizaciéon del tiempo tanto para los/as docentes como para los y las estudiantes era otra. A ello le
podemos sumar otros factores como organizar el propio tiempo de estudio y, sobre todo, disponer de dispositivos en el
hogar. La situacion de una clase no desarrollada en las horas catedra de la cursada en el aula fisica generd incertidum-
bre y cierta percepcion de “perderse” en el ciberespacio.

En las reuniones del equipo docente de la materia Nuevos Entornos, estas preocupaciones se suscitaron y a partir de
conversaciones, debates y reflexiones pudimos establecer algunas soluciones que reforzaron prdcticas anteriores y otras,
mas bien innovadoras, que lograron que nuestro destinatario, los y las estudiante de UNAHUR, no se esfumen en la vir-
tualidad. A saber:

1 - Continuar el orden cronoldgico descendente (la primera publicacion visible es la Ultima, quedando asi la primera
publicacion al final del muro) para la publicacion de las clases en el campus virtual académico, sobre fodo pensando
en la mejor visibilidad en los dispositivos celulares.

2 - Encabezar el posteo de la clase con el niUmero de la clase de acuerdo al cronograma compartido en el campus
virtual, especificando la fecha y duracion.
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3 - La duracion la establecimos de semana a semana, es decir, cada clase duraba una semana. Este punto fue innova-
dory esencial para sostener la virtualidad asincronica puesto que, como mencionamos anteriormente, la vida hogarena
tan compleja y heterogénea no nos permitia ordenar el momento de la clase como lo haciamos en un bloque de horas
en las aulas fisicas de la Universidad con los y las estudiante de la cursada.

FUNDAMENTACION

La gran pregunta, quizds, estuvo dada en como ibamos a sostener una cursada “sin ver” a nuestros/as estudiantes,
5cOmMo podiamos garantizar la continuidad académica sin estar presentes en las aulas? 3Con armar las clases con cla-
ridad narrativa, actividades y orden cronoldgico, postearlas en el campus y que los y las docentes de Nuevos Entornos
estuvieran presentes a diario en el foro y/o mensajeria interna era suficiente2 3Como se iban a conectar los y las estu-
diantes el mismo dia y a la misma hora para hacer una clase tradicional?

Sin dudas, estudiar en la virtualidad a través del campus virtual de la UNAHUR requeria de dispositivos, conectividad,
autonomia, participacion, organizacion vy, sobre todo, un tiempo virtual que no era el mismo tiempo que el de la pre-
sencialidad. Es por ello que podemos afirmar que la organizacion del tiempo de estudio en la virtualidad fue un punto
disruptivo. Pero también lo fue aquello que sucede en ese espacio fisico y que se vincula con la puesta en uso del cuer-
po y la oratoria, el debate y la participacion hablada, elementos iremplazables en las clases virtuales sincronicas y/o
asincronicas.

En tal sentido, cierta idea de un aprendizaje ubicuo (Burbules, 2014) pusimos en practica en las clases virfuales del primer
cuatrimestre de 2020 para darles la posibilidad a los y las estudiantes de estudiar en cualquier momento y en cualquier
lugar, al menos de semana a semana por cada clase posteada en el campus.

Si bien comprendemos que el mundo virtual es tan real como el mundo fisico, las significaciones que se producen en
torno a ambos mundos no son lo mismo (Lévy, 1995), sin entrar en un andlisis semioldgico, lo que aqui queremos decir es
que construimos nuestra identfidad tanto en el mundo virtual como en el mundo fisico puesto que ambos mundos son
reales. Sin embargo, en la cultura digital, la educacion virtual requiere de ofros significantes y uno de ellos se evidencio
con respecto al tiempo.

Pero también, las significaciones sobre la durabilidad de una clase requirieron de una inmersion semdntica de la comu-
nidad académica. Constituirse como estudiante y docente en la virtualidad (#serestudianteenlavirtualidad como en
muchas redes sociales se popularizd) precisd de un enunciador y un destinatario alfabetizado digitalmente (Doueihui,
2010). Un punto no menor que en el quehacer educativo virfual conformd nuevos saberes y nuevas formas de estary ser
en un mundo no tangible y, sobre todo, nos permitid seguir aprendiendo y ensenando.

FUNDAMENTACION

Los principales aprendizajes y reflexiones como docente, en la modalidad obligada por la pandemia y el hecho de no
estar presentes, es decir de no vernos cara a caraq, fue pensar, re pensar, escribiry ayudar a organizar el fiempo de la cur-
sada y de estudio en la virtualidad. Esta experiencia fue altfamente enriquecedora puesto que modificd la percepcion
del tiempo y de las formas de comprender la durabilidad de una clase tal como la conociamos previo a la pandemia.
Donde, ademds, la mirada estuvo puesta en la comunidad estudiantil y en las (im)posibilidades reales de conectarse a
un dispositivo para desarrollar la clase el mismo dia y a la misma hora como en las clases tradicionales.

ALGUNAS CONCLUSIONES

Esta forma de organizacion del tiempo de cada clase en “semana a semana” de la materia Nuevos Entornos la segui-
mos sosteniendo tanto para la modalidad presencial, como la combinada y la virtual, durante los ciclos lectivos siguien-
tes al pandémico. La experiencia, sin dudas, fue innovadora dado que constituyd un cambio importante en el desarrollo
de aquello que, por mucho tiempo, la comunidad educativa normalizé. La organizacion “semana a semana” construyo
una nueva cotidianeidad y nuevas formas en el hacer pedagdgico para transitar una materia de la Universidad en la
virtualidad durante la pandemia.

De lo que aqui no caben dudas es que éste es un punto tan nuevo como no agotable y que, seguramente, requerird
de reflexiones criticas mds profundas y extensas para seguir mejorando nuestras practicas docentes.
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RESUMEN

En el marco del ejercicio de su autonomia, cada Universidad establece una orientacion a sus trayectos de formacion
a partir de decisiones que se vinculan -entre otfras cuestiones- con el modelo de organizacion que se busca impulsar,
con la propuesta académica desde donde se concibe los alcances y caracteristicas de esa formacién o bien con la
determinaciéon de procesos administrativos para el desarrollo y la gestidon de su politica institucional. Se estipula asi una
direccionalidad para la bUsqueda de puntos de llegada que permitan asignar sentido y lineas de organizacion para
cada dmbito de trabajo.

La UNAHUR en esa linea configura el perfil de egreso concebido para cada uno de los espacios de su oferta académica
en lo que consecuentemente se hace evidente su identidad como institucion formadora. En lo que refiere a la Licencia-
tura en Educacion, se establecen con nitidez las cuestiones que se consideran relevantes para que sean alcanzadas por
los y las estudiantes que la cursen, cuestion que genera no solo una expectativa para su formacion, sino que a su vez se
constituye en un compromiso institucional.

Desde ese marco, cada asignatura de la Licenciatura es convocada a no pensarse a si misma exclusivamente dentro
de los limites de su campo de saber especifico, sino a que también sus decisiones académicas se proyecten a perfilar,
proponer y propender al logro de objetivos compartidos que segun lo estipulado deberdn tener en cuenta el “contri-
buir con la mejora y los cambios en el sistema educativo” desde “una mirada anclada en los derechos humanos vy la
justicia social” prepardndose los y las estudiantes para “elaborar, conducir, desarrollar y evaluar proyectos educativos,
propuestas de formacion docente y politicas educativas en los diferentes dmbitos de la educaciéon formal y no formal”
propiciando y promoviendo “procesos, educacion inclusiva y de calidad.”

A partir de esto, las acciones de programacion de cada asignatura vinculadas con la ensenanza, con los aprendiza-
jes previstos, como asi también con las estrategias implementadas para el seguimiento y la evaluacion del trabajo de
alumnos/as deberdn orientarse a alcanzar objetivos propios y también concebirse en el marco de un propdsito comun,
consensuado y conducente a logro de lo que el perfil frazado para los/as egresados/as del trayecto.

l. Legislacion y Normativa Educativa

El eje de trabajo de esta asignatura se centra en el abordaje del derecho a la Educacion en nuestro pais a partir de la
reflexion acerca de la relacion entre Estado, la legislacion y politicas publicas y el consecuente andlisis de los marcos
constitucionales, de legislacion y normativa educativa -desde una perspectiva histérica a lo largo de los siglos XIX y XX y
los que rigen en la actualidad- segun matrices ideoldgicas, politicas y culturales que la contextualizan. Desde este espa-
cio, se busca que la produccidén de los y las estudiantes se conciba desde una complementariedad con ofras materias
del tfrayecto, propiciando la identificacion de fundamentos y marcos normativos que den encuadre a politicas publicas
en Educacion, fortaleciendo la construccion de lineas de argumentacion para su diseno e implementacion desde el
reconocimiento de agenda del Estado en términos de avances y de vacancics.

Il. Seguimiento y la evaluacion del trabajo de los/as estudiantes
En concordancia con lo propuesto en la Infroduccion y en el apartado Il “Legislacion y Normativa Educativa”, se conci-

be la evaluacion como un medio para la construccidon colectiva de saberes en la que se propone a los y las estudiantes
el abordaje del derecho a la Educacion desde el andlisis de los marcos conceptuales y legislativos vigentes.
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También, se considera relevante tener en cuenta que “estudiar en la UNAHUR implica resolver tareas e instancias eva-
luativas de manera grupal” (CPU Licenciatura en Educacion, 2022). Desde la Licenciatura en Educacion, estudiar y
realizar actividades en instancias evaluativas en grupos es una de las estrategias mds importantes para continuar y sos-
tener(se) en la Educacioén Superior, dado que “la mediacion entre pares es un proceso clave en la apropiacion de los
textos académicos y cientificos como asi también en la lectura y apropiacion de las consignas” (CPU Licenciatura en
Educacion, 2022).}

No obstante, esa idea de lo colaborativo que se propone desde este espacio no solamente es recomendado para los
y las estudiantes, sino que desde el equipo docente se han generado momentos de trabajo colectivo en donde se dis-
cuten, debaten y analizan las mejoras para el desarrollo de la materia. Es interesante resaltar que de la misma forma en
que se propone el frabajo grupal a los y las estudiantes, los y las docentes de Legislacion y Normativa educativa llevan
adelante esta labor de manera constante. Por ende, se fortalece lo propuesto en la Infroduccion respecto del perfil de
egreso de la Licenciatura en Educacion.

Ademds de la cuestion grupal, lo que se propone desde esta asignatura es un frabajo recursivo y en proceso. A lo largo
del cuatrimestre, los y las estudiantes deben realizar Guias Diddcticas que poseen como cierre un Trabajo Final que re-
cupera los conocimientos desarrollados en el franscurso de la materia.

Guia diddctica 1: “Estado, Legislacion y Politicas PUblicas”
Guia diddctica 2: “Legislacion y Normativa Educativa -siglos XIX y XX-"
Guia diddactica 3: “Educacion obligatoria -Responsabilidad del Estado en la garantia de derechos-"

Trabajo Final: Elaboracion del texto de encuadre y fundamentos para el diseno e implementacion de politicas
publicas en Educaciéon de acuerdo con el marco constitucional, de legislacion y de normativa educativa trabajados en
el marco de la materia.

Asimismo, se llevan a cabo espacios denominados Tutorias en el que se abordan las dudas, preguntas y consultas por
parte de los y las estudiantes respecto de la elaboracion de dichas guias y el Trabajo Final.

lll. Propuestas de posibilidad de intercambio y consensos con otfras asignaturas

En concordancia con lo que se explicara en la Intfroduccidn, es pertinente destacar que de manera constante se ob-
serva y tiene como horizonte la perspectiva de un trabajo integral y que propicie en los y las estudiantes el didlogo con
su frabajo en ofras materias. Respecto de esto Ultimo, se destaca la frecuencia con la que expresan en clase la impor-
tancia de establecer puentes y consensos con otros espacios de formacion del frayecto, dado que entienden que los
marcos legislativos y normativos en Educacion acercan aportes que pudieran resultar significativos en la construccion y
elaboracion de sus frabajos para otfras asignaturas.

A MODO DE CIERRE

Legislacion y Normativa Educativa no es un espacio que se cierra en los propios conocimientos, sino que pretende o
infenta presentar una perspectiva de vocacion colaborativa para con las otras asignaturas de la Licenciatura en Edu-
cacion. De la misma forma, apunta constantemente a la construccion colectiva de saberes y al fortalecimiento del
trabajo grupal. Pensar en el perfil de egreso de la carrera y conocer los marcos legislativos vigentes en Educacion son
los dos pilares que mantienen atento al equipo de docentes de la materia.
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RESUMEN

La experiencia presentada se da en la Asignatura Produccion Vegetal Agroecoldgica, de la Tecnicatura en Produccion
Agroecoldgica Periurbana. La materia plantea una metodologia de educacion critica, donde las practicas ponen en
debate los aspectos tedricos, que no siempre contemplan la complejidad de las producciones familiares.

La Materia tiene seis horas de cursada semanal, de las cuales dos horas son virtuales asincrénicas y cuatro horas son
prdcticas presenciales. La prdctica se realiza en territorio, donde nos esperan los productores y las productoras para
compartirnos sus conocimientos, saberes y realidades. Cada jueves visitamos un/a productor/a distinto/a, segun la te-
madtica que nos corresponda abordar, entendiendo que son ellos y ellas quienes saben cdmo producir.

La Ultima hora de clase prdctica la dedicamos a reflexionar sobre las similitudes y diferencias que encontramos entre lo
leido y la produccion real.

Esta pedagogia requiere estudiantes activos, interesados/as, criticos/as, con capacidades propias de evaluar si lo que
estdn conociendo les provoca preguntas, los/as incentiva a conocer mds, a debatir. Explorar juntos/as, aprender juntos/
as de cada realidad productiva, acercarnos al conocimiento desde la practica misma, con la previa lectura tedrica,
produjo una mirada amplia en los y las estudiantes al analizar una produccién. Ante las Ultimas visitas de la materia, los
y las estudiantes podian leer la realidad compleja muy rapidamente, las preguntas a los productores y las productoras
eran respetuosas y acertadas, evidenciando un aprendizaje también complejo.

RELATO DE LA EXPERIENCIA

La experiencia que me interesa compartir se da en el marco de la Asignatura Producciéon Vegetal Agroecoldgica, de la
Tecnicatura en Produccion Agroecoldgica Periurbana.

La materia tiene seis horas de cursada semanales, de las cuales dos horas son virtuales y cuatro horas son prdcticas pre-
senciales. La metodologia planteada utiliza estrategias de la educacion popular, intfentando que los y las estudiantes
pongan en crisis la teoria, transformando ese conocimiento en uno que incluya saberes, que sea situado y contemple
las complejidades de la realidad productiva.

La metodologia plantea un encuentro virtual asincrénico de treinta minutos aproximadamente, donde se introduce el
tema a leer con mayor profundidad. El texto que acompana la clase virtual estd especialmente preparado para los y
las estudiantes, con la seleccidén de contenidos pertinente a su formacion. Estas dos instancias (video y texto) deben ser
abordadas antes de ir a la clase prdctica.

La prdctica se realiza en territorio, donde nos esperan productores y productoras para compartirnos sus conocimientos,
saberes y realidades. Cada jueves, visitamos un/a productor/a distinto/a, segun la temdtica que nos corresponda abor-
dar, entendiendo que son los/as productores/as quienes saben como producir.

La Ultima hora de clase prdctica la dedicamos a reflexionar sobre las similitudes y diferencias que encontramos entre lo
leido y la produccion real. Finalmente, esas reflexiones y lo conocido en la clase prdctica, se refleja en un informe escri-
to realizado en grupos de dos o tres estudiantes. Este material producido por los y las estudiantes es uno de los insumaos
para la evaluacion, ademds de la bibliografia obligatoria y el texto preparado para los y las estudiantes. Esta estructura
de clase permitié movilizar muchos de los contenidos de otfras materias, logrando integrarlos. También, la posibilidad
de conocer la complejidad productiva de cada drea del contenido de la materia promueve una mirada amplia, que
contemple la agroecologia como ciencia, como prdactica y como movimiento.
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FUNDAMENTACION

La educacion popular plantea que la formacion de los vy las estudiantes debe responder a cuestiones, preguntas y re-
flexiones que sean interesantes y propias de ellos y ellas. Esto plantea el desafio de lograr, incentivar o conducir el interés
de los y las estudiantes por lo que queremos abordar. Es decir, que la pregunta surja de ellos y ellas, que las reflexiones
sean propias de ellos y ellas.

Esta pedagogia requiere estudiantes activos, interesados/as, criticos/as, con capacidades propias de evaluar si lo que
estdn conociendo les provoca preguntas, los/as incentiva a conocer mds, a debatir. En lo que se refiere ala produccion
vegetal en particular, muchas veces los libros plantean teorias que no incluyen las complejidades sociales, productivas
y econdmicas de las personas productoras, situaciones aun mdas complejas cuando abordamos la agricultura familiar
periurbana.

Es un gran desafio de la educacion general, y en particular en la educacioén superior, generar en nuestros y nuestras
estudiantes conocimiento situado, critico, capaz de ejercer la profesion en espacios complejos.

APRENDIZAJES DE LA EXPERIENCIA

La experiencia del relato es de un cuatrimestre y medio, ya que la materia comenzd en 2022. Se constituyd para mi en
un gran desafio, a la vez que en el modo que me interesa construir conocimiento.

La modalidad implicé mucha intensidad, tanto en la planificacion como en la gestidon de cada encuentro semanal res-
pecto de garantizar que los/as productores/as nos reciban, gestionar el micro y seguro, y plantear el interés en los y las
estudiantes.

También implicé mucho trabajo generar el texto de la materia. Pero eso permitié también seleccionar los contenidos y
expresarlos con un saber técnico, acorde a la carrera.

Pero, ademds, el ejercicio de la profesion, en el marco de la agricultura familiar periurbana, requiere de técnicos que
no solo conozcan del tema productivo, sino que, ademds, sepan como preguntar respetuosamente, conozcan las
complejidades posibles y como sortearlas y abordarlas, sepan trabajar en equipo y en organizaciones. Todo ello, son
habilidades que se adquieren con la prdctica. Y serdn esas habilidades ademds del conocimiento, las que les permitan
trabajar para la agricultura familiar periurbana.

ALGUNAS CONCLUSIONES

La gratificacion de tener estudiantes curiosos/as, interesados/as, atentos/as fue muy interesante. Explorar juntos y juntas,
aprender juntos y juntas de cada realidad productiva, acercarnos al conocimiento desde la préctica misma, con la pre-
via lectura tedrica, produjo una mirada amplia en los y las estudiantes al analizar una produccion, cualquiera sea. Ante
las Ultimas visitas de la materia, los y las estudiantes podian leer la realidad compleja muy rdpidamente, las preguntas a
los/as productores/as eran respetuosas y acertadas.

Si bien esta modalidad educativa implica trabajo extra, ademds de conocer el tema y elegir como compartirlo, se debe
gestionar semana a semana los predios productivos donde aprender, es muy notable cuanto mas aprenden los vy las
estudiantes. El abordaje productivo vegetal en un cuatrimestre es muy compacto y esta manera de conocer, donde se
repiten algunos temas (la nutricion del suelo, por ejemplo, se aborda en huerta, en frutales, etc.), permite reconocer la
transversalidad del conocimiento, la necesidad de abordar la produccién con todas sus complejidades.
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RESUMEN

Se realiza el andlisis, materializado en las propuestas y avances en la virtualizacion de espacios basdndose en criterios
pedagodgicos, tecnoldgicos y organizativos de los procesos de ensenanza- aprendizaje, los modelos, las teorias en el
dictado de materias especificas en la carrera de Enfermeria del Instituto de Salud Comunitaria.

FUNDAMENTACION

Un dia ocurrié lo impensado: la ensenanza se mudo de las aulas a las casas, pasamos de la pizarra, el fibron y los gabi-
netes practicos a las pantallas, el Meet, el Zoom, BigBlueButton. Sin previo aviso, nos encontramos inmersos en el desafio
de confinuar ensenando a fravés de la virtualidad. En la carrera de Licenciatura en Enfermeria, en general nos sentimos
como turistas en un pais extranjero, con nuevos lenguajes por aprender, con tfanto temor para incluir la tecnologia en
los procesos de ensenanza y aprendizaje. Fue un inicio confuso, pero de plena acciéon y con corto tiempo creamos y
disenamos las aulas virtuales. Estos procesos de reconfiguracion con base en la virtualizacion continian desarrolldndose
como mecanismo facilitador de las mediaciones de las prdcticas docentes para potenciar los procesos de ensenanza
aprendizaje en este maravilloso oficio de ensenar y aprender.

APRENDIZAJES DE LA EXPERIENCIA

La virtualizacion de las materias especificas de la carrera requirid del desarrollo de un diseno predeterminado que ayu-
doé a garantizar que en cada aula se ordenara la tarea del profesorado vy, a la vez, simplificara y facilitara el recorrido
del estudiante. Estdn organizadas en pestanas y cada una de ellas cuenta con material especifico; el programa, el
cronograma, presentacion de contenido, entre ofros. Los materiales estan separados por etiquetas identificadoras por
semana de cursada. Asi como también, ciertos foros de consulta.

Se continla el proceso de construccion y de equipos de profesores que colaboran con ofros, en el monitoreo de los
procesos y propuestas de ensenanza/aprendizajes en el entorno virtual, que promuevan la interaccion y aprendizajes
significativos.

Se halogrado que los procesos de planificacion de actividades privilegien el trabajo colaborativo y participativo, con la
infencion de manera progresiva que los diferentes procesos se alejen de una secuencia lineal, aislado y sin vinculacion
con la realidad y las necesidades del estudiante.

La implementacion de la plataforma virtual como componente de la mediacion tecnoldgica, progresa continuamente,
la estructuracion de las aulas, las propuestas pedagdgicas evidencian que han dejado de ser un espacio meramente
informativo, a un espacio de intercambio entre docentes-alumnos/as y alumnos/as entre si, a un lugar para el trabajo
colaborativo y cooperativo de las distintas actividades de aprendizaje propuestas.

ALGUNAS CONCLUSIONES

La reconfiguracion del acto educativo, de las prdacticas pedagdgicas y de ensenanza, son la oportunidad para reflexio-
nar sobre el rol del profesorado en la Universidad del siglo 21. Continuamos desafiandonos en la tarea cotidiaona de
sostener la matricula de estudiantes; garantizar la permanencia y el egreso con calidad de los y las cursantes; combinar
la presencialidad y la virtualidad con sentido pedagdgico y factible de ser implementado favoreciendo los espacios
de acompanamiento y socializacion de experiencias docentes y de estudiantes; en pos de un modelo pedagdgico
emergente en la carrera de la Licenciatura en Enfermeria. El frabajo realizado hasta este momento nos permite llevar
adelante el desafio de la virtualizacion, sin embargo, tenemos claridad que para continuar creciendo en nuestro oficio
docente, para dar respuestas a las demandas y expectativas de profesores y estudiantes con quienes trabajamos las
acciones dirigidas para el desarrollo de prdcticas innovadoras se requieren propuestas que consideren las particulari-
dades del campo de la tecnologia educativa desde las dimensiones pedagdgico-diddcticas, critico-reflexivas y creati-
vo- procedimentales, considerando ademds, la especificidad epistémica de las disciplinas que se ensenan, atendiendo
las particularidades socio-cognitivas de los sujetos que aprenden vy situando los andlisis y proyectos en el contexto insti-
tucional y social de referencia, las estrategias que se seleccionan para promover auténticamente la integracion de las
tecnologias en la prdactica de la tecnologia educativa.
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RESUMEN

A pesar de haber desarrollado hace muchos anos un cambio en el paradigma fradicional para ubicar al estudiantado
en el centro del proceso, son muchos y muchas docentes que aun no han logrado dar el paso para lograrlo. Su imple-
mentacion implica un desafio tanto para docentes como para estudiantes. La llegada de la educacion en linea inevi-
table nos obligd a desarrollar este modelo.

El aprendizaje centrado en los y las estudiantes es considerado esencial de la Educacion Superior para mejorar su cao-
lidad y acceso, al poder adaptarse a las diferentes necesidades del estudiantado. Un cambio de paradigma de un
modelo educativo cenfrado en la “excelencia” de la docencia impartida por quienes ejercen ese rol, por un modelo
en donde el alumnado es el actor principal, donde lo que importa no sélo son los resultados del aprendizaje adquirido,
sino el proceso, representa un cambio cultural que implica una innovacion pedagodgica. Esta nueva forma de aprender
promueve la adquisicion de conocimientos y competencias fransversales en relacidon con la resolucion de problemas,
un pensamiento critico, el trabajo en equipo, capacidad de liderazgo, autonomia, capacidad de reflexion, de comu-
nicacion y compromiso social. La autorregulacion, la motivacion y las ganas de aprender lo que no se conoce es el
motor en este camino. Si buscamos una nueva forma de que los y las estudiantes aprendan, hay que cambiar la forma
de ensenar. Y si cambiamos la forma de ensenar, hay que cambiar la forma de evaluar, proponiendo la valoracion de
trayectorias de aprendizaje como modelo dentro de la evaluacion formativa.

El objetivo del presente trabajo es compartir la modalidad de trabajo en la Carrera Licenciatura en Kinesiologia y Fisiatria
del ISC.

RELATO DE LA EXPERIENCIA Y FUNDAMENTACION

Como docentes, nos preguntamos a diario como despertar en los y las estudiantes la curiosidad, que se sientan invo-
lucrados/as en su aprendizaje, que puedan colaborar con otfras personas, resolver problemas y se propongan seguir
aprendiendo toda la vida. Coémo lograr estudiantes reflexivos, libres de pensamiento y con pensamiento critico. Com-
prometidos con su entorno y con la comunidad en la que viven. Estudiantes con herramientas para llevar adelante su
proyecto de vida, resilientes. Estos que luego serdn profesionales empdticos y solidarios.

Innovar en la Educacion Superior implica programar diferente cada encuentro dulico, sea virtual o presencial. Hay que
empezar por lo que hacemos todos los dias para buscar “mejores formas de ensenar” para que nuestro estudiantado
“aprenda mejor”. Reconocernos como profesionales de la educacion y reflexionar en esto. Eliminar la brecha entre
docentes y estudiantes para que haya un intercambio fluido y bidireccional, donde la comunicacion efectiva sea reco-
nocida como cenftral.

Y donde todos y todas aprendemos.

Es un desafio encontrar la mejor forma de ensenar para que todos y todas aprendan, considerando la diversidad del
grupo. 3Como generar motivacion y fomentar la curiosidad para la bUsqueda e investigacion2 3Coémo lograr estos
objetivos si estuvimos acostumbrados tantos anos al encuentro en vivo y pasa de golpe a ser en linea, a través de una
pantallae

Es importante concebir a las evaluaciones como instancias de aprendizaje, como oportunidades para seguir apren-
diendo y formdndonos. Utilizar herramientas que permitan valorar conocimientos, y no lo que no se conoce. Aprendery
lograr experiencias en este fipo de valoracion. Ya no mds un examen parcial, sino darle crédito a lo que se va logrando
clase a clase. Valorar conocimientos a fravés de proyectos, portafolios estudiantiles, tareas, cuestionarios de autoeva-
luaciones en cada encuentro con el alumnado donde éste tenga un rol activo y que cada docente acompaie esos
aprendizajes.
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5Como generar comunidades de prdcticas preprofesionales que nos permita aprender de ese intercambio entre los
diferentes actorese Proponer consignas que permitan el desarrollo de habilidades intelectuales. Los y las estudiantes
aprenden haciendo y los y las docentes tenemos un rol de “tutores” en este proceso. Ya no es mostrar y que nos imiten.

Incluir no es valorar o juzgar el resultado final, sino comprender para poder acompanar y guiar los procedimientos. For-
mar profesionales preparados para dar respuesta a las necesidades de la poblacion por fuera del conocimiento norma-
tivo de la Universidad, para responder a ese problema prdctico y real, requiere poner en marcha nuevos procesos. Entre
ellos, considerar a la prdctica reflexiva es un aspecto clave. Aprender haciendo, pensar, ser criticos en el proceso de
resolucion de un conflicto, antes, durante y luego de experimentar cada situacion. Y valorar los conocimientos tfambién
requiere de un nuevo enfoque. El cambio de escenarios de aprendizaje implica aprender unos/as de ofros/as, en un
contexto donde se privilegie la reflexion y el didlogo, se favorezca el intercambio, posicionando al estudiantado como
protagonista del proceso para que las acciones se adapten satisfactoriamente a lo que se vive en un momento dado,
presente y futuro.

ALGUNAS CONCLUSIONES

Es el estudiantado quien debe reconocer lo que necesita saber. Los y las docentes podemos guiar. Y querer aprender
algo es una condicidén necesaria para que se dé ese aprendizaje. A su vez, es importante que los y las estudiantes, y sus
docentes, puedan reconocer todo su recorrido de aprendizaje: ante un problema/situacion problematizada identificar
qué necesitan para resolverlo, luego, los métodos que usaron vy los resultados conseguidos. Los y las docentes somos
guias en este proceso valorando frayectorias de aprendizaje, no sélo resultados. Hay que saber elegir las herramientas
adecuadas y optimizar su uso. No es lo mismo compartir una guia de preguntas, que una lista de consignas para reflexio-
nar. No es lo mismo corregir, sino bucear junto a cada estudiante el fondo de sus desaciertos o falta de rumbo. Hay que
saber desarrollar un cuestionario con preguntas de eleccion multiple o de seleccion entre verdadero y falso. Hay que
saber usar un encuentro sincronico para motivar, dialogar y reflexionar. Incluso para trabajar en grupos pequenos como
si fuera un encuentro presencial. Hay que aprender a desarrollar contextos, entornos motivadores de aprendizajes.

De esto se frata la experiencia del aprender haciendo y el arte de una buena accion tutorial, destacando la importan-
cia del contexto en el que se realicen las actividades y en el que ocurre este aprendizaje. En eso estamos trabajando
desde el comienzo de la carrera y lo hemos acelerado, tal vez forzados por la situacion, y en ese camino seguimos
avanzando y creciendo.
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RESUMEN

Las decisiones ante las sorpresas nos pueden hacer cambiar de rumbo, confundirnos y hasta equivocarnos. 3Como em-
pezar si no sabemos nada de nada y casi no hay tfiempo para formarnos? Por eso fuimos de lo simple alo complejo, con
coordinadores de materias que subieron programas, tareas, bibliografia, y con docentes a su cargo que abrieron foros,
subieron etiquetas y fueron perdiendo el miedo. Hubo que ir viendo como es esto de la virtualidad e ir generando ideas.
Esas ideas fueron transmitidas a la coordinacion de cada materia, y asi fuimos teniendo fodo organizado. Tratamos de
integrar temas y materias, porque en soledad no iba a funcionar. Y descubrir las herramientas del campus virtual. La vir-
tualidad no se resuelve con un simulacro de presencialidad. Hay que cambiar la forma de pensar y tfransformarse en un
motivador de buUsquedas y creatividad de los pibes. La ensenanza en linea llegd, por fin, para quedarse.

RELATO DE LA EXPERIENCIA Y FUNDAMENTACION

Mediaba marzo, y el cuatrimestre estaba organizado hacia tiempo. El rumbo estaba marcado, apenas unos nubarrones
en el horizonte. En un abrir y cerrar de ojos el cielo se puso negro, truenos y reldmpagos. De repente se desatd la tormen-
ta de nadie. Y a empezar casi todo de nuevo. Esta nueva era surgié de subito, golped sin avisar y llegd para instalarse. Y
empezamos a Vvivir una nueva vida. 3Qué hicimos? Primero intentar organizarnos: buscando y designando coordinado-
res de Universidad, coordinadores por Carrera y de materia. Con asesoramiento de la Secretaria Académica.

El plantel docente no tuvo que trabajar en soledad a pesar del encierro de cada uno/a, cada materia tuvo alguien que
coordind el material y el cronograma, sobre todo porque no estaban formados, enfrenados y acostumbrados a ofro
tipo de ensenanza. Un punto importante fue que los y las docentes se acostumbren al uso del Campus y sus herramien-
tas. Era importante que cada docente no se mande solo con el material que quiera, para marchar todos/as juntos/as.
Habia que modificar todo, para adaptarlo a virtualidad, minuto a minuto y el coordinador se comunicaria con los y las
docentes a medida que yo lo hiciera con ellos/as.

El camino protocolar seria: un docente tiene material, una idea: se escribe. El escrito se envia al encargado/a de ma-
teria. Los y las encargados de materias, clasifican y comparten con los y las coordinadores/as. Con las asesoras de
académicas terminamos el armado y después vemos quién sube las cosas, como y cudndo. Nadie era experto en uso
del Campus, por lo tanto, todo debia ser consultado y compartido, sobre todo con las y los coordinadores inmediatos
superiores y de Secretaria Académica.

Urgia como usar el Campus Virtual y no morir en el infento: hubo que desarrollar una breve presentacion del campus,
con texto e imagenes. El tutorial guiaba con frases como: “Entrar al Campus Virtual es como entrar a la Universidad”. Ahi
buscan el aula, haciendo clic en *Mis cursos”. Una vez dentro del aula tendrdn que ver las novedades: podran armar tal
vez un cuestionario desde el banco de preguntas o simplemente habrdn ideado o recibido preguntas interesantes que
las pueden agregar al banco de preguntas. Podrdn ver la evolucion del material guardado en la base de datos y tal vez
esa clase toca un video con BigBlueButtonBN. Seguramente, chequeardn la carpeta del estudiante, y en aquellos que
vean “flojos” por la calidad o cantidad de produccion, establecerdn un Chat.

Tal vez toca responder un cuestionario y verdn los resultados de su comision, al que no le deben hacer nada ya que
quedan guardados en el Campus, a la espera de mas calificaciones en otras instancias programadas. Tal vez lo mds
interesante, una vez chequeado lo hecho en la semana, sea ver la participacion en el Foro, en el que deberdn reorien-
tar las producciones y busquedas de cada estudiante. En los Foros y Etiquetas motivar la participaciéon para enriquecer
los recursos, con aportes del estudiantado. Si es necesario hacer hincapié en un concepto importante, recordar alguna
consigna o avisar algo que no puede ser pasado por alto pueden usar la herramienta Etiqueta.

Era muy importante ponernos en lugar de los y las estudiantes al pensar cada actividad. Esto era algo que debimos
aprender y, en muchos casos, cambiar con respecto al aula presencial. A veces creemos que los y las estudiantes
prefieren el dictado tedrico, o una bajada de iméagenes mostrando las partes del cuerpo o las maniobras a hacer. La
creatividad de cada estudiante es algo que debemos fomentar y disfrutar. M&s alld de considerar que ellos, ellas y casi
todos/as nosotros/as leemos todo el tiempo en la computadora movil, el tema es el tiempo y el contenido.
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Costaba como interactuar con cada grupo en particular. Nos gusta verle las caras de susto o de emocion, saber qué les
pasa: era lo mas dificil. Los videos de presentacion y las fotos de perfil no son suficientes. Hay que empezar a interpretar
lo escrito, sobre todo en los foros y estd la opcion de chat individual con cada uno/a. A veces podemos pensar el Cam-
pus como un Whatsapp: donde podemos escribir, conversar, intercambiar imdagenes, videos, documentos, dejar audios
e incluso hacer videollomadas.

Lo que debia quedar claro a cada uno/a eran sus responsabilidades. Habia un/a coordinador/a por materia y por gru-
pos de materias, para que todo tenga cierta coherencia, 10s y las estudiantes en seguida comparan y viralizan. La clave
de la individualidad docente estard en el uso del foro y las etiquetas. Sentfia que no todos/as estaban listos en pensar
innovar en la virtualidad y tal vez lo mejor era ir a lo facil y sencillo, usar lo que habia, pocas actividades y algun recur-
so. Nada mds, a no complicarse y no pensar que con muchas herramientas disponibles me tfransformo en un educador
tecnoldgico en unos pocos dias.

Es imposible. Por eso habrd coordinacion, para concentrar esfuerzos.

Subir actividades no es subir preguntas como si fuera un parcial. Habia que pensar alternativas para que los y las es-
tudiantes piensen, razonen, entiendan y generen sus propios conceptos. Hay mucho por cambiar y aprender. Y es un
complemento ideal pensando en la vuelta a la presencialidad.

Tanto estudiantes como docentes estdbamos empezando algo nuevo y con la idea que es lo que teniamos para no
dejar de ensenar y aprender. Habia que practicar, como en todo el secreto es practicar. Formamos un grupo de coordi-
nadores/as que estuvo en el dia a dia, ayudando y conteniendo. Y es entonces cuando una coordinadora de materia
me trae su hermoso recuerdo:

Entré a UNAHUR alld por febrero del 2020, con algo de miedo a lo desconocido: gente nueva, comunidad nueva, ca-
rrera nueva, universidad nueva. El desafio era grande. Pero era en mi barrio, la docencia y mi profesion, todo junto... mi
pasion.

Comenzamos unos encuentros de formacion docente, presenciales, semanales hasta que irumpid este virus que nos
cambid. Vino la pandemia, enfonces, no sélo era gente nueva, carrera nueva, Universidad nueva y el panorama in-
cierto, el aislamiento, el aula virtual, el campus y el miedo. El WhatsApp y los mails favorecian la comunicaciéon, pero
sin dudas los encuentros virtuales fueron fundamentales. Todo era un cambio, sincréonico y asincronico, jcudnto estaba
aprendiendo sin saberlo!

Se acercaba el momento del inicio de clases y el acompanamiento a los y las “nuevos/as docentes” fue fundamental,
lo senti tan cercano, tan valioso. Encuentros sincronicos semanales con el Director de carrera y con companeros/as
que fui conociendo en este novedoso escenario hizo que de a poco el miedo se fransformara en curiosidad por expe-
rimentar la ensenanza virtual. De a poco fui sinfiéndome parte de esta nueva comunidad, pero faltaba. Surgid la figura
de coordinador/a de materia. Ella fue mi referente, nuestra guia. Habia que formar equipo docente "sin conocernos”,
porgue hasta ese momento creiamos que si no era presencial no se podia. No sabiamos conocernos de ofro modo. No
lo sabiamos. Y tfambién aprendimos... jY fuimos equipo!

Lleg¢d la Trastienda de la ensenanza. Cada viernes me conectaba para ver el detfrds de escena, qué mds podia apren-
der para dar lo mejor. Gracias tfambién a los tutoriales.

Y fue asi que pasaba horas conectada, investigando, conociendo MI Universidad, de otra forma a como lo habia pen-
sado en febrero. Y llegd el inicio de clases, todos y todas estdbamos en la misma, y salié mejor de lo que pensdbamos,
mucho mejor. Aprendimos a incorporar la nueva herramienta, a amigarnos con la tecnologia, a enconfrar en la virtua-
lidad muchas ventajas, nos acompanamos, nos contuvimos. Haber tenido encuentros dulicos virtuales desde el primer
dia del ciclo lectivo nos permitio “salir de casa”, intercambiar con otros/as, comunicarnos. La Universidad en la virtuali-
dad nos sostuvo.

Ya el segundo cuatrimestre del 2020 el desafio crecid. Pasé a ser yo la coordinadora de la materia. Asumia otra respon-
sabilidad. Contener, acompanar, motivar, unificar, comunicar, conectar, liderar, proponer, escuchar a mi equipo, del
que yo también era parte, jpor suerte habia reuniones de coordinadores, y con el Director! jY un grupo de WhatsApp
que siempre estaba activo! jSi, por suerte! Segui aprendiendo...

Durante la pandemia segui en contacto con muchos/as estudiantes, porque el nexo que se cred fue especial. Y yo ya
mas segura, maAs franquila, agradecida por estar en ese gran equipo. jEra mi comunidad, Mi universidad! jLa de todos
y todas!
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ALGUNAS CONCLUSIONES

Es probable que hayamos estado desorientados al principio, como habiamos hablado en las reuniones en linea, tam-
bién debimos salir del concepto y formato tradicional de evaluaciéon. Unificar y coordinar en la misma materia y entre
las materias: entender y colaborar con eso fue fundamental. Unas actividades las subia la coordinacion de la materia,
ofras cada uno/a de los/as docentes a sus comisiones, enviadas previamente por cada coordinador/a. La coordina-
cion pasd a ser un eslabon fundamental del engranaje de la ensenanza en linea. Y los y las docentes acompanaron y
guiaron, nada mdas. Cuando vieron cudnto fue todo ese trabajo, borraron ese “nada mds”. Definitivamente.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Garcia Aretio, L. 2007. De la educacioéon a distancia a la educacion virtual. Ediciones Ariel. 1° edicion.

Maggio, M. 2012. Enriquecer la ensenanza. Los ambientes con alta disposicion tecnoldgica como oportunidad. Paidos.
Voces de la educacion. 1° Edicion.

Alliaud, A. 2017. Los artesanos de la ensenanza. Editorial Paidds.

Azinian, H. 2009. Las tecnologias de la informacion y la comunicacion en las practicas pedagdgicas. Ediciones noveda-
des educativas. 1° Edicion.

195



I LA
ENSENANZA
EN LA
UNAHUR

Eje: Transformaciones en el oficio docente

TALLERES OPTATIVOS DE FORMI-}CI()N: UNA PROPUESTA
COLABORATIVA DE ALTERACION DE LAS PRACTICAS
DE LA ENSENANZA.

Camila Melado
Romina Rodolico
Silvina Rosignoli
Nuevos Entornos y Lenguajes: la construccidn del conocimiento en la cultura digital.
Secretaria Académica




LA
ENSENANZA
EN LA
UNAHUR

RESUMEN

En este frabajo se presenta una reflexion sobre la experiencia colaborativa de los talleres optativos virtuales que se dan
en el marco de la materia “Nuevos Entornos y Lenguaijes: la Producciéon del Conocimiento en la Cultura Digital” de la
UNAHUR desarrollados durante el primer cuatrimestre del ano 2022. La materia se desarrolla en tres modalidades: pre-
sencial, virftual y combinada e incluye dentro de la propuesta académica talleres obligatorios y optativos virtuales. A
partir de ahi se profundizard en una experiencia puntual que fue el Taller de Blog. Se da cuenta de la actualizacion de
la oferta de talleres a partir de las tendencias culturales contempordneas, la alteracion de la secuencia didactica, el
desarrollo de la autonomia por parte de los y las estudiantes y docentes. Se incentiva a los y las estudiantes a construirse
como prosumidores, ampliar su Entorno Personal de Aprendizaje (PLE). Se reflexiona acerca del vinculo del taller con la
asignatura. Luego abordamos el crecimiento profesional e intelectual y el fortalecimiento de vinculos humanos del equi-
po docente. Se destacan los aprendizajes hacia el interior del equipo docente de la experiencia de los talleres optativos
y en particular el del blog. Guian esta presentacion la propia experiencia desarrollada como parte del equipo docente
en tanto prosumidoras y codisenadoras del Taller de Blog y las reflexiones posteriores en un ejercicio metacognitivo de
la experiencia pedagogica.

RELATO DE LA EXPERIENCIA

La experiencia a relatar se realizé en el marco de la materia “Nuevos Entornos y Lenguajes: la Produccion del Conoci-
miento en la Cultura Digital’’, durante el primer cuatrimestre del 2022. Se trata de un taller de cardcter electivo y dindmi-
co que forma parte de la oferta que la materia hace alos y las estudiantes a lo largo de la cursada. En la misma, hay tres
talleres obligatorios y siete optativos que se desarrollan en una Unica clase sincronica virtual, entre los que se encuentra
el Taller de Blog sobre el cual se focalizard mas adelante como experiencia docente innovadora.

Desde la cdatedra se valora que los y las estudiantes puedan realizar elecciones a lo largo de la cursada en funcion de
sus intereses, ya que esto desarrolla su autonomia, dando la posibilidad de realizar una trayectoria que nutra sus habili-
dades y competencias digitales. De este modo, también se atiende a los intereses y necesidades de los y las estudiantes
que se corresponden con las tendencias culturales contempordneas. Ademds, expande los horizontes de posibilidades
a partir de una oferta variada que surge de las multiples trayectorias profesionales del equipo docente, el cual perma-
nentemente se forma y actualiza de acuerdo a las demandas con el objetivo de co-disenar talleres que acompanen
nuevas propuestas pedagogicas.

Los talleres se presentan como un espacio en movimiento, en donde los y las estudiantes van creciendo y van constru-
yendo conocimiento a lo largo del tiempo en funciéon de las demandas profesionales y las tendencias culturales con-
tempordneas. Algunos talleres se resignifican de cursadas anteriores, ofros se disenan en cada cuatrimestre junto a las
propuestas del equipo docente.

Es intferesante resaltar el frabajo colaborativo que se realiza al interior de la catedra, y destacar la posibilidad de poder
crear un taller propio que permite un crecimiento intelectual y profesional, asi como también expandir los horizontes for-
mativos del mismo cuerpo docente.

Esta propuesta pedagodgica vinculada a los talleres optativos brinda la posibilidad de tomar decisiones con autonomia,
trabajando colaborativamente, reforzando los vinculos humanos al interior de la catedra. Siguiendo esta l6gica “resulta
fundamental construir espacios de alfabetizacion digital académica para favorecer el desarrollo de competencias que
estimulen tanto el andlisis y uso critico de las tecnologias disponibles como la producciéon de contenidos, su circulacion y
el propio desarrollo tecnoldgico en el dmbito universitario” (Programa de NE). De esta manera, se logra una articulacion
coherente entre el trayecto de cursada obligatoria y el optativo.

La asignatura se organiza en tres ejes que ofrecen una mirada global de las tecnologias de época entframadas con una
reflexion critica de la cultura digital promoviendo la colaboracion y una formacion instrumental de herramientas valiosas
tanto para la vida académica como para la posterior insercidn profesional. Es una propuesta hibrida en la que el cono-
cimiento se construye de manera simultdnea en momentos sincrénicos y asincronicos.
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Todos los talleres son a distancia, en vivo y se basan en la construccion y la experimentacion de contenidos ya que al
finalizar cada estudiante se va con una produccién para continuar frabajando o experimentando autbnomamente de
acuerdo a sus intereses personales.

Se propone un acercamiento amigable a la experimentacion libre y a su vez de vinculacion con futuras propuestas de
ensenanza durante el recorrido académico. La grabacion del taller permite revivir la experiencia o bien conocerla para
quienes no la han experimentado.

Todas las propuestas ponen en el centro la produccion y la colaboracion utilizando como estrategia pedagodgica la
formacion de grupos aleatoria que permite la herramienta Zoom, lo cual enriquece la diversidad en la construccion del
conocimiento bajo la premisa del aprendizaje colaborativo.

FUNDAMENTACION

Los siete talleres optativos presentados durante el primer cuatrimestre del ano 2022 fueron: Taller de Tratamiento de Ima-
genes, Software Libre, Museos Virtuales, Convivencia Digital, Taller de Canva, ampliando el PLE, Formularios y el Taller de
Blog sobre el cual profundizaremos en esta oportunidad.

sPor qué un Taller de Blog? Porque creemos que un blog puede constituirse en un espacio propio donde crear conteni-
dos en diferentes formatos y compartir producciones. Es un espacio de convergencia de medios. En este sentido podria-
mos decir que un blog es un multiverso.

El dia del taller, en primer lugar, les mostramos como utilizar de forma bdsica la herramienta Wix y Blogger. Luego les
mostramos algunos blogs sobre diversos temas (como detectar fake news, la problemdatica ambiental y la ensenanza de
literatura) luego los y las invitamos a que creen su propio boceto de blog en una Presentacion de Google.

La duracion del Taller fue de una hora y media, en la cual el propdsito se basd en explicar como utilizar la herramienta,
ejemplos de blogs de diversos temas, pero también un objetivo es que se pudieran llevar un boceto para luego desarro-
llarlo. La intencidn fue sembrar la inquietud y la curiosidad sobre la herramienta para que luego puedan experimentar y
desarrollar un proyecto propio desde la colaboracion con otros/as, de acuerdo a sus tfrayectorias profesionales. La idea
es que se lleven un producto iniciado en el taller para continuar profundizando auténomamente.

Este taller guarda coherencia con la propuesta de la materia que alienta a los y las estudiantes a ser prosumidores, po-
der crear contenido en la sociedad red ademds de consumir informacion (Tofller, 2009). Se los invita a recorrer nuevos
enftornos y se los incentiva a que puedan crear un proyecto propio vinculado con su recorrido académico o su futuro tra-
bajo profesional. De este modo, pueden ampliar su entorno personal de aprendizaje (PLE), es decir: ampliar las fuentes
de informacion en donde realizan una bUsqueda, las herramientas a partir de las cuales crean o modifican contenido y
las redes que utilizan para interactuar con otras personas de las cuales aprenden.

A partir de este taller invitamos a los y las estudiantes a que representen la informacion de forma plurisensorial, de este
modo se puede pensar el conocimiento en toda su potencia y contribuir en el desarrollo de habilidades cognitivas di-
Versas.

“El corazdén de la propuesta es la actividad que disenamos. Esto es, lo que van a hacer nuestros estudiantes a lo largo
de la cursada: imaginar, investigar, disenar, crear y producir.”, “es la actividad la que ordena y estructura la experiencia,
no la explicacion. Para la declaracion —frecuentemente dicha pero poco practicada—", “los estudiantes son produc-

tores”, “esta es la concrecion” (Maggio 2022)
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APRENDIZAJES DE LA EXPERIENCIA

Los principales aprendizajes y reflexiones que surgen de esta experiencia son por un lado la riqueza del trabajo colabo-
rativos entre docente que potencia las propuestas de ensenanza a partir de la diversidad de trayectorias del equipo y
refuerza los vinculos humanos. Por otro lado, el crecimiento profesional e intelectual del equipo al tener autonomia a la
hora de proponer y disenar los talleres propiciando la permanente actualizacion de la oferta y de la formacion y capa-
citacion hacia el interior del equipo docente.

Es importante destacar que la escritura de la experiencia nos permitid realizar una autoevaluacion del taller que pre-
sentamos en la cual reflexionamos y concluimos que para proximas ediciones deberia focalizar en una sola plataforma
para facilitar la comprension de los y las estudiantes y hacer un mejor aprovechamiento del tiempo.

CONCLUSIONES

Principales aprendizajes y reflexiones como equipo docente.

Como equipo docente esta experiencia ha favorecido prdcticas que nos movilizan y convocan a producir nuevos
contenidos. Contenidos abiertos en cuanto a la producciéon y circulaciéon; que puedan ser retomados, modificados,
ampliados, profundizados.

“En sintesis, los desafios expresivos fienen que ver con el multialfabetismo con lenguajes que no son solo textuales, sino
que dan cuenta de una plurisensorialidad en las formas de representacion del conocimiento (kinestésica, visual, tactil,
etc.). Generar experiencias a través de multiples lenguajes y herramientas implica pensar el conocimiento en toda su
potencia y promover habilidades cognitivas diversas para alumnos y alumnas que piensan y construyen de manera dis-
tinta; abre un camino a la inclusion desde la diversidad”. (Lion, 2022)

Tomar las tendencias culturales contempordneas para construir propuestas de ensenanza colaborativas, los talleres op-
tativos que facilitan la alteracion de las practicas de ensenanza, como queda demostrado en nuestra experiencia. Es
decir, correrse de la propuesta lineal explicacion-aplicacion para pasar a la de produccion.
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RESUMEN

En este trabajo nos proponemos compartir algunas estrategias utilizadas como herramientas de la escucha, el didlogo y
debate para pensarnos como colectivo docente de una materia numerosa en cuanto estudiantes y docente.
Creemos que es una tarea desafiante, acordar criterios de ensenanza entre docentes con diversas trayectorias pero
que es concebida como una tarea colectiva.

En el camino a esta reconfiguracion que les contamos por supuesto surgieron tensiones entre los diversos intereses y ob-
jetivos y como se fueron resolviendo es una de las fortalezas que hoy nos marca la tarea docente construyendo nuevas
herramientas para pensarnos en comun.

Por ofra parte, de manera permanente es necesario reafirmar el encuadre y los propdsitos de la materia para que la
misma diversidad que nos enriquece no fragmente para los estudiantes las cursadas sino que podamos ofrecerles una
materia solida en consistencia desde lo conceptual y los cambios organizativos necesarios para poder llevarlo a cabo.

RELATO DE LA EXPERIENCIA

Nuevos Entornos es una materia para les estudiantes de los cuatro institutos de la universidad. Los propdsitos de la ma-
teria son la alfabetizacion digital critica, brindar formacion en algunas herramientas digitales y la construccion del co-
nocimiento ante la creciente digitalizacion del mundo. Se busca también promover mediante el uso de dispositivos las
habilidades colaborativas como aporte a la formacidon del ser universitario.

La materia consta de 45 comisiones que abarcan todas las modalidades de cursada (virtual, presencial y combinada)
que propone la universidad y concurren mds de 3 mil estudiantes por cuatrimestre. El equipo docente lo conforman
29 educadores con distintas formaciones académicas (licenciados/as en educacion, comunicacion, docentes de in-
formdtica, especialistas en tecnologia educativa,etc.). Por lo que la gestion de la dindmica de frabajo docente es un
verdadero desafio.

Respecto a la organizacion de la materia y el diseno de contenidos en tfodo momento se trabajoé y se trabaja con la
premisa de garantizar a los estudiantes de la mejor manera posible la misma propuesta de ensenanza que responda al
programa de la materia mads alld de cualquier modalidad o perfil docente.

Ante el inminente trabajo virtual debido a la pandemia se optd por construir comisiones de trabajo donde cada equipo
docente asumia una tarea que era puesta en comun en las reuniones semanales de equipo y se compartian los docu-
mentos asincronicamente para que las docentes pudieran sugerir o comentar, respondiendo a la rapida necesidad de
generar todos los soportes y estrategias posibles para llegar a los estudiantes.

Posterior a este periodo y con el desafio de preparar las 3 modalidades de cursada y la incorporaciéon de nuevos in-
tegrantes al cuerpo docente, se reconfiguré la modalidad de trabajo, construyendo parejas docentes para revisar y
repensar las clases y actividades, realizando los cambios necesarios. Ademds, cada pareja sugeria actividades para las
propuestas presenciales y virtuales y recibia devoluciones de la coordinacion de la materia. De este modo, se construyd
de manera colaborativa un banco de propuestas pedagodgicas para todo el equipo docente. En ese mismo sentido el
equipo que disena las evaluaciones fue acompanando estas acciones para que se vean reflejadas, pero a su vez, que
puedan responder a la masividad de la cursada.

Ante estas reconfiguraciones fue indispensable fortalecer las reuniones de equipo, las cuales continuaron siendo sema-
nales en un principio y a las que se hacian presentes todos los docentes que pudieran. En cuatrimestres posteriores se
comenzo a trabajar para que estas reuniones de equipo sean parte de la designacion, primero se votd un horario enfre
algunas opciones posibles y con ello se logré el 90 % de posibilidad de asistencia y se proyecta que para el siguiente
cuatrimestre puedan ponerse como obligatorias.

Como ofra estrategia propusimos encuentros quincenales dejando las semanas de no reunidn de equipo para que
cada comision pudiera enconftrarse, repensara propuestas y todos pueden participar de la linea de frabajo que desee.
Otro de los aspectos que abordamos para la cohesion e integracion del equipo docente, fue la incorporacion de una
plataforma digital de comunicacion, Slack, de uso exclusivo para la organizacion del equipo. A través de ella, cada
comision puede acceder a intercambios y compartir los avances de sus trabajos de manera ordenada.
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FUNDAMENTACION

Al fratarse de una materia muy numerosa y variada en su conformacion docente, nos preguntamos coémo configurar
el encuadre de la materia. Creemos que es un desafio acordar los puntos en comun de la materia, los docentes y sus
diversas trayectorias, pero consideramos a la vez que “la tarea docente no se realiza en soledad, sino que es concebida
como una tarea colectiva, que se despliega en una institucion que busca generar espacios de reflexion, de formacion,
acompanamiento y mejora continua de la ensenanza’'. Por ello desde Nuevos Entornos fomentamos el debate y la
construccioén colectiva como puntapié para iniciar el encuadre de la materia.

Consideramos fundamental desde la materia trabajar con lo transdisciplinario; la complejidad en la diversidad de tra-
yectorias y formacion del equipo docente nos invita a pensar en la variedad de enfoques y miradas que enriquece la
propuesta y nuestra organizacion interna. De este modo, comulgamos con Edgar Morin (1990) sobre el paradigma de
complejidad, el cual postula la necesidad de organizar el conocimiento cientifico desde la transdisciplinariedad, supe-
rando los esfuerzos interdisciplinares, los excesos de especializacion, fragmentacion y reduccion del conocimiento?

A través de las experiencias llevadas desde la materia Nuevos Entornos, nos gusta pensarnos desde la inteligencia co-
lectiva siguiendo a Pierre Lévy (2004) quien considera que es una inteligencia repartida, coordinada, donde el recono-
cimiento y enriquecimiento mutuo de las personas es indispensable para la construccidn de conocimiento en comun.

APRENDIZAJES DE LA EXPERIENCIA Y ALGUNAS CONCLUSIONES

Hemos aprendido que es necesario incentivar la colaboraciéon y los encuentros docentes, promover los espacios de did-
logo y debate para poder apropiarse de huevos modos de organizarse y ensenar dando lugar a las tensiones entre los
diversos intereses y objetivos que cada docente tenia para poder resolverlas construyendo nuevas herramientas para
pensarnos en comun.

Por ofra parte, aprendimos que es hecesario ser flexibles a la hora de escuchar y exponer en las reuniones de la materia
las propuestas que definen los distintos equipos de trabajo. En estas reuniones surgieron nuevos aportes que permiten
tener una propuesta en comun para todas las comisiones manteniendo a su vez las particularidades de cada grupo. En
este sentido, fue necesario reafirmar el encuadre y los propdsitos de la materia.

Uno de los desafios que nos queda es continuar construyendo la organizacion de la materia teniendo en cuenta las mo-

dalidades de cursada (virtual, presencial y combinada) y sus particularidades de cada modalidad ayuda a desplegar
las potencialidades que cada una conlleva.
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RESUMEN

Las asignaturas comprendidas dentro del Campo de Integraciéon Curricular (CIC), que se presentan desde el inicio de
las carreras de la UNAHUR, presentan grandes desafios en forno a aquello que se debe integrar en el primer momento
de una propuesta académica: los temas o conceptos propios de cada drea de estudio y las asignaturas que podrian
proveer los contenidos a relacionar. En particular, la Tec. y la Lic. en Gestion Ambiental poseen una asignatura del CIC
en el primer cuatrimestre de dictado: Intfroduccion a la problemdtica ambiental. El presente frabajo contiene la expe-
riencia desarrollada para la infegracion curricular en dicha asignatura, desde la perspectiva de los contenidos, asicomo
también las articulaciones desarrolladas con las asignaturas Nuevos Entornos e Introduccion al andlisis matemdatico, que
se ubican en el mismo momento del Plan de estudios de ambas carreras.

RELATO DE LA EXPERIENCIA

La asignatura Introduccioén a la problemdatica ambiental (IPA) fue pensada para presentar, desde el inicio de la Tec. y la
Lic. en Gestion Ambiental, un primer acercamiento a la formacion profesional y a los principales conceptos de la carre-
ra. Constituirla dentro del CIC, pretendio realizar tal acercamiento desde un sentido holistico en relaciéon con el campo
disciplinar ambiental. Ahora bien, una vez inserta dentro del Plan de estudios, resultd necesario considerar los enfoques
desde los cuales abordar los contenidos y fambién aportarle significado a su pertenencia al campo integrador, com-
prendiendo la oportunidad que reviste la posibilidad de presentar el campo disciplinar desde el primer momento de las
carreras.

En cuanto a los contenidos minimos, la asignatura presenta los principales conceptos para una elaboracion integral de
los debates, intereses y el campo de accién que incluye la gestion ambiental. *Ambiente”, “contaminacion” o “gestion
ambiental”, entre otros, son los nombres de las unidades que comprenden el desarrollo analitico de la materia. Para su

abordaje, se revisaron distintos planes:

El de la infegracion de los grandes conceptos (desarrollados en unidades) de la asignatura, que no son otros que aque-
llos propios de la gestion ambiental;

El de la articulacion con las asignaturas que se desarrollan en paralelo, segun el Plan de estudios, vy;
El de la articulacién con contenidos pertenecientes al Curso de Preparacion
Universitaria (CPU), instancia previa al momento de dictado de IPA.

Respecto de los grandes conceptos, mediante la experiencia en el dictado de la materia y, en base a andlisis desarro-
llados en el marco de la Especializacion en Docencia Universitaria (UNAHUR), pudo lograrse un desarrollo de la cursada
que integre y recupere los grandes debates, a lo largo de las distintas unidades. En este caso, situar la carrera bajo el
paradigma ambiental que involucra su vision como “sistema complejo” (Garcia, 1994) y la necesidad de una perspec-
tiva interdisciplinaria para su abordaje, facilitaron este ida y vuelta a lo largo de las distintas unidades.

Ahora bien, los modos a través de los cuales se fue construyendo el dictado de cada una de las unidades se vieron
inevitablemente cruzados por el contexto en el que se inserta la materia dentro del diseno curricular. En particular, IPA
es una asignatura dictada al inicio de la carrera, ofrecida en conjunto con Infroduccion al andlisis matematico (IAM) y
Nuevos Entornos. La primera, consiste en una asignatura del Campo de Formacion Basica, por lo cual es dictada para
todos los estudiantes del Instituto de Biotecnologia, dentro del cual se insertan la Tec. y la Lic. en Gestion Ambiental, que
posee bajas tasas de aprobacion y suele ser conocida como una asignatura no predilecta porlas y los estudiantes, que
en general poseen perfiles mds afines a las ciencias naturales. La segunda, es una asignatura del Campo de Formacion
Comuny, en este caso, el dictado conjunto se extiende a todas las carreras de la Universidad.

De este modo, situando al campo ambiental dentro del dmbito de los sistemas complejos, el panorama se amplié a la
siguiente indagacion: 3como formar en la complejidad a quienes aprenderdn no solamente las teorias y métodos de
diversas disciplinas, sino que deberdn dialogar con muchas de éstase Una de las respuestas ensayadas tuvo que ver con
la articulacion en distintos niveles con otfras asignaturas, en particular aquellas que de acuerdo con el Plan de estudios
se desarrollan en paralelo, y con el framo comun previo al inicio de la carrera, encontrado en el CPU.
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Para las asignaturas que se desarrollan en paralelo, se frabajé en conjunto con los equipos docentes de dichas asigna-
turas. En el caso de Nuevos Entornos..., se pusieron en comun conocimientos y contenidos de cada materia que abo-
nen a la construccion de un informe monogrdfico, previsto como segunda instancia de evaluacion de IPA. Este trabajo
también fue objeto de artficulacion con el Laboratorio de Escrituras de la UNAHUR.

Por ofra parte, la articulacion con IAM, consistid en la elaboracion en conjunto con docentes de ambas materias de
un frabajo practico para el desarrollo de la unidad “Contaminacion”. La decision de involucrar esta arficulacion estuvo
dada por la evidencia comprobada de desercion que posee IAM vy la dificultad de los estudiantes en vincular los con-
tenidos de esa materia con la carrera que estudian. El planteo fue orientado a demostrar como con herramientas de
la matemdatica se trabaja, por ejemplo, en temas de contaminacion. Cabe aclarar que la prdctica desarrollada posee
ejercicios diferenciados para quienes cursan en simultdneo IPA e IAM, y ejercicios vinculados a conocimientos aporta-
dos por el Taller de Matemdtica del CPU, para quienes aun no la han cursado.

Con relacion a la articulacion con el CPU, ademds de la mencionada vinculada al Taller de Matemdatica, se tomo el
cuademillo de dicha instancia del trayecto estudiantil para ser llevado a clase y retomar cuestiones vistas previomente
ala hora de presentar temas relacionados. Por ejemplo, dado que dentro de la bibliografia correspondiente a la unidad
“Ambiente”, autores que permiten retomar el contenido del Taller de Vida Universitaria asociado al episodio conocido
como la “noche de los bastones largos”, por su protagonismo en la misma. Asi, se pretendid que el estudiante ingresante
no solamente recupere ideas/conceptos vistos anteriormente sino fransmitir una conexion entre los distinfos momentos
del trayecto universitario, que con el tiempo los constituirdn como profesionales del campo ambiental graduados de la
UNAHUR.

FUNDAMENTACION

Una vez que se empezaron a desarrollar las sucesivas cursadas de IPA, se evidencid que las y los estudiantes preferian
esta materia respecto de las ofras. Esto, si bien puede constituirse como algo légico, en la medida que se presenta como
una asignatura disenada para presentar el campo de la gestion ambiental, se veia contrapesado con un supuesto dis-
gusto o menor interés por ofras asignaturas que presentaban temas de formacion mds comunes a otras carreras. Esta
idea de que existen ciencias que gustan mds o menos, es la base de grandes discusiones que se dan dentfro del campo
de las ciencias ambientales en general y en la educacion ambiental, en particular. Brailovsky (2007) lo ha expresado
como “todavia hoy, cada vez que hablamos de ambiente dentro de la educacién, alguien llama a

‘la de Naturales’, e inmediatamente se retiran ‘los de Sociales’”. Si bien en este caso la oposicion se manifiesta hacia las
ciencias exactas, queda claro que la busqueda de interdisciplinariedad en el abordaje de temas como el ambiental
requiere de una vision desde la complejidad en la que se desarrollan los problemas reales (Garcia, 1994).

Por ofra parte, tal como fuera mencionado anteriormente, la asignatura en cuestion forma parte del CIC. Los planes de
estudios de UNAHUR definen a este campo como:

(Aquél) planteado como eje estructurador de los trayectos anteriores. El objetivo es que el estudiante pueda
apropiarse de los contenidos, a fravés de la integracion y la aplicacion prdctica de los mismos, ddndole un sentido con-
textualizado a la realidad de la sociedad. (Resolucion N° 65, 2019)

En este sentido, se fundamenta asi la oportunidad de contar con una asignatura como IPA, en la cual se puedan de-
sarrollar fanto contenidos estructurales desde el inicio de las carreras como la vinculacion con otras asignaturas. Si bien
Villarini (1995) plantea que la planificacion Plan de estudios debe ir desde la separacion disciplinaria hasta la infegracion
disciplinaria, Walz, Casado, Raffaelliy Taborda (2012) toman de Alvarez de Zayas (1999) que dada la interdisciplina como
condiciéon diddctica, el curriculum debe establecer estrategias o asignaturas que permitan perpetrar la infegracion de
las dreas cientificas, por lo que deberia ser una metodologia incorporada como “proceso natural en los programas”,
permitiendo la visibn compleja anhelada.

Por Ultimo, René Pedroza Flores (2006) menciona que la estructuracion curricular de modo “enciclopedista” refleja la
ausencia de interdisciplinariedad al desconectar materias entre si, aunque encuentra en las propuestas de infegracion
curricular entre las asignaturas y dentro de las mismas, algunas de las soluciones para abordar esta problemdtica.
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APRENDIZAJES DE LA EXPERIENCIA

El relato presentado pretende reflejar la experiencia lograda en la asignatura Infroduccién a la Problematica Ambiental
desde el momento en que fue pensada, cuando se elabord el Plan de Estudios y las indagaciones estaban orientadas
en como presentar el campo ambiental a las y los estudiantes, a la actualidad, donde preguntas como los modos de
formar en la complejidad y la interdisciplina fueron ganando terreno.

Por su parte, las experiencias de articulacion, tanto con equipos docentes como con contenidos, han permitido a nivel
docente ampliar perspectivas, e incorporar nuevas herramientas para desarrollar los contenidos, en cada caso. Respec-
to de la articulacidon con IAM, se desarrolld una encuesta para estudiantes que pasaron por la experiencia y se pudo
evidenciar que con su realizacion aumentd notablemente la percepcion de las y los estudiantes recién ingresados a la
carrera de la utilidad de la matemdtica para su campo profesional. Ademds, casi la totalidad de las y los estudiantes
reflexionaron sobre la necesidad de incorporar interdisciplina en el abordaje de las problemdaticas ambientales.

ALGUNAS CONCLUSIONES

Presentar el campo disciplinar ambiental a futuros profesionales del drea resulta un desafio por su cardcter complejo e
interdisciplinario. La apuesta por llevar experiencias interdisciplinarias e inter asignaturas al aula ha servido para pasar del
relato a la evidencia. En todos los casos, el balance de las experiencias de articulacion ha resultado positivo tanto para
estudiantes como para equipos docentes.

Sin dudas, contar con un Campo de Integracion Curricular y asignaturas radicadas en tal campo, desde el inicio de la
carrera, permiten explorar los distintos modos de presentar el campo profesional a las y los estudiantes, asi como tam-
bién la articulacion en todos los niveles. Asimismo, permite abordar problematicas de desercion en otras asignaturas me-
diante el enfrecruzamiento de contenidos. Si bien estas estrategias pueden llevarse adelante en cualquier asignatura,
no caben dudas que el CIC propicia este tipo de espacios.
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Sujetos e instituciones

Es una materia que, junto con pedagogia y el resto de las materias del ciclo comun, estan atravesadas por un fuerte
proceso de trabajo colectivo desde los inicios de la Universidad, tanto dentro del equipo docente, como entre los equi-
pos docentes de las materias. Se ha trabajado mucho, especialmente en los primeros anos de |la universidad, tanto en
la articulacion de los programas, bibliografia, propuestas diddcticas, como en las practicas de evaluacion. Se revisaron
bibliografias, se evitaron solapamientos, se ponderaron temas y autoras y autores, se tfrabajé en la diferenciacion del
enfoque que asumiria cada materia. Entendiendo que, al fratarse de una materia de inicio, nuestra meta es ofrecer
una primera aproximacion al enfoque de derechos, a la concepcion de la educacidon como derecho y a la reflexion
acerca de qué significa ser docente desde este enfoque, pero tfambién, y especialmente, dar la bienvenida a las y los
estudiantes que inician su trayectoria en la universidad.

Una dimension central de nuestro trabajo es entonces dar la bienvenida a quienes ingresan a la Universidad y acom-
panarlos en sus primeras experiencias universitarias. Por esto es fundamental el trabajo de seguimiento que realizamos
a través de la comunicacion permanente, orientacion, ofrecimiento de diversas oportunidades y de modalidades de
evaluacion, acercamiento a programas, proyectos y espacios que ofrece la universidad, trabajo de las y los estudiantes
asistentes.

Este cuatrimestre estamos volviendo a las visitas a escuelas secundarias que es para las y los ingresantes la primera ex-
periencia de regreso a la escuela ahora desde la posicion de docentes en formacion. Es una actividad que deja huellas
y es muy ponderada por quienes participan de ella. Es una actividad de observacion, entrevistas y posterior andilisis que
promueve un reposicionamiento: desde |la perspectiva de estudiante a la de docente garante de derechos. El trabajo
posterior que se realiza con el material recabado en las visitas permite interpelar a las normas y autoras y autores que
leemos en la materia con la experiencia concreta de la escuela y las y los sujetos que la habitan.

Equipo docente

Conformado por docentes que provienen de formaciones y experiencias profesionales diversas, ligadas al campo edu-
cativo, pero no necesariamente alo escolar. Esa es una marca muy fuerte del equipo, y de la materia, que si bien forma
parte de lo que las y los estudiantes consideran como “las pedagodgicas” intenta proponer una mirada mas social, con-
textual, para interpelar lo pedagdgico y lo escolar.

En la actualidad, el equipo estd conformado, en su mayoria, por docentes egresadas de la Universidad que cursaron la
materia en la Licenciatura en Educacion y en profesorado. Incluso, forma parte del equipo una egresada del Profeso-
rado de Educacion Fisica, que fue primero estudiante asistente concursada y luego continud trabajando en la materia
como profesora. Otras docentes son egresadas de la licenciatura. Otras y ofros estudiantes asistentes de la materia con-
tinuan como docentes de otros espacios en la universidad.

La materia es de alguna manera un semillero de docentes de la Universidad, se trabaja muy fuerte en la formacion del
equipo y se valora la continuidad, algo que por suerte en los Ultimos dos anos hemos logrado, conformar un equipo
docente consolidado. Se llevan a cabo reuniones periddicas, puesta en comun de lo frabajado, se reflexiona sobre los
problemas y/u obstdculos que surgen, se proponen estrategias, actividades, se comparten las fortalezas y experiencias
Aulicas, se reordena la bibliografia, se amplia o ajusta en funcién de las cursadas.

Estudiantes asistentes

Tenemos la fortuna de contar con estudiantes asistentes cuyas tareas fueron enriqueciéndose y cambiando en funcion
de lo aprendido con la experiencia de contar con esos perfiles en la materia. Tenemos ya un documento elaborado con
un grupo de estudiantes que es revisado cada ano, que enmarca las funciones y responsabilidades del rol. Su trabajo
es fundamental en relacion con el seguimiento y acompanamiento de las trayectorias, hay un frabajo de mediacion y
cercania que realizan las estudiantes que resulta muy dificil de lograr sin ellas.

Se desarrollan reuniones periddicas de fortalecimiento y acompanamiento del rol (actualmente con 4 estudiantes asis-
tentes que acompanan a 7 comisiones). Se cuenta experiencias y desafios que se comparten, el trabajo de apoyo entre
estudiantes es muy importante, se construye un espacio de aprendizaje e intercambio mutuo entre estudiantes asistentes
y entre estudiantes asistentes y docentes de cada comision, muy potente, que retroalimenta la tarea de todas y todos.
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RESUMEN

A la hora de valorar los conocimientos hay que poner en juego varios aspectos, como siempre, a los que se suman los
propios de la ensenanza virtual emergente. A principio del 2020 hablamos en los encuentros de formacion docente que
desarrollamos en la carrera de Kinesiologia y Fisiatria, que la evaluacion tradicional, como estaba, ya no iba mds.

No sirve.

Estd claro que nadie esperaba la pandemia vy la virtualidad brutal, y nadie estaba preparado para llevarlo a cabo. De
todas formas, todos hicimos un gran esfuerzo para que la pérdida del cuatrimestre no sea total.

Es importante experimentar algo genial que es la ensenanza centrada en el estudiante. Con fallas, con dudas, con
trabas, como siempre que hacemos y encaramos algo nuevo. Y esto no debemos perderlo. Cuando volvamos a la pre-
sencialidad, nuestra docencia ya no puede ni debe ser la misma. Ahora sabemos coémo armar actividades, estimular
la curiosidad, fomentar la bUsqueda y se va a sumar una herramienta poderosa: el aprendizaje grupal. O al menos em-
pezamos el camino de ese aprendizaje. Y nos dimos cuenta que es genial aprender cosas nuevas y a la par de las y los
estudiantes. Es importante pensar la clase como un espacio de coordinacion de actividades, ya no como un dictado,
y mucho menos como en dar algo. Ahora si no damos nada, 3qué vamos a evaluare, dicho a lo antiguo: 3qué vamos
a tomare

RELATO DE LA EXPERIENCIA Y FUNDAMENTACION

Cuando coordinamos actividades en el aula, lo bueno es valorar el recorrido y el resultado, el producto final, que, en la
medida de lo posible, deberia ser una accion, actividad, video, escrito, para compartir, algo que sirva a la comunidad.
Las y los estudiantes preguntan cudndo va a ser el parcial. Evaluar es mds que una nota parcial. La evaluacion es una
herramienta generalmente usada por el docente para valorar los aprendizajes de los estudiantes. Ambos en desventaja
en esta situacion. Por lo que me parece importante desarrollar algunos puntos a considerar la situacion y ofrecer herra-
mientas concretas de valoracion de los conocimientos alcanzados durante un periodo determinado.

Es fundamental desarrollar un rol de acompanante de los aprendizajes, elaborar una estrategia que desemboque en el
logro de comprender y desarrollar cada competencia. La Evaluacion se debe llevar a cabo mediante actividades que
busquen la reflexion y asimilacion de los contenidos, la intervencion en los foros y trabajos de infegracion. No puede ni
debe quedar en un frio cuestionario y sélo en eso.

El esfuerzo debe ser valorado siempre, pero mds en estas condiciones que sabemos que para todos hay factores exter-
nos que van a influir y negativamente en el resultado final. La asistencia a los encuentros se valora, e incluso la calidad
de las participaciones. Sobre todo, de las creativas, las interesantes. Debemos disenar rdbricas que marquen los apren-
dizajes que esperamos. Es interesante que cada docente haga una lista de lo que los estudiantes deberian recordar,
poder explicar o dibujar/graficar. También deberiamos pensar que: Hay conocimientos que permiten exigir respuesta
rapida. Pero otros temas requieren de mas tiempo. Debemos asegurarnos que los estudiantes frente a las pruebas que
le pongamos, van a aprender. Y que tenemos instrumentos de evaluacion y su relacion con el aprendizaje.

Quiero compartir ideas que nos sirvieron para valorar progresos:

Foro: podemos hacer actividades de respuesta inmediata, preguntas con o sin opciones, problemas a resolver, pueden
contestar en el foro o subir un archivo al mismo foro con la actividad realizada si requiere elaboracion mas larga. Tam-
bién tipo olimpiadas. Tarea (proyectos): desarrollar proyectos, se los enviamos como tarea con un horario de aperturay
cierre breve y ver como se las ingenian. Pueden hacer un video, tal vez habria que habilitar un grupo de red social para
subirlos todos y compartir con los companeros de comision.

Cuestionario: es el cldsico y tradicional, puede servir para que los estudiantes puedan comprobar si lo aprendido es su-
ficiente. El cuestionario puede incluir respuestas a desarrollar también.

Diario: para el diario, es necesario completarlo con textos o imagenes que requieren algun tipo de actividad consecu-
tiva, una relacionada con la siguiente, si una es acertada seguird el acierto. Se puede hacer que, si en una consigna
caen, gueda esa nota. Glosario individual o por orden de llegada: se puede proponer un tema y que los estudiantes
propongan conceptos elaborados por ellos que integren ese glosario y se los califica por acertado, creativo y orden de
llegada.
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Wiki: cada estudiante deberia aportar algo diferente a un tema. El Wiki que, abierto a la lectura, si se me ocurre algo y
lo hizo ofro estudiante, tengo que investigar otro tema para aportar al tema central de ese wiki. Se puede dar un tiempo
y ver los aportes realizados a esa hora y fecha.

Encuesta: una encuesta puede ser como un examen de opcidon multiple pero oculto como encuesta y que sirva mads
para los estudiantes y nosotros ver la evolucion de cada alumno. Por Ultimo, podemos agregar un tema a desarrollar
donde vamos a pedir: que, para qué, como, con queé, quiénes, donde y cudndo. De algun tema original, proyecto o
aporte para el temario correspondiente.

La idea final la deciden los coordinadores de materias, pero en algunos casos deberian adaptarse a cada comision.
Y las notas no serian las fradicionales ha llegado el momento de entender el cuatro como los conocimientos minimos
para saber la asignatura y no un porcentaje de aciertos. Que copien y peguen, 3qué problema? Al menos buscaron, lo
leyeron para ver si valia la pena y luego lo copiaron y pegaron, tampoco es tan grave. Si acompanamos el aprendizaje,
vamos a ir apuntalando cada conocimiento llegando a las Ultimas actividades de la cursada. Ahi es donde debemos
dedicarnos mas a las y los rezagados.

Es importante el andlisis, como venimos diciendo, de todo: participacion, entorno, actitud en los encuentros sincronicos
y resultados de cuestionarios y actividades especiales. Y debemos estimular a las y los pibes a que ellos pueden, a que
son capaces de tener autonomia, asi fienen el camino mas sencillo para lograr el pensamiento critico. Es importante que
se sientan contenidos, que nuestras explicaciones y dictados no son esenciales sino sélo un complemento a lo que ellas
y ellos en soledad pueden elaborar. Nosotros aprendimos también a no esperar que respondan lo que suponemos estd
bien o es normal, a confiar en la creatividad y curiosidad de estas y estos pibes.

La autonomia de nuestros estudiantes requiere que confiemos en ellos y les brindemos herramientas para que ellos mis-
mMos vayan sabiendo si han comprendido los temas y estdn en condiciones de superar satisfactoriamente las evaluacio-
nes.

Para esto necesitamos un seguimiento e instancias puntuales de valoracion de esos conocimientos. Es una preocupa-
cion fundamental tanto de estudiantes como de docentes, cOmo serdn los exdmenes, como serdn valorados sus Cono-
cimientos, como van a aprobar la asignatura. Para formar estudiantes autdbnomos debbemos ser claros con las consignas
y proveer diversidad de actividades.

Esto implica escribir bastante y con el idioma que tal vez usariamos en el aula, pero mds claros aun y con la certeza de
ser especificos. Muchas veces el problema se plantea a la hora de pedirles lectura de un libro. Los estudiantes estan
acostumbrados a reducirlos y memorizar, para repetir. También con la realizacion de trabajos: buscan informacion, co-
pian, pegan y no elaboran, y generalmente se nota.

La evaluacion se puede llevar a cabo mediante actividades que buscan la reflexion y asimilacion de los contenidos,
la intervencion en los foros y frabajos de integracion. Dos herramientas muy interesantes para poder evaluarlos son los
portafolios y las rdbricas. Los portafolios proponen que cada estudiante incluya una reflexion sobre lo alcanzado hasta
ese momento y una proyeccion hacia el futuro. Existen numerosas investigaciones sobre el uso de portafolios para la
evaluacion, y en todas las plataformas virtuales existen posibilidades para elaborarlos en linea.

El uso de rUbricas permite hacer foco en algunos criterios compartidos acerca de lo que se propone evaluar, y ademds
se definen indicadores por niveles, de modo que los estudiantes pueden comprender qué se espera de ellos y los orienta
tanto en la elaboracion de sus trabajos como en el andlisis de lo realizado.

Pero como siempre, si la rdbrica y las consignas son claras, los estudiantes estardn convencidos de lo que saben, de lo
que entendieron y de lo que rindieron a lo largo de la cursada. Si fueron motivados y con el seguimiento preciso, ellos
mismos deberian autoevaluarse y darse cuenta si aprendieron algo.

Lo ideal es que los estudiantes desarrollen un trabajo individual. Que implique creatividad en paralelo a las tareas. Otra
funcion docente fundamental es despertar el espiritu de curiosidad que todo ser humano llevamos dentro, fomentar la
busqueda de informacién, generar la necesidad de la investigacion como camino directo para comprender un tema,
generar pensamiento critico y poder asi aprenderlo.
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ALGUNAS CONCLUSIONES

Valorar con el corazén es el secreto. Esto no significa ni subjetividad, ni regalar nada, ni pérdida de objetividad. Soy un
convencido de que la objetividad no existe. Y que el corazdn si amamos la profesion y lo que ensenamos nunca vamaos
a regalar nada, todo el contrario.

Es cuidando a los qgue amamos y no atacando a los que odiamos, que nos vamos a salvar. Vamos a tener montones de

dudas, squé seria de la vida sin las dudas? Pero que la respuesta nunca sea volver atrds. Gracias de corazdn por todo
lo que dieron, por toda la energia que pusieron, por los intentos fallidos y los logrados.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Anijovich, R. (comp.). 2010. La evaluacion significativa. Voces de la educacion. Paidds. 1° Edicion.

Camilloni, A., Celman, S., Litwin, E., Palou de Maté, M. 2008. La evaluacion de los aprendizajes en el debate diddctico
contempordneo. Paidds educador. 6° reimpresion.

Carrion Carranza, C. 2001. Valores y principios para evaluar la educacion. Paidds Educador. 1° Edicion.
Durante Montiel, M. y cols. 2011.Evaluacion de competencias en ciencias de la salud. Editorial Médica Panamericana.
Perrenoud, P. 2010.La evaluacion de los alumnos. Ediciones Colihue. Alternativa Pedagodgica.

Santos Guerra, M. A. 2017.Evaluar con el corazén. Homo Sapiens Ediciones.

212



LA
ENSENANZA
EN LA
UNAHUR

Eje: Transformaciones en el oficio docente

EL ESPACIO DE INTEGRACION CURRICULAR,
LA CONSTRUCCION DEL DISPOSITIVO A
LO LARGO DEL PERIODO 2016 - 2022

Lizzie Wanger, Maridé Vazquez Gamboa, Verdnica
Barrionuevo, Valeria Zalazar, Fernanda Falero Lopez, lvan Bals, Maria
Ignacia Dellagiovanna, Mariana Romina Moyano, Camila Piccirilli, Rocio B.
Gatica, Maria Isabel Hidalgo, Guido Luis Casabona, Daniela Pace, Marcela
Gbmez, Patricio De Maio, Laura Artigas, Graciela Castelld, Yesica Pereira.
Espacio de Integracién Curricular - ESIC
Licenciatura en Educacion
Instituto de Educacion




LA
ENSENANZA
EN LA
UNAHUR

RESUMEN

Se presenta a continuacion la experiencia de trabajo que el Equipo de ESIC viene realizando a partir del inicio de la cur-
sada de la materia en el marco de la Licenciatura en Educacion de la UNAHUR. La misma da cuenta de los aprendizajes
y desafios transitados a la hora pensar un dispositivo diddctico pedagdgico que permita el acompanamiento a estu-
diantes que fransitan por primera vez un trabajo de construccidon colectiva de un proyecto sistemdatico de indagacion.

RELATO DE LA EXPERIENCIA

El Espacio de Integraciéon Curricular —ESIC- es un taller anual que se cursa a lo largo de dos cuatrimestres (Etapa 1 - 2),
disponible para estudiantes de la Licenciatura en Educacion que han cursado al menos 4 de las materias cuatrimestra-
les del ciclo de formacion especifica de la carrera.

Este requisito fiene sentido en relacion con la pertinencia del aprovechamiento y resignificacion de los marcos concep-
tuales construidos a lo largo de las materias cursadas por parte de los/as estudiantes, para la definicion del posiciona-
miento politico pedagdgico desde el cual se propone mirar la escuela.

Con metodologia de taller, la materia se desarrolla con una clase semanal -presencial antes del ASPO / hibrida a partir
de 2022- a lo largo de los dos cuatrimestres, a fravés de los cuales los/as estudiantes parten de la identificacion de ten-
siones, dificultades, obstdculos para el acceso al derecho a la educacion y a partir de alli construyen problemas peda-
gogicos, para poder construir un trabajo de indagacion.

Cabe destacar que la materia inicia la cursada en abril y agosto de cada ano, lo que implica la simultaneidad de co-
hortes en cada ano calendario (cohorte Abril - cohorte Agosto).

Para la gran mayoria de los/as cursantes de ESIC, ésta es la primera aproximacion a la construccion colectiva de un pro-
yecto sistemdtico de indagacion, ya que por su formacion de base y su experiencia de desempeno -docentes de todos
los niveles y modalidades, integrantes de equipos directivos, de supervision, de orientacion, etc.- no tuvieron experien-
cias previas de participacion en trabajos de investigacion académica. Por esta razén es fundamental un acompana-
miento permanente y situado para que puedan frabajar en la construccion de una mirada compleja que problematiza
la realidad de la educacion como politica publica de garantia de derechos, en el marco de procesos de construccion
colectiva de conocimiento.

Para que esto sea posible, desde el equipo de ESIC, se fue construyendo un dispositivo pedagdgico y diddctico, que
construye un recorrido que comprende actividades grupales/individuales

Construccion del posicionamiento politico pedagdgico para mirar la escuela como agente de la politica publica
de garantia de derechos. Actividad individual.

Plan de mirada: desde la conceptualizacion - construccion de un problema pedagodgico - pregunta problema-
tizadora - hipotesis construccion de marco de referencia - definicion de dimensiones de andlisis - elaboracion de instru-
mentos de relevamiento de informacion. Actividad grupal.

Trabajo de campo: proceso de relevamiento de informacién en dos instituciones educativas. Actividad grupal.

Procesamiento vy sistematizacion de la informacion relevada.
Entrega de Avance THl. Actividad grupal.

Andlisis / conclusiones - reflexion metacognitiva, Entrega de
Trabajo Final de Integracion. Actividad individual.
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La grupalidad como eje transversal al desarrollo de la materia y las sucesivas producciones aporta la complejidad y la
rigueza de pensar con ofros/as, y un desafio muy importante para el trabajo docente de acompanamiento de las per-
sonas y los grupos, lo que constituye por ofra parte un claro posicionamiento de la carrera y la universidad.

Cabe reiterar que este proceso es acompanado hasta su etapa final por el/la docente. Lo que implica pensar el acom-
panamiento como estrategia pedagodgico diddctica central de la prdactica docente en el taller, en el que el/la docente
trabaja con las sucesivas entregas individuales / grupales / individuales a lo largo del recorrido hasta la entrega / apro-
bacién del trabajo final integrador.

En el marco del ASPO 2020- 2021 se frabajo en la revisidon y actualizacion de la propuesta del taller de ESIC en materia
de ajustes de la Hoja de ruta para los dos cuatrimestres.

Se estructurd el recorrido de primer y segundo cuatrimestre en 16 Clases de 2 semanas de duracion con contenidos,
materiales, actividades, asincronicas en el campus y sincréonicas via zoom. Estas incluyeron clases de presentacion con-
ceptual referidas a cada etapa del desarrollo de la materia y propuestas de actividades contenidas en las respectivas
Guias Diddcticas.

Asimismo, se incluyd en el diseno pedagdgico la cursada en las sedes de la licenciatura a distancia, que en 2020 contd
con 4 sedes: Ameghino, Chacabuco, Las Heras en la provincia de Buenos Aires y Villaguay, Entre Rios y en 2022: Dai-
reaux, Cnel. Sudrez, Ameghino cohorte 2 y Cnel. Sudrez cohorte 2.

El acompanamiento a estudiantes se desarrolld a través de los espacios de intercambio en el campus, encuentros sin-
cronicos plenarios, por comision durante la etapa de trabajo individual y encuentros sincronicos virtuales por agrupa-
mientos / grupos, a partir de la elaboracion del plan de mirada, frabajo de campo, sistematizacion de la informacion.
Alrespecto se destaca la potencia de la herramienta del encuentro virtual con grupos especificos al efecto de compar-
tir observaciones, consultas, orientacion referida al texto en proceso de escritura / revision.

A partir de la conformacion de grupos, se genera en el campus el “Espacio de Trabajo de comision™ en el que cada
grupo fiene un foro de intercambio con el/la docente y una carpeta en el drive en la que se encuentra un documento
con el texto en proceso. Cada grupo trabaja en su texto y mantiene un hilo de comunicaciéon con el/la profesor/a a
través del foro.

Por su caracteristica de taller, la materia supone una metodologia de evaluacion en proceso a lo largo del recorrido que
incluye la cursada de 2 cuatrimestres, la entrega del avance y luego del TF, con la/s eventual/es re entrega/as.

La calificacion es de cardcter individual y corresponde al producto final, es decir el TFI.

A lo largo de este trayecto se reciben, revisan, evalian las sucesivas producciones y se establece un mecanismo de
devoluciones que contiene la orientacion de la produccion, acorde con las caracteristicas de cada etapa del proceso.
La evaluacion final de la materia se completa cuando cada estudiante aprueba el TF, lo que supone que el acompa-
namiento se despliega en los tiempos de cada grupo / estudiante.

Para objetivar los procesos de evaluacion / acompanamiento a lo largo de los dos cuatrimestres, a partir de 2022 se
implementa una Planilla de seguimiento accesible para estudiantes a fravés de un enlace “solo lectura”, en la que se
consignan: ACTIVIDADES - ENTREGAS - RUBRICAS DE DEVOLUCION - ASISTENCIA A ENCUENTROS SINCRONICOS VIRTUALES
/ PRESENCIALES POR COMISION, de modo que cada estudiante esté continuamente informado/a acerca de las carac-
teristicas de su cursada.
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Desde que se comenzo en el 2016 a dictar ESIC hasta la actualidad, la cantidad de estudiantes que cursaron crecio
exponencialmente.

ANO CANTIDAD DE ESTUDIANTES
2016 322

2017 269

2018 241

2019 362

2020 553

2021 1001

2022 921

Lo que implicd un gran desafio a la hora de pensar el acompanamiento en la masividad.
FUNDAMENTACION DEL ENFOQUE

La propuesta realizada desde el Espacio de Integracion Curricular expresa, como idea principal, el acompanamiento
de las trayectorias de las y los estudiantes de la licenciatura en educacion que, al cursar ESIC, realizan un ejercicio de
investigacion, partiendo de los saberes aprehendidos en las materias. Desde el taller se afirma que se “debe incluir apo-
yo suficiente, especialmente con referencia a la funcidn ejecutiva, para que los alumnos puedan hallar su camino en
actividades que valgan la pena” (Perkins, 2011, p.8), es decir, se observa y acompana con diferentes guias didacticas,
pero sin determinar sus indagaciones. En este sentido, se puede afirmar que “las representaciones epistemoldgicas, que
modelan las formas de conocer de un dominio dado, ejemplificando coémo es construido el conocimiento y como se
encara laindagacion, pueden favorecer propuestas de ensenanza tendientes a una comprension mas genuina” (Litwin,
1997, p.103).

Como se ha descrito, las diferentes etapas que las y los estudiantes realizan hasta concluir con sus tfrabajos finales de in-
tegracion (TFl) tienen el objetivo de construir de forma consciente y constante conocimientos académicos, construyen-
do un “pensamiento elaborativo™ (Perkins, 2001). que la primera parte de la materia, se elabora de manera colectiva y
que luego finaliza de forma individual.

En este sentido, se define destinar parte del TFl al trabajo grupal ya que se tiene como presupuesto politico-pedagdgico
que el conocimiento se construye colaborativamente, en didlogo con otras/os y en comunidad (y no desde un posi-
cionamiento individualista): *el entorno —los recursos fisicos y sociales inmediatos fuera de la persona- participa en la
cognicion, no sélo como fuente de entrada de informacién y como receptor de productos finales, sino como vehiculo
de pensamiento” (Perkins, 2011, p.4). Pensar con-ofras/os no es una caracteristica menor, sino que una categoria de
produccion del conocimiento que deseamos incorporar en las/os estudiantes.

En tanto a la acreditacion de la materia, se ha definido sélo calificar numéricamente el TFI. Las actividades académicas
requeridas y las entregas previas, tanto grupales como individuales, tienen devoluciones cualitativas porque se entiende
que los “errores” cometidos no deben “castigarse” ya que forman parte del propio proceso de construccion del cono-
cimiento y del aprendizaje (Litwin, 1997).

Por Ultimo, vale la pena aclarar que la légica de trabajo mediante guias diddcticas se enmarca en lo que Litwin (1997)
denomina “secuencia progresiva no lineal” y enriquece el proceso de elaboracion del conocimiento en tanto no deter-
mina ni el modo ni el tema que sobre los cuales las/os estudiantes indagardn.
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APRENDIZAJES DE LA EXPERIENCIA

Se mencionan a contfinuaciéon algunos de los aprendizajes construidos por el equipo de ESIC a lo largo del trabajo en el
periodo 2016 - 2022:

» Construccion de un dispositivo pedagodgico diddctico que permita alos/as estudiantes aprender a investigar, en
esta primera aproximacion.

* La virtualizacion de la propuesta pedagdgica durante el ASPO 2020 - 2021 significo la posibilidad de disenar el
taller con clara distribucion de contenidos - actividades - materiales - consignas de produccion, que trascendid al perio-
do de la pandemia.

e Construccidn de criterios / instrumentos para fortalecer el acompanamiento en la masividad.

» Formulacion de consignas / devoluciones claras, concretas que facilitan a los/as estudiantes el seguimiento de
sus procesos de aprendizaje y produccion.

» Conceptualizaciéon y construccion de dispositivos para el desarrollo de la Evaluacion de proceso / acompana-
miento grupal / individual.

ALGUNAS CONCLUSIONES

La Licenciatura en Educacion de la UNAHUR incluyd en su diseno un espacio curricular destinado a la elaboracion del
Trabajo Final de la carrera con un criterio que desafia a las practicas académicas tradicionales: la materia se desarrolla
a lo largo de dos cuatrimestres en simultdneo con la cursada de las materias, en el marco de espacios de produccion
grupal / individual, en el que se trabaja cada etapa del diseno, ejecucion e informe de un proyecto de problematiza-
cion y relevamiento de informacioén, con el acompanamiento de un/a profesor/a a lo largo de todo el proceso.

La potencia de esta propuesta viene generando desde 2016 desafios que el equipo ESIC tramita en términos de algunos
de los aprendizajes mencionados en este documento.
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RESUMEN

El 2023 también tendrd su caracteristica propia: representard la vuelta completa a la presencialidad. La teoria de las
transformaciones nos muestra que el cambio abrupto en marzo de 2020 provocado por el paso sin transiciones a la edu-
cacion en linea trajo mds debilidades que fortalezas. La vuelta a las aulas presenciales nos lleva a pensar que no pode-
mos perder todo lo aprendido en estos tres anos de tanta virtualidad. El plan de trabajo para el ciclo lectivo 2023 debe
ser definitivamente diferente. El mismo consta de varios puntos que me gustaria considerar y compartir a la hora de ela-
borar clases, videos, cronogramas, actividades en linea y valoraciones de las competencias adquiridas. Los programas
deben incluir varios conceptos: relevancia, aceptabilidad docente, claridad, unidad en el curriculo, responsabilidad en
la calidad final, flexibilidad, debe ser guia para la evaluacion.

RELATO DE LA EXPERIENCIA

Los programas de las materias deben tener una complejidad creciente, aguzando la compresion de cada estudiante.
No importa tanto el tema del dia, sino el aprendizaje de cada estudiante. Debemos dejar de pensar en el formato pro-
grama y empezar a plantear cudl es el significado de lo que hacemos en informar con claridad a cada paso. Supone
la urgencia para resolver problemas comunitarios graves. Lo aprendido debe salir a la calle.

Cada estudiante quiere aprender cosas nuevas en todos los encuentros dulicos, quiere llegar a su casa y contar lo que
sabe hacer, quiere ayudar a sus vecinos. Quiere saber algo ya, para hacer algo ya y estd muy bien. Me permito algunas
ideas para pensar mientras seleccionamos las distintas actividades y herramientas:

El primer encuentro dulico debe destinarse a que cada estudiante deje de lado las clasicas preguntas: 3Cudntas faltas
se pueden tener2 3;Cudndo y como serdn los parciales? Es importante pensar el encuentro dulico como un espacio de
coordinacion de actividades a desarrollar, reparto de temas, armado de grupos de trabajo.

En tiempos de integracion y totalidades fluidas 3son necesarias las materias? Cuando leo la carga horaria de las asigna-
turas, de las horas de prdcticas, mds la cantidad de horas que se le dedican al estudio, a la bUsqueda, a realizacion de
trabajos de campo, me pregunto de donde sale el cdlculo. La bUusqueda bibliografica de este tema es muy dificultosa.
No hay mucho material. No hay un manual que indique como se calculan, pero todos asignamos horas directamente
y luego, en la prdctica, vemos que no son correctas. Hay muchos factores en los que podemos pensar para llegar al
resultado final de la carga horaria, para la teoria, la practica y la prdactica clinica. Veamos qué nos sale. Es una carrera
eminentemente prdctica (pero cuidado, que la prdctica sin la teoria, termina formando técnicos). Es importante consi-
derar la carga horaria total: segun programa oficial en horas. A esto es esencial agregarle: Las horas de actividades pre-
senciales en aula: Luego de hacer la programacion y completar las tablas al final del archivo se calculan, considerando
que nunca puede superar la carga total, pero tampoco igualarla porque seguramente habrd horas que se desarrollardn
en linea. Las horas de actividades en linea: Luego de hacer la programacion y completar las tablas al final del archi-
vo se calculan, considerando que nunca puede superar la carga total, pero tampoco igualarla porque seguramente
habrd horas que se desarrollaradn en forma presencial. Como asi también debemos considerar las horas de desarrollo
de proyectos y otras actividades: Se deben enumerar los proyectos a realizar, cudnto tiempo llevard esa actividad y
otras que se propongan, porque son horas que al menos en el aula se usardn para dudas y orientaciones (encuentros
denominados Tutorias, que pueden ser presenciales y/o en linea) y también calcular cudnto llevard la actividad a cada
estudiante.

Para motivar a cada estudiante a encarar la cursada es aconsejable desarrollar bien los fundamentos para cursar la
asignatura. Para desarrollar este item habria que responder a las siguientes preguntas: 3Por qué cursar esta materia?
2Qué vas a aprender? sEn qué consiste? 3Qué competencias genéricas y especificas aporta a los futuros profesionales?

Es importante considerar las asignaturas correlativas tanto para docentes como para estudiantes. Para eso todas y to-
dos deben estar al tanfo. Tener acceso al cuadro donde se vean las materias correlativas de las asignaturas. La defini-
cion del régimen de correlatividades supone una relacion de dependencia entfre unidades curriculares de un plan de
estudios. Tiene el sentido de promover una secuencia de aprendizaje basada en criterios especificos. Por ello, centra
su atenciéon en la especificacion de las necesidades minimas de conocimientos que se deben tener en cuenta para
mejorar las condiciones para el aprendizaje de determinados contenidos. En este sentfido, es importante que se definan
aquellas correlatividades que se consideren estrictamente necesarias para no obturar las trayectorias estudiantiles.
Luego desarrollar las asignaturas correlativas previas y posteriores. Hay que completar un cuadro, para lo que se debe
hacer un listado y explicar qué conocimientos y competencias importantes para tu materia aporta cada una de esas
materias. Para completar el cuadro deberds conocer los programas de esas materias correlativas.
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Asignatura Conocimientos Competencias

Luego hay que desarrollar los propodsitos que busca el equipo docente al dictar la materia. O sea, qué conocimientos,
destrezas y actitudes pretendemos ensenar.

Conocimientos Destrezas  Actitudes

Seguidos por los objetivos que deben lograr los estudiantes a lo largo de la cursada. Para eso es esencial la organiza-
cion de los contenidos: Los contenidos no deben ser un conjunto de palabras. Tenemos que cambiar las palabras por lo
que significan en término de acciones, consignas o preguntas. Tienen que relacionarse directamente con los objetivos
y propositos ya definidos. Se pueden, por lo tanto, dividir en bloques temdticos, y explicar qué aporta cada blogque a la
formacion profesional y genérica.

En la bibliografia y recursos en cada uno de los temas tenemos que poner la menor cantidad de libros posibles. Que no
sea un listado de textos que jamds van a leer, sino mds bien un listado de links de sitios a consultar, a videos de distintos
sitfios en la red o videos en el nodo: listado de los videos que encontrardn en el nodo, titulo de cada uno y breve resumen
del contenido.

El acompanamiento del Campus deberd ser desarrollado, entre otros puntos con la denominacion de cada solapa que
habrd en el campus y qué hallardn en cada una de ellas. Las condiciones para promocionar, regularizar o quedar libre
deben escribirse en términos de aprendizaje: progreso en habilidades motrices, intelectuales y actitudinal. Acd es don-
de serd interesante desarrollar las rdbricas, lo que lleva mucho tiempo, pero simplifica en ocasiones a la hora de valorar
aprendizajes.

Asi se llega a la organizacion general de cada asignatura, donde se propone completar el cuadro siguiente:

Tema Presenci En Forma
gener al line de
al a valoraci
on
| F Co Act C
ema echa arga | mpetencias | echa | arga | ividady réditos
especifi horari | especificas horari | herramien
co a a a tas
desarrollar
1
2
3
4
5
&1
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Es importante determinar los datos que serdn la informacion necesaria para la construccion de conceptos y desarrollo
del marco tedrico para el aprendizaje de las competencias genéricas y profesionales.

Tema especi- |Datos

fico

Informacion

Com petencias | Conceptos
kinésicas

Competencias
en Salud Co-
munitaria

Competencias
genéricas

También hay detalles fundamentales de organizacion, no solo de la coordinacion de la carrera o de gestion estudiantil,
sino fambién de cada estudiante para armar su agenda de frabagjo:

Tema Objetivos

Actividad

Carga horaria |Lugar

Cantidad de
estudiantes

Docente a
cargo

Y dos cuadros motivadores donde se puede ver lo que en definitiva se va a aprender en la cursada y cudl serd su valo-

racion:
Competencia profesional Tema especifico Actividad NUmero de encuentro
Competencia genérica Tema especifico Actividad NUmero de encuentro

Para motivar y de alguna manera justificar la presencialidad necesitamos aclarar cada una de las actividades a desa-

rrollar;

NUmero de encuentro

Fecha

Tema especifico

Actividades

ALGUNAS CONCLUSIONES

La ensenanza es una accion que debe ser planificada y de alguna manera guionada. No dejar nada librado al azar y
lograr efectividad para que el acompanamiento de los aprendizajes deje de ser tedrico para pasar a ser practico. La
ensenanza virtual nos dejo la idea de que extranamos lo presencial. Eso requiere de una justificacion y de una planifica-

cion adecuada.
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RESUMEN

La pandemia nos llevd a buscar, disenar e implementar espacios diferentes de ensenanza y aprendizaje. Los recursos
tic que se usaban se potenciaron, y se propusieron nuevas herramientas y estrategias. Este frabajo se construye sobre Ia
base de una propuesta de utilizacion de contenidos de Educacion Artistica, Historia y Practicas del Lenguaje para abor-
dar contenidos relacionados con la Tierra como sistema, y problemas ambientales, desde una perspectiva de multirefe-
rencialidad en Ciencias Naturales, llevadas a cabo por estudiantes del Profesorado en Biologia. Si bien esta propuesta
se desarrolld en el contexto de la pandemia, al volver a la presencialidad se la repitid con muy buenas repercusiones

RELATO DE LA EXPERIENCIA

Uno de los principales objetivos de la materia es abordar, estudiar, analizar y comprender a la tierra como un sistema.
Este sistema estd, a su vez, formado por subsistemas que se encuentran en continla interaccion: Gedsfera, Atmosfera,
Hidrosfera y Bidsfera.

A lo largo de la cursada, se evita trabajar con temas referidos a sélo uno de los sistemas. Se asume que esto lleva a una
mirada reduccionista de la dindmica terrestre, que impide la comprension y asimilacion de los procesos que ocurren en
el planeta como sistema.

Por otro lado, fratdndose de la formacién de futuros docentes, se busca que en sus futuras prdcticas eviten esa postura
de abordaje de la fierra desde una sola mirada. Por ejemplo, si se va a trabajar el tema “vulcanismo”, se propone no
solo abordarlo desde la geologia, sino hacerlo también desde ofras disciplinas del drea (ciencias de la atmadsfera, del
océano, biologia, fisica, quimica) y también desde otras dreas (educacion artistica, letras, historia, etc.). Esta forma de
trabajo es conocida como enfoque “*multireferencial”

La multirreferencialidad segun Morin (2004), senala que todo sistema no necesariamente debe ser analizado desde una
mirada holistica; es decir, que el *todo” no debe analizarse como una sola pieza. En otfras palabras, para comprender
el funcionamiento e interaccion del "todo”, este se delbe descomponer en sus partes, pero estas no se pueden analizar
concretamente; sino a fravés de su interaccion entre ellas y con el *todo”.

Este enfoque fue tomado también por la educacion y surgieron muchas propuestas para su incorporacion en las aulas
(Flores, I. C., & Castro, M. A. R. 2009) y tuvo mucha aceptacion en la didactica de las ciencias, no solo en unidades y
propuestas diddcticas (Bahamonde, 2014), sino también en la elaboraciéon de curriculums (Astolfi, 1998). Considero que,
para abordar la complejidad de las Ciencias de la Tierra, esta propuesta es muy adecuada (Pedrinaci 1998 y 2001, Trillo,
2013).

Por su parte, el uso del arte en la ensenanza/aprendizaje de las ciencias es una estrategia que se viene implementando
hace poco mds de dos décadas con resultados muy alentadores. (Bazan, Selles, Smulevikcz , 2002- Serén, 2019).
Partiendo de lo expuesto, este trabajo tiene como objetivos principales: 1) presentar una vision sistémica de la tierra y
los procesos que en ella ocurren, 2) generar acciones que promuevan el abordaje multireferencial de contenidos, 2)
potenciar el uso de herramientas TIC y 3) estimular en los docentes en formacioén diversas estrategias para la ensenanza
de las ciencias.

La propuesta se llevd a cabo con 20 alumnos del Profesorado Universitario en Biologia de la Universidad Nacional de
Hurlingham, cursantes de la asignatura “Astronomia y Ciencias de la Tierra . La propuesta se desarrollé enteramente en
formato virtual (no presencial), a través del Campus Virtual de la Universidad. El desarrollo de estas clases fue en 2010,
pero, como se explicard mds adelante, en 2022, al dictarse la materia nuevamente, esta vez en formato presencial, se
repitio la experiencia.

En primer lugar, se les propuso, a través de la web, visitar galerias de arte virtuales, donde se muestran pinturas del artista
especializado en paisajes marinos Joseph William Turner. Se les solicito que observen las pinturas y que vean caracte-
risticas comunes entre ellas (espacios, colores, brillos), y que las clasifiquen en grupos e indiquen en qué ano se habian
pintado.
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Asi llegaron a formar dos grupos. En uno de ellos, las pintfuras mostraban cielos claros y luminosos. Otro grupo contenia
las pinturas con cielos oscuros, lugubres, dando una sensacion de agobio. Este Ultimo grupo coincidia con pinturas de los
anos posteriores a 1816. A partir de ello, y luego de un debate grupal, surgid la pregunta de por qué Turner habia tenido
ese cambio en sus obras durante esos anos. Los/as alumnos/as se dedicaron entonces a buscar informacion en la web
sobre las condiciones del cielo en Europa en ese periodo.

La informacidn obtenida fue muy abundante en lo que se llamd “el ano sin verano”, y describia al verano de 1816 en
Ameérica del Norte, Europa y Asia como un verano con temperaturas bajisimas y cielos oscuros. También se describian
hamlbrunas, crisis econdmicas y caos social, como consecuencia de la pérdida de cosechas y la muerte de animales

Surgieron diversas hipdtesis, que en reuniones y en foros en campus se debatieron y argumentaron. Luego de esta pues-
taen comun, se les compartié el poema de Lord Byron “Oscuridad* (1816) y una lectura acerca del origen de “Frankens-
tein" (1818) de Mary Shelley, que describia el verano de 1816 en que ambos escritores pasaron juntos en la casa del pri-
mero. A continuacion, se les propuso establecer posibles conexiones con las pinturas y se los invito a buscar informacion
de sucesos acontecidos en ese ano.

Asi, a través del debate, la bUusqueda bibliogrdfica, el infercambio de informacidn proveniente de diversas fuentes y
dreas del conocimiento, se fueron generando relaciones con un suceso geoldgico de gran magnitud que fue la erup-
cion del volcan Tambora, considerada una de las mdas grandes de la historia, que , con las cenizas y gases que expulso,
generd una alteracion ambiental de gran impacto en la sociedad, donde se puede ver con claridad que un suceso de
la gedsfera repercutid en la atmaodsfera, la hidrosfera y la bidsfera, los subsistemas que interactuando forman el sistema
tierra. Se arribd a estas conclusiones de un fendmeno correspondiente a las Ciencias de la Tierra, a través de las herra-
mientas que brindaron ofras dreas del conocimiento, como el arte y la literatura.
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RESUMEN

En el presente trabajo, se plantea la experiencia del equipo docente de la materia Introduccién al Viverismo, una mate-
ria ubicada en el primer cuatrimestre de la carrera Tecnicatura en Viverismo, durante la cursada del primer cuatrimestre
del 2022. Se destacan las circunstancias particulares de la tarea docente relacionadas con la vuelta a la presencialidad
de esta materia por primera vez desde la creaciéon de la carrera, la importancia del uso de herramientas virtuales para
complementar el dictado presencial de las clases incluso considerando la importante cantidad de estudiantes en dos
comisiones (137 estudiantes totales) y fambién se senalan los aprendizajes adquiridos a partir de la conformacion de un
equipo docente infegrados por dos personas.

RELATO DE LA EXPERIENCIA

La experiencia se enmarca en el desarrollo de la cursada de la materia Introduccidon al Viverismo, del primer ano de
la carrera Tecnicatura en Viverismo del Instituto de Biotecnologia durante la cursada del primer cuatrimestre del 2022.
Tratdndose de una materia infroductoria, se ubica en el primer cuatrimestre del primer ano de la carrera, por lo cual, de
alguna manera, es la puerta de entrada para los/as estudiantes no solamente a la carrera, sino también a la Universi-
dad. Esta particular situacion le exige a la materia tener que brindar no sélo sus contenidos programaticos formales, sino
también responder las inquietudes de orientacion e insercidon a la vida universitaria.

El primer cuatrimestre de este ano fue el primero que se llevo adelante de forma presencial. Asimismo, implico la incorpo-
racion de una nueva docente al equipo, que no tenia experiencia previa en la UNAHUR, lo que implicd, ademds, para
esta docente, conocer las particularidades institucionales de la UNAHUR, conocer el perfil del estudiantado y establecer
una relacion de coordinacion con su companera (quien a su vez es la Directora de la carrera) en cuanto a la capaci-
dad de complementar diferentes trayectorias académicas y profesionales, para el desarrollo de los objetivos curricu-
lares y extracurriculares de la materia. Por otro lado, el equipo docente tuvo que afrontar una cantidad importante de
estudiantes distribuidos/as en dos comisiones: una comision en turno manana conformada por 65 estudiantes iniciales y
una comision en turno noche conformada por 72 estudiantes iniciales (un total de 137 estudiantes). Se destaca la gran
ansiedad que presentaban los/as estudiantes al comienzo del cuatrimestre por adquirir rdpidamente conocimientos
técnico-productivos.

Por ofro lado, podemos plantear que, a diferencia de la modalidad virtual, la presencialidad permitié una mayor inte-
raccion personal con los/as estudiantes, un mayor conocimiento de cada uno/a de ellos y la posibilidad de poder plan-
tear debates sobre diversas temdaticas de la materia. Asimismo, algunos/as estudiantes que no suelen hablar frente a sus
companeros/as se acercaron a las docentes de forma individual para plantear dudas o realizar consultas.

Es preciso mencionar que algunas de las herramientas utilizadas en la virtualidad se continuaron utilizando, por ejemplo,
las actividades prdcticas obligatorias semanales que se llevaron adelante dentro del campus virtual. En dichas activida-
des, el estudiantado ejercito el estudio de caso a través de diversos testimonios en formato de videos acompanados por
cuestionarios con consignas puntuales acerca de diferentes sistemas de produccion de plantas. Ademds, se comprobd
que el uso de la red social WhatsApp facilita la comunicaciéon entre el equipo docente y estudiantes y también entre
ellos/as, aun estando en la presencialidad.

Asimismo, cuando algunos femas no han podido desarrollarse por completo en las clases presenciales por falta de tiem-
po, hemos grabado clases asincronicas para profundizar algunas tematicas y también se han agregado clases sincro-
nicas en las que comprobamos una muy buena asistencia, brindando ademas la posibilidad de dejar la clase grababa
para aquellos/as estudiantes que no pudieran conectarse de forma sincronica. Ademas, el uso de las tecnologias vir-
tuales permitié la realizacion de actividades prdacticas de autocorreccion por medio del campus, lo que facilitd la tarea
docente, aun realizando luego un debate en clase sobre las mismas. Por otro lado, también corresponde senalar que
no todos/as los/as estudiantes cuentan con el equipamiento necesario para el uso de las herramientas informdaticas,
algunos/as de ellos/as realizaban las actividades por medio de un teléfono celular y en condiciones desfavorables (en
entorno laboral o cuidando familiares, entre otros).
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A su vez, anfe la gran cantfidad de estudiantes de esta materia, el hecho de contar con dos docentes permitio llevar
adelante una division de roles y de esta manera, por ejemplo, en el desarrollo del Trabajo Practico Integrador (TPI) (una
de las instancias obligatorias para la aprobacion de la materia) se logré ofrecer un seguimiento de cada grupo, res-
ponder consultas puntuales y corregir el informe de cada TPl con una devolucion personalizada del mismo, asi como
establecer contacto con alrededor de 30 viveros distribuidos en distintos partidos del AMBA: viveros particulares, coo-
perativos, institucionales, etc. Cabe destacar la valiosa transicion entre la aparicion de cierta resistencia frente al lanza-
miento de la consigna general del TPI, momento en el que se informd que la conformacidon de los grupos seria pre-es-
tablecida por el grupo docente y el importante entusiasmo que presentaron los/as estudiantes una vez que el trabagjo
grupal estuviera iniciado ante la posibilidad de realizar una visita a un vivero. Para la gran mayoria de estudiantes el TPI
significd un primer contacto con el mundo del viverismo y los resultados fueron realmente muy satisfactorios. Ademas
del aprendizaje adquirido de la experiencia, estuvieron sumamente agradecidos/as por esta oportunidad de vinculo-
cion con el territorio brindada por la Universidad. Los TPl grupales concluyeron en una jornada de presentaciones orales
frente al resto del grupo que representd la cumbre de un camino propuesto por la materia infroductoria con las bases
conceptuales técnicas y un trabajo explicito para consolidar la conformacion de una comunidad educativa solidaria,
empdtica y comprometida.

El sostenimiento de las trayectorias estudiantiles reflejé en gran medida el reconocimiento de una propuesta pedagogi-
ca valiosa. Frente a una matricula de 137 estudiantes inscriptos/as iniciales, fueron 109 los/as estudiantes que se presen-
taron al primer dia de clases y también 109 estudiantes quienes rindieron el primer examen parcial de la materia (con
modalidad virtual asincronica). Los resultados al final del cuatrimestre fueron: 44 estudiantes en condicion de “LIBRE”
(32% del total inscrito); 49 estudiantes regularizaron la materia y se encontraron en condicion de acceder ala Evaluacion
Integradora (36% del total inscripto) y 43 estudiantes accedieron a la condicion de “PROMOCION DIRECTA” (32% del
total inscrito). Destacamos a través de su mencion la trayectoria de 2 estudiantes mujeres: por un lado, Rosario Castellon
inicio su cuatrimestre con un embarazo avanzado, dio a luz en medio de la cursada y continud y aprobd la materia; vy,
por ofro lado, Daniela Alama inicid la cursada con mucho entusiasmo y compromiso, tuvo una descompensacion de
salud grave durante el cuatrimestre, intentando reincorporarse cada semana vy, finalmente, con mucha ftristeza para
toda la comunidad fallecié el 7 de agosto de 2022.

FUNDAMENTACION

Este equipo docente sostuvo las decisiones en funcion de lograr los objetivos pedagdgicos propuestos de la mejor ma-
nera posible y en los fiempos pautados en el cronograma, considerando la presencia de dos comisiones numerosas, con
circunstancias particulares de algunos/as alumnos/as (enfermedades, embarazos, problemas laborales, entre otras) y
con alumnos con cierta ansiedad por infroducirse rdpidamente en la carrera.

APRENDIZAJES DE LA EXPERIENCIA

Como aprendizaje podemos destacar la importancia de complementar la presencialidad con las distintas herramientas
que nos brinda el entorno virtual que facilitan la comunicacion y la realizacion de actividades practicas que profundizan
los conceptos frabajados en la clase presencial. Otro aspecto a considerar de este primer cuatrimestre fue que tratdn-
dose de una materia infroductoria los alumnos ingresan con una importante ansiedad por adquirir conocimientos técni-
co-productivos especialmente, y el mddulo sobre estos temas recién estaba en el tercer moédulo, por lo cual decidimos
para el segundo cuatrimestre cambiar el orden de los mdédulos y colocar el mdédulo “Los subsistemas de un vivero” en
segundo lugar luego del médulo introductorio de la materia.

ALGUNAS CONCLUSIONES

Como consideraciones finales podriamos sostener que el diseno de propuestas de valor por parte de equipos docente
encuentra emocionantes sinergias con el entusiasmo de los/as estudiantes por las temdaticas propias de una materia o
carrera, pero sin embargo hay que desarrollar estrategias pedagodgicas para conducir la ansiedad del estudiantado y
a su vez poder plantear la complejidad, en este caso, que implica la produccidn intensiva de plantas. Es decir, se trata
de desmitificar preconceptos, pero sin perder el entusiasmo. Asimismo, se puede destacar la importancia de trabajar en
un equipo docente para la toma de decisiones en distintas situaciones, para el seguimiento de las distintas actividades
y para contar con estrategias de acompanamiento particular a los/as estudiantes en la diversidad de sus realidades.

228



LA
ENSENANZA
EN LA
UNAHUR

Eje: Transformaciones en el oficio docente

LA DOCENCIA COMO CONSTRUCCIC)N’COLECTIVA.
LA EXPERIENCIA DE RECONFIGURACION DE FDEV

Laura Castineira

Cecilia Cerrotta

Cinthia Cossio
Solange Nuiez Berger

Leda Olano
Magali Peusner
Formacion Docente en Entornos Virtuales
Licenciatura en Educacion

Instituto de Educacion




LA
ENSENANZA
EN LA
UNAHUR

RESUMEN

La materia Formacion Docente en Entornos Virtuales se dicta en la Carrera de Complementacion Curricular de la Licen-
ciatura en Educacion de la Universidad Nacional de Hurlingham que se dicta en la opcion pedagodgica presencial en
la localidad de Hurlingham y en la opcion pedagdgica a distancia en el marco de convenios con Municipios, organiza-
ciones sindicales o no gubernamentales. Se inscribe en el campo de la tecnologia educativa y aborda la problemdtica
del uso del ciberespacio en la ensenanza, especificamente en la formacidon docente.

En el presente frabajo queremos mostrar un modo de organizacion de las tareas vinculadas al trabajo docente y all
dictado de la materia que implementamos a partir del ciclo lectivo 2020. Se venian gestando en el fiempo pre-pande-
mia. Abandonamos la estructura de un docente, una comision. Con el mismo presupuesto decidimos trabajar con el
concepto de comisidon Unica y distribuir las tareas de forma transversal a las sedes que se dictan en simultdneo. En ese
contexto de masividad, el trabajo colectivo nos permite generar un vinculo pedagdgico con mayor cercania a los y las
estudiantes; generar variedad y focalizacion en las mediaciones necesarias desde un enfoque de derechos, sostener
una evaluacion de procesos y consolidar la formacion de un equipo de trabajo con distintas experticias en el campo de
la tecnologia educativa.

RELATO DE LA EXPERIENCIA

La materia comienza a dictarse en el ano 2016. En los primeros anos, sélo fuimos 3 docentes y, con el correr del tiempo,
este niUmero fue cambiando y ampliando en funcién de la cantidad de estudiantes y sedes. Actualmente somos 6. Una
Ultima incorporacion en este Ultimo cuatrimestre (2do 2022), por lo que gran parte de la experiencia que vamos a contar
la asumimos solo 5. En el primer cuatrimestre del ano 2020 comenzamos a implementar la nueva organizacion del traba-
jo docente. Cursaron en estos tres anos 2233 estudiantes, segun la siguiente distribucion por cuatrimestre:

Afio Cuatrimestre SEDE Inscriptos SIU
2020 2 Hurlingham 279
2020 2 Cafiuelas 101
2021 1 Rodriguez 84
2021 1 Hurlingham 345
2021 p. Hurlingham 235
2021 y. Carmen de Areco 88
2021 2 Ameghino 158
2022 1 Hurlingham 157
2022 1 Las Heras 122
2022 1 Villaguay 110
2022 1 Chacabuco 164
2022 pi Hurlingham 258
2022 P Coronel Suarez 1 67
2022 p. Daireaux b5
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La materia se dicta con el mismo dispositivo en las dos opciones pedagodgicas. El propdsito de ofrecer un formato con
0% de presencial para la opcion pedagdgica presencial fue una decision anterior al comienzo de la pandemia. Se pre-
tendia que las y los estudiantes experimentaran una propuesta de ensenanza en la que la mayor parte del tiempo de
cursada fuera asincronico y mediado por un aula virtual; dado que el uso del ciberespacio en la formacion docente
inicial y continua es el principal objeto de estudio de la materia.

El dispositivo diddctico propone una trama de contenidos que articula seis habilidades con tres dimensiones conceptua-
les para la elaboracion de cuatro obras/producciones en el franscurso de la materia. Cada estudiante elige un grupo y
una obra/produccion que organiza la segunda etapa de la cursada (6 semanas en la opcidon pedagdgica presencial
y 4 semanas en la opcidon pedagdgica a distancia). Realizamos una evaluacion de proceso para interpretar la apro-
piacion de conceptos y habilidades que implica la correccion de 5 actividades individuales y 2 grupales en la primera
etapa de la materia. Y en la segunda etapa, una revision semanal por cada obra/produccion que elaboran de forma
grupal. Es decir, aproximadamente é revisiones por grupo. En la semana 9 y 16 se abre la posibilidad de re-escrituras de
las actividades de la primera etapa. Es una materia en la que se corrige mucho, pero no estuvimos dispuestas a abando-
nar la evaluacion de proceso frente al incremento de la matricula. Implicaba reducir la frama conceptual de los conte-
nidos. La re-escritura de la obra/produccion se concreta en la semana de evaluacion intfegradora o en el examen final.

Durante el ano 2020 el dispositivo de mediacion se organizd con los siguientes elementos diddcticos estructurantes:
Hoja de ruta hipertextual por cada trayecto. Se describen detalladamente todos los momentos del trayecto con los en-
laces correspondientes a materiales educativos, bibliografia y espacios de entrega de actividades.

La misma hoja de ruta desplegada en una imagen interactiva para quienes necesitaban navegar la clase en la pantalla
sin descargar el archivo.

Video explicativo de la frama conceptual de cada frayecto.
Video presentacion del trayecto.

Video de devolucion general por cada actividad corregida.
Devolucion personalizada de cada actividad en una planilla de seguimiento.
Encuentro sincronico por videollamada optativo en la primera etapa de la materia.

Encuentro sincronico por videollamada en la segunda etapa de la materia con presencia obligatoria de por lo menos
un miembro de cada grupo.

Video de la grabacion de los encuentros sincronicos por videollamadas.
Foro de consultas por frayecto.

Foro de avisos generales.

Foro de intercambio por grupo en la segunda etapa de la materia
Correo interno del campus para consultas privadas

Tutorias personalizadas por videollamada o presencial cuando el estudiante o el grupo no avanza con las mediaciones
asincronicas.
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Durante el ano 2021 se infrodujeron tres innovaciones:

Una guardia pedagdgica de una hora de duracion y de cardcter optativo para estudiantes que necesitan realizar
preguntas puntuales sobre el avance de sus producciones y/o sobre conceptos que necesitan mayores explicaciones.
Complementa el encuentro sincronico semanal de dos horas de duracion por videollamada.

Un dispositivo de pre-entrega en el tfrayecto de profundizacion. Asi, se logrd organizar las seis semanas en dos grandes
etapas: tfres semanas para producir la propuesta de pre-entrega y fres semanas para culminar la entrega. La innovacion
no solo mejord la calidad de las entregas, sino que permitié graduar la acreditacion. Quienes completan la pre-entrega
acceden a un cuatro en la segunda instancia de evaluacion, lo que les permite regularizar la materia. En aquellos casos
que no logran tener todo el tiempo suficiente para invertir en la materia, una vez que alcanzan la pre-entrega, pueden
completar la entrega antes del cierre del cuatrimestre, en la evaluacion integradora o en el examen final. Esta metodo-
logia amplia la flexibilidad con los tiempos de organizacion para los y las estudiantes y les permite tomar decisiones en
cuanto al estudio.

Un grupo de WhatsApp por cada frayecto de profundizacion. Reemplazd el foro por grupo que usdbamos en la se-
gunda etapa. Nos permitid estar mds cerca de las consultas y diversificar los lenguajes en la devolucion. Una estrategia
que alterna el texto escrito, audios, imdgenes y videos, segun las necesidades. También fue mds facil para estudiantes
porgue en muchos casos solicitamos que registren con fotografias de la pantalla las dudas en aquellas situaciones que
son mas complejas de describir sin imagenes.

3Y como hicimos esto posible?

Estas innovaciones nos obligaron a reconfigurar las tareas al interior del equipo, ya que no habia manera de que cada
docente siguiera a una comision, por la masividad y por la cantidad de tareas vinculadas a ello. Se evalud la experticia
de cada una, se fortalecieron las mediaciones brindadas en las hojas de ruta y se mostrd a los y las estudiantes que no
se puede ensenar la colaboracion y cooperacion como forma de construccion si no lo mostramos y experimentamos
nosofras mismas.

En relacion a la organizacion del frabajo y la distribucion de roles en el equipo, las docentes con mds trayectoria asumi-
mos las mediaciones que implican interaccion en tiempo real. Dejamos aquellas que ofrecen la posibilidad de mayor
tiempo de elaboracion a quienes se van sumando al equipo. Para cada trayecto se asumen las correcciones de las
tareas en funcion de la carga horaria que cada docente tiene por su designacion. Al finalizar el proceso de correccion
de cada Trayecto, una docente del equipo asume el desarrollo de un video de cierre y devolucion general, esta tarea
también se va rotando entre Trayectos y cohortes. Por tanto, en simultdneo, se estdn corrigiendo algunas tareas de un
trayecto y otras de otro. En algunas ocasiones vamos variando los criterios para distribuir tareas, también en caso de
tener que realizar cambios en los roles o resolver imprevistos, actualmente podemos hacerlo con facilidad por el modo
en que estd organizada la tarea.

En el momento de la profundizacion todas las docentes seguimos a quienes hayan elegido el mismo trayecto. Asi, cada
docente profundiza solo en un tema. Se diversifican las tutorias sincronicas y cada una sigue también a su grupo de
WhatsApp. Esto suele ser en simultneo con otfra sede que estd cursando con otro cronograma, pero no tenemaos super-
posicion de trayectos de profundizacion.

Los foros de consulta los sigue una docente, asi como también las tareas administrativas de esa sede. Eso se va rotando.
En simultdneo se va realizando el armado del campus virtual para ofras sedes. La cdtedra se tfransforma, por tanto, en
un sujeto docente colectivo, el Equipo Docente de FDEV, y no en la suma de individualidades.
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APRENDIZAJES DE LA EXPERIENCIA

Este modo de organizacion nos permite focalizar en tareas de la cursada, estar mdas cercanas a las solicitudes de los y
las estudiantes (los grupos de WSP funcionan “en tiempo real”) y optimizar las tareas.

Sabemos que el dispositivo diddactico que brindamos a nuestros estudiantes no suele ser el mds tfransparente, conocido o
comodo para ellos en las primeras semanas de cursada, pero al finalizar siempre tenemos devoluciones enriquecedoras.

2 Qué nos faltae

Una de las falencias que vemos en nuestro dispositivo tiene que ver con los modos en que los estudiantes acceden a la
informacion sobre el seguimiento de su cursada. Nosotras trabajamos con la aplicacion Google Drive en la que brinda-
mos los documentos para que escriban (para asegurarnos que no se borren y porque en ellos dejamos los cuadros guia-
dos del proceso de escritura y tenemos la posibilidad de intfercambiar de manera asincronica a través de comentarios).

En relacion al seguimiento de las calificaciones, toda la informacion la volcamos en planillas de cdlculo compartidas
que se encuentran disponibles para su visualizacion. En este sentido, se transparenta la evaluacion con un seguimiento
que responde a los criterios anficipados en cada hoja de ruta, pero donde todos los estudiantes ven los resultados y/o
devoluciones de todos.

Que las producciones sean accesibles para todos y todas, lo vimos siempre como una ventaja 'y no como un obstdculo o
posibilidad de copia. En cuanto al seguimiento de las calificaciones nos gustaria poder encontrar una manera practica
y rapida (que si nos permite la planilla de Google Drive), pero que quizds, no sea accesible vy visible por todos, para pre-
servar el itinerario académico en la materia de cada estudiante. En este sentido, comenzamos una serie de encuentros
con las responsables del Proyecto de Transferencia

FADU-UNAHUR, para experimentar con una herramienta de desarrollo como es la app MiUnahur para el seguimiento en
la evaluacion de habilidades.

APRENDIZAJES DE LA EXPERIENCIA

Creemos que la construccion colectiva y el rediseno de las propias prdcticas se pueden pensar en un espacio de fran-
siforiedad, es decir, considerando el movimiento de las aulas, y a nuestros estudiantes como grupos que cambian. De-
safiarnos a experimentar en cada cuatrimestre nos pone en un lugar de movimiento, y eso nos lleva a repensar el oficio
docente como espacio generador de transformaciones.

La propuesta se enmarca en una diddctica de autor (Litwin, 1997) en la cual se re-configura e interpela la subjetividad
docente al ensenar con tecnologias (Kap, 2013). El ciberespacio nos plantea alas y los docentes una relacion ambiva-
lente e inextricable (Cerrotta, 2022) que infentamos poner de manifiesto en la propuesta. Se busca construir una didac-
tica en vivo (Maggio, 2018), reinventando la clase, registrando y analizando la propia experiencia pedagodgica. La in-
clusion digital y la posibilidad de participar y crear en el ciberespacio se constituyen en perspectivas a considerar desde
un enfoque de derechos. Necuzzi y Sonsino (2014) proponen que las tecnologias abren ventanas a la comunicacion y
el aprendizaje. Trabajar con multiples lenguajes y favorecer diferentes puertas de entradas a un mismo contenido a en-
senar en el ciberespacio, permite considerar las inteligencias multiples y los diferentes modos de aprender de los sujetos.
Las rampas digitales o tecnologias adaptativas (Necuzzi y Sonsino, 2014) andamian procesos de aprendizaje. Permiten,
por tanto, superar barreras al aprendizaje y a la participacion que se les pueden presentar a los sujetos en la interaccion
con el entorno. Desde nuestra mirada, la curacion de contenidos se vuelve un rasgo docente esencial para ensenar en
el ciberespacio (Cossio y Peusner, 2022). Reconocer las particularidades e inquietudes de cada grupo de estudiantes
implica comprender a los entornos virtuales como una oportunidad para los procesos de ayuda en la medida que la
ayuda se vaya ajustando a las necesidades del estudiante (Onrubia, 2005). Por tanto, la propuesta de ensenanza debe
considerar, anticipar estas ayudas a través de los variados dispositivos de acompanamiento que fuimos presentando en
este escrito. A su vez, la organizacion de roles al interior de la catedra, entendiendo al equipo como el sujeto docente,
se sustenta en la concepcion de aprendizaje distribuido (Perkins, 2001).
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En definitiva, la forma de trabajo que se despliega se relaciona con la manera de entender el rol docente en el contexto
contempordneo, con el ensenar a ensenar en el ciberespacio, con la necesidad imperiosa de mostrar que el contenido
que se ensena, se vive.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Cerrotta, C. (2022) Transitar el ciberespacio como experiencia inextricable y ambivalente en Mddulo Aulas expandidas.
Dislocar el espacio, el tiempo y la grupalidad en la Escuela Secundaria. Instituto Nacional de Formacion Docente. Minis-
terio de Educacion de la Nacion.

Cossio, C.; Peusner, M. (2022) “Ser docente en el ciberespacio: la curacion de contenidos. Aportes para disenar pro-
puestas de formacion docente inicial y continua” (no publicado) en Materia Formacion Docente en Entornos Virtuales.
Licenciatura en Educacion. Universidad Nacional de Hurlingham.

Kap, M. (2013) Agitados por las tecnologias: el profesor redisenando su identidad. VIl Jornadas Nacionales sobre la For-
macion del Profesorado. Universidad Nacional de Mar del Plata.

Litwin, Edith. (1997), "Las configuraciones diddcticas. Una nueva agenda para la educacion superior”. Paidds. Bs. As.
Maggio (2018) Reinventar la Clase en la Universidad, Paidds, Buenos Aires.

Necuzzi, C.y Sonsino, A. (2014) “Algunas consideraciones sobre la Inclusion de TIC en Educacion Especial”. Colaborado-
ras: Vazquez Lopez, M., Ferro, P., Havlik, I., Thiery, M. Artficulo en prensa.

Onrubia, J. (2005, Febrero). Aprender y ensenar en enfornos virfuales: actividad conjunta, ayuda pedagodgica y cons-
truccion del conocimiento. RED. Revista de Educacion a Distancia, niUmero monogrdafico |l.

Perkins, D. (2001). La persona-mads: una vision distribuida del pensamiento y el aprendizaje. Salomon, G.(Comp.) Cogni-
ciones distribuidas. Consideraciones psicoldgicas y educativas. Buenos Aires: Amorrortu.

234



LA
ENSENANZA
EN LA
UNAHUR

Eje: Transformaciones en el oficio docente

TODAS LAS MANOS, TODAS POTENCIAS Y TENSIONES
EN EL TRABAJO COLABORATIVO ENTRE DOCENTES

Furrer Karen
Manzuelli Amparo
Ratto Julieta
Nuevos Entornos y Lenguagijes: la produccién del conocimiento en la cultura digital
Secretaria Académica




LA
ENSENANZA
EN LA
UNAHUR

RESUMEN

El siguiente trabajo busca dar cuenta del proceso de reconfiguracion de la materia “Nuevos Entornos y Lenguaijes: la
produccion del conocimiento en la cultura digital”, desarrollado a partir del contexto de ASPO/COVID-19; focalizando
en las transformaciones de la forma de trabajar, al interior del equipo docente teniendo en cuenta algunas caracteris-
ticas, tensiones y potencias que se sostienen al dia de hoy.

RELATO DE LA EXPERIENCIA

La materia *Nuevos entornos y lenguajes: la produccion del conocimiento en la cultura digital” forma parte de la oferta
académica del framo inicial del plan de estudios de todas las carreras, por lo que el caudal de estudiantes la vuelve
masiva, entendiendo que su cursada y aprobaciéon son de cardcter obligatorio.

La asignatura tiene como eje principal la alfabetizacion digital en el contexto de la formacion académica promovien-
do la reflexion critica acerca del impacto de las tecnologias digitales en la vida cotidiana, en la vida académica y en
el desempeno profesional.

En el marco de la pandemia por COVID-19, se inicid un proceso de reconfiguracion: la “clase” dejo de ser la clase que
conociamos que comenzaba con el acto de cruzar la puerta del aula y finaliza con la misma accién, con una dura-
cion de dos o cuatro horas; convirtiendose en una propuesta de una semana de duraciéon. Esta clase desarrollaba un
encuentro extendido a lo largo de siete dias con propuestas de lecturas, recursos en distintos soportes, propuestas de
actividades, interacciones y producciones asincronicas.

También fue combinada con espacios sincronicos de clase, tutorias y “vivos™ por YouTube. Hoy en dia dos de sus moda-
lidades tienen también encuentros fisicos en la universidad'.

El desafio del rediseno fue el de atender las circunstancias del contexto y a las necesidades de estudiantes y docentes.
La necesidad de repensar las propuestas en la virtualidad promovid el desafio de democratizar el conocimiento y el
acceso a la educacion de nivel superior. No solo se modificé el concepto de clase y su formato, sino también el modo
de funcionar y tfrabajar en conjunto del equipo docente.

El presente trabajo busca hacer foco en la reconfiguracion del trabajo entre docentes que llevd a la creacion de una
comunidad de prdactica centrada en el frabajo colaborativo entre pares.

FUNDAMENTACION

Es interesante, para repensar el rol y el oficio docente, posicionarnos desde el papel de disenadores. Disenar involucra
pensar en lo que es y lo que no es, en lo que puede sery en lo que puede transformarse algo (Pinto, 2019, 44). Posicio-
narnos desde el diseno nos permitid y nos sigue permitiendo entonces analizar la realidad de la materia, resignificar su
pasado y construir para el futuro, volviendo una y ofra vez sobre ese mismo proceso.

Creemos en la necesidad imperiosa de formar comunidades que nos sostengan y que nos permitan pensar con otros y
ofras, ya que, inevitablemente, pensar y tfrabajar colaborativamente nos desafia y mejora nuestras practicas cotidianas.
En el diseno de la materia, esto cobrd una doble incidencia: la construccion de una comunidad docente como equipo
de trabajo vy, a su vez, la decision pedagdgica tomada en relacion a la construcciéon de lo colectivo por parte de los
estudiantes en la propuesta de la asignatura. Es decir, la colaboracién es parte del programa de la materia como con-
tenido curricular, pero es también uno de los pilares de la misma. La propuesta estd disenada de modo tal que los y las
estudiantes lean, comprendan e investiguen en relacion al trabajo colaborativo, pero también puedan vivirlo como una
experiencia. De esta manera el frabajo colaborativo no sélo es un contenido curricular de la materia, sino una prdctica
vivencial y experimental entre estudiantes y, ademds, lo que estructura el trabajo docente.

1 La materia presenta una triple oferta de modalidad: presencial (2hs semanales de encuentro fisico en la universidad) - virtual (2hs sema-
nales que combinan instancias sincrénicas y asincrénicas) - combinada
(2hs semanales que alternan entre el encuentro fisico en la universidad y la virtualidad-asincrénica)
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Todas las decisiones mencionadas implican un proceso muy grande de consensos y acuerdos en el interior de todo el
equipo. En este sentido la coordinadora de la materia Veronica Weber senala que este proceso se desarrolld “...aprove-
chando el potencial de cada companera (con formaciones y experiencias diversas) y buscando optimizar los recursos
y tiempos de cada una. Se apuntd a la capacitacion individual y a la vez al crecimiento del equipo en relacion tanto
con los contenidos de la materia como sobre la inclusion fecnoldgica para la ensenanza y el aprendizaje.” (Weber, 2021,
442). Sin dudas, la pandemia nos abrid una puerta gigante: la posibilidad de trabajar en colaboraciéon eludiendo las
incompatibilidades horarias para el encuentro fisico.

En relacion al trabajo colaborativo, Cristébal Cobo (2016) se pregunta si los postulados de la economia colaborativa
pueden replicarse en ofros dmbitos como, por ejemplo, los espacios de aprendizaje colaborativo. Para responder esta
pregunta, identifica una serie de 14 componentes criticos que considera pueden servir para aprender en un ecosistema
colaborativo de los cudles nos gustaria resaltar los siguientes:

» Descentralizacion y creacion distribuida.

* Reconocimiento entre pares.

» Confianza como valor agregado.

* Estructura adaptable y flexible.

* Las tecnologias al servicio de la arquitectura social.
* Innovacion fuera de la institucionalidad.

Todos estos puntos fueron necesarios y puestos en valor y tension en este proceso de reconfiguracion. Como mencio-
namos la apuesta fue y sigue siendo a potenciar y aprovechar para todos/as, lo mejor que cada docente, cada une
con experiencias formativas y trayectos diversos y amplios tiene para aportar. Esto implica realizar acuerdos sobre las
infenciones, formas y perspectivas de la materia, lo que lleva tiempo y habilidades sociales y de coordinacion. Estar su-
jetos a las decisiones y cronogramas generales que algunas veces limitan o se tensionan con lo que sucede en alguna
comision o con cada docente, es una prdctica sumamente rica, pero también puede generar ciertas incomodidades.
Sobrellevar la heterogeneidad de miradas, los diferentes niveles de compromisos o posibilidades de los/as colegas ge-
nera grandes desafios.

Sabemos “que no todo es color de rosa” y lo atravesamos cotidianamente, sin embargo, vemos reflejada constante-
mente la ganancia de esta forma de trabajo:

Combatir la soledad y fragmentacion de la docencia a la que estamos acostumbrados/as, poder aportarnos mutua-
mente en la toma de decisiones, en la mirada de las clases y de los y las estudiantes que atfraviesan la propuesta, nos
ayuda a repensar nuestras practicas desde multiples aristas.

Sostenemos que aprovechar de cada quien su experticia para mejorar los conocimientos propios, lo que le proponemaos
alos y las estudiantes es lo que nos permite seguir potenciando cuatrimestre a cuatrimestre la propuesta de ensenanza.
La distribucion de tareas es un punto central que rompe con la estructuracion cldsica: hay docentes que escriben con-
tenidos de clases tedricas (que incluyen su prdctica), hay quienes arman contenidos instrumentales, hay propuestas
optativas que se implementan alo largo de la materia, hay revision de contenidos y montaje en el campus, hay equipos
para el diseno de las evaluaciones y hay una coordinacion activa que acompana semejante hazana.

Confiar en la produccion de los/as demds, poder aprovecharla, también implica disponer de otros tiempos para enfo-
carse en algunas cuestiones, ya sea la tarea distribuida o la posibilidad también de realizar ofro tipo de seguimiento a
estudiantes.
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APRENDIZAJES DE LA EXPERIENCIA

Para recuperar algunos de los aprendizajes de este recorrido quisiéramos tomar algunas de las “lecciones” que propone
Fullan (Fullan, 2003, 3) sobre el paradigma del cambio:

“Leccion 1: Lo importante no se puede imponer por mandato (Cuanto mds complejo sea el cambio, menos se
puede imponer)

Leccion 2: El cambio es un viaje, no un proyecto establecido (El cambio no es lineal, estd cargado de incertidum-
bre y emocion y, a veces es perverso)

Leccion 3: Los problemas son nuestros amigos (Los problemas son inevitables y no se puede aprender sin ellos)

Leccion 4: La vision y la planificacion estratégica son posteriores (Las visiones y las planificaciones prematuras des-
lumbran)

Leccion 5: El individualismo y el colectivismo deben tener un poder equitativo (No existen soluciones unilaterales
para el aislamiento y el pensamiento gregario)

Leccion é: Ni la centralizacion ni la descentralizacion funcionan (Son necesarias estrategias de arriba abajo y de
abajo arriba)

Leccion 7: Las conexiones con el entorno mds amplio son esenciales para el éxito (Las mejores organizaciones
aprenden externa e infernamente)

Leccion 8: Todas las personas son agentes de cambio (El cambio es demasiado importante para dejarlo en manos
de expertos, el modo de pensar personal y la maestria constituyen
la proteccion definitiva)”

Muchas personas con miradas, infereses y formaciones heterogéneas significan mucha riqueza y también mucha com-
plejidad. El enojo o la confrontacion por la diferencia o la ausencia de participacion rara vez fracciona el cambio o
motoriza a colegas. Desde la empirea de lo que sucede con una propuesta diferente hay muchas mas posibilidades de
que el/la otro/a se sume.

El registro de la distribucion de tareas y compromisos aporta en la redistribucion del trabajo y la mirada colectiva. El
didlogo se vuelve necesario y también la confianza en los/as otros/as para dejar hacer y para animarse a probar. Toda
propuesta puede ser evaluada, mejorada y/o redisenada.

En el caso de Nuevos Entornos, ocurre también que la distribucion de tareas permite que cuando un colega ingresa al
equipo, tenga a alguien acompanando sus primeros pasos, dandole confianza y ayuddndole a sumar su mirada segun
SU experiencia y deseo.

Construyendo desde el inicio la idea de equipo y de trabajo colaborativo.
ALGUNAS EXPERIENCIAS

A lo largo de este frabajo, sintetizamos un fragmento de la experiencia y prdcticas del equipo docente de la materia
“Nuevos Entornos y Lenguaijes: la produccion del conocimiento en la cultura digital”, a partir de la pandemia histérica
que afectd la vida de la comunidad educativa. Tal como mencionamos, este proceso no fue (ni es) lineal, ni mucho
menos simple.

Tomamos la idea “hackeo” entendida como “aquellas disposiciones, actitudes y acciones que tienden a problematizar
la experiencia escolar, desnaturalizando aquellas practicas que han perdido sentfido y construyendo nuevas estrategias
pedagodgicas que favorecen una educacion emocionalmente significativa e intelectualmente desafiante” (Pinto, 2019,
64), para contfinuar haciendo la tarea docente desde esta nueva perspectiva de trabajo, recogiendo lo aprendido y
repensando la mejor manera de afrontar el desafio que ahora nos espera, en un mundo que pareciera “volver a ser el
de antes”, para seguir potenciando y favoreciendo en las distintas modalidades (presencial, virftual y combinada) estos
procesos de ensenanza/aprendizaje mediados por el trabajo colaborativo.
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OBJETIVO GENERAL

Caracterizacion de las prdcticas de ensenanza mediadas fecnoldgicamente en UNAHUR en el contexto de pandemia
y su proyeccion para la construccion de un marco interpretativo para la ensenanza hibrida en la educacion superior.

SINTESIS

El proyecto se propone identificar y sistematizar los modos en que profesores/as desarrollaron sus propuestas de ense-
Nnanza durante la pandemia. Caracterizd el periodo, la imposibilidad de concretar la ensenanza presencialmente en el
edificio fisico de la Universidad por razones sanitarias, tal como se establecid en la politica publica nacional e institucio-
nal. La necesidad de incorporar mediaciones tecnoldgicas para continuar ensenando operdé como experimento social

durante 2020 y 2021 y supuso cambios en la modalidad de ensenanza.

En este contexto, se busca analizar en profundidad buenas practicas de ensenanza mediadas tecnoldgicamente en
todos los institutos de UNAHUR; bajo el supuesto de que quienes pudieron generar propuestas valiosas en la situacion
incierta que genero la pandemia, podrdn proyectar modelos hibridos de ensenanza infegrando escenarios presenciales
y virtuales cuando se pueda elegir y combinar ambas modalidades. Interesa indagar como se plantearon los cambios
y transformaciones en las propuestas mediadas que fueron experimentales y creativas y se modificaron a lo largo del
periodo.

Se proyecta construir un marco interpretativo que permita proyectar al escenario post pandémico en la UNAHUR en
particular y en las Universidades en general.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1 - Identificar y caracterizar practicas de ensenanza de las materias de la UNAHUR durante los anos 2020 y 2021.

2 - Construir un mapeo de las mediaciones tecnoldgicas utilizadas por los y las docentes de la Universidad en el
periodo relevado. El mapeo busca reflejar la caracterizacion de los rasgos mds relevantes de la ensenanza mediada
tecnoldgicamente en UNAHUR en los anos 2020 y 2021.

3 - Identificar, analizar y comprender buenas prdcticas de ensenanza mediadas tecnolégicamente en contexto.

4 - Generar un marco interpretativo de referencia para las prdcticas de ensenanza en escenarios hibridos en el
nivel superior.

ESTRATEGIA METODOLOGICA

Se frata de un diseno de tipo exploratorio que combina estrategias cualitativas y cuantitativas para la obtencion y
andlisis de la informacion para la construccidon de un muestreo tedrico. Se entiende que lo cualitativo no se opone a lo
cuantitativo, sino que lo implica e integra. Tanto el andlisis como la interpretacion y la generacion de nuevos datos se
encuadran en la perspectiva interpretativa de las ciencias sociales, la pedagogia y la didactica. El muestreo pretende
identificar, reconocer y caracterizar las mediaciones tecnoldgicas utilizadas por los y las docentes en las practicas de
ensenanza en UNAHUR en el periodo indicado. Se propone identificar, analizar y comprender cémo fue el proceso de
ensenanza en las asignaturas que desarrollaron buenas prdacticas con mediaciones tecnoldgicas para avanzar en la
construccidon de un marco interpretativo de referencia para el desarrollo de propuestas de ensenanza hibridas.
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El proyecto propone la creacion de un espacio de trabajo interdisciplinar en el marco del Profesorado de Biologia del
Instituto de Educacion de la UNAHUR con el objetivo de revisar y sistematizar los aportes que la diddctica, la filosofia y la
historia de la ciencia han generado en torno al sexismo y al androcentrismo en las ciencias en general y en la biologia
en particular. El objetivo Ultimo es producir materiales y disenar estrategias de implementacion de la perspectiva de gé-
nero en la ensenanza de biologia en el profesorado. Con ello, se pretende salvar la distancia entre la robusta literatura
didactica y metacientifica sobre género y la prdctica efectiva en las aulas de biologia dentro del rango de implemen-
tacion del proyecto.

Desde el inicio del proyecto, se han desarrollado dos lineas de trabajo: por un lado, se han llevado adelante encuentros
de formacion en los que se ha profundizado en la lectura de bibliografia relevante sobre filosofia, historia y diddctica
de la ciencia feminista. Ello incluye trabajos generales sobre filosofia feminista de la ciencia, frabajos especificos sobre
filosofia feminista de la biologia y también la articulacién con los grupos ANFIBIO (Andlisis Filosofico de la Biologia) y Epis-
temologia Feminista de la Sociedad Argentina de Andlisis Filoséfico (SADAF). En dichas reuniones mixtas se ha discutido
en base al libro cldsico “The Woman That Never Evolved” de Sarah Blaffer Hrdy y al reciente articulo de gran impacto
“Sex contextualism™ de Sarah S. Richardson. En dichas instancias se ha podido generar un marco metatedrico para la
infroduccion de los desarrollos historiograficos vy filosdficos en la ensenanza de la biologia con perspectiva de género.
Ademds, se ha reforzado la relacion académica con grupos de gran importancia a nivel nacional e internacional.

La segunda linea de frabajo, de naturaleza productiva, ha consistido en el deteccidn de oportunidades diddcticas en el
marco de las materias Zoologia, Evolucion y Anatomia del Profesorado Universitario de Biologia. Se ha desarrollado, con
gran protagonismo de las alumnas incorporadas al proyecto, un cuadernillo para el docente y un cuadernillo de activi-
dades para les alumnes de Zoologia, que se halla en fase de implementacion. Asi mismo, Ixs partficipantes del proyecto
han desarrollado diversas tareas de produccion académica: Foche y Bekerman estdn escribiendo un frabajo que ana-
liza el concepto de curriculum oculto utilizando la categoria de sesgo androcéntrico proveniente del empirismo critico
contextual, Granda y Bernabé estan desarrollando un articulo en torno a la nocidn de continuidad pedagdgica con
especial énfasis en el problema del tiempo y Bernabé ha escrito dos capitulos que se hallan en prensa sobre el empirismo
feminista y el impacto del pensamiento feminista en el andlisis y la practica de las ciencias biologicas.
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RESUMEN

La vuelta a la presencialidad plena nos convoca al desafio de pensar colectivamente nuevos escenarios educativos y
diferentes estrategias e intervenciones pedagogicas; por ello queremos construir un instrumento de indagacion como
comunidad docente que nos posicione frente a nuestros y nuestras estudiantes y nos permita conocer las distintas voces.

De cara a un ano cargado de expectativas, ilusiones e incertidumbres nos interesa que en esta etapa inicial se pueda
generar junto a cada estudiante un escrito de tipo biografico que dé cuenta de su experiencia universitaria luego del
periodo post pandemia.

Se decidieron durante varias reuniones y debates algunos ejes orientativos que nos ayudardn a sistematizar la informa-
cion y construir un instrumento de diagndstico inicial, punto de partida para pensar nuestras propuestas de trabajo.
Sobre la base de los ejes y dimensiones comunes, cada equipo docente de ambas materias, decidié distintos dispositi-
vOs que permitieron acercarnos a la informacion, en principio la construccion de relatos biograficos, dindmicas grupales,
encuestas y formularios de Google Form. Ellas permiten la sistematizacion en trazos gruesos de las materias Pedagogia |l
y Culturas juveniles para conocer la mirada de las y los estudiantes, escuchar las diferentes voces e indagar sobre como
vivieron la pandemia, qué les dejo como ensenanza- aprendizaje, qué conocimientos y vivencias de sus trayectorias pe-
dagdgicas previas fraen a la universidad, En especial qué expectativas tienen acerca de su formaciéon y de su rol como
futuros docentes en el campo escolar.

RELATO DE LA EXPERIENCIA

Este proyecto de indagacion fue pensado por los equipos de trabajo de las materias Culturas Juveniles y Pedagogia
2. Ambas materias forman parte del Ciclo de Formaciéon Bdasica de UNAHUR, donde participan y asisten estudiantes de
distintas carreras y profesorados de Letras, Biologia, Matematica, Educacion Fisica e Inglés.

Fueron parficipantes activos de la muestra, estudiantes ingresantes a la universidad y estudiantes que cursan materias
de segundo y tercer ano, compartiendo en ambos casos como punto en comun la experiencia inédita de cursada du-
rante la pandemia.

La tarea de documentar los resultados de las expresiones y devoluciones de los y las estudiantes responde a la necesi-
dad de indagar, problematizar, conocer y aproximarnos al debate del perfil de los y las futuras docentes que formamos
en nuestra universidad. A su vez esta practica de indagacion permite vincular nuevos conocimientos co-construidos
desde las diferentes experiencias y voces.

Esta tarea colectiva promueve la ensenanza y el aprendizaje significativo conectado con la investigacion. Los ejes pre-
sentes en la muestra permiten identificar la centralidad de las dimensiones pedagdgicas actuales.

» Trayectoria pedagdgica y educativa, vinculada a la institucion o modalidad previa al ingreso a la universidad,
ano de finalizaciéon y poder poner en valor experiencias decisivas en la elecciéon del profesorado y la carrera.

* Eleccion de la carrera de profesorado y conocer ampliamente las expectativas respecto del frabajo docente y
definir el interés por el rol y la funcidn de ensenar.

* El eje referido a Historia de vida y perspectiva de futuro pretende una muestra representativa respecto de los
grupos etarios, géneros auto- percibidos, entorno familiar, trabajo y ocupacion, zonas de las que provienen, etc., este
eje aporta a la dimension referida a la territorialidad, a la organizacion familiar y a la organizacion del tiempo de estudio.
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FUNDAMENTACION

Esta indagacion nos permite en la etapa de ejecucion el acercamiento a conceptos y conceptualizaciones tedricas
vinculadas a los enfoques de educacion critica, concretamente el posicionamiento frente a la propuesta flexible y con-
teniendo las distintas miradas y voces de lo que implica aprender y formarse en la universidad.

El marco tedrico de la pedagogia freireana nos permite definir los constructos que promueven en estudiantes y docen-
tes destrezas y habilidades adquiridas con relaciéon al estado del arte.

Precisar con estos resultados algunos criterios valorativos que después permitan la resolucion de problemas pedagdgi-
cos vinculados con la post Pandemia, generar e implementar grupalmente correcciones requeridas, ajustes metodo-
l6gicos en cada propuesta de ambas materias, redefinir criterios de calificacion desde una perspectiva de evaluacion
formativa en forma individual y en equipo.

APRENDIZAJES DE LA EXPERIENCIA

Como equipo ampliado de trabajo, esta experiencia nos permite definir con criterios pedagdgicos los ejes de las dimen-
siones para la realizacion de esta primera etapa de indagacion, con intencidon de contfinuar investigando.

Las miradas de ambas materias y equipo docente, nos permite definir herramientas y enfoques de acercamiento a las
ideas y expectativas de las y los estudiantes ingresantes. Esta muestra permite un sondeo y mapeo general que arroja
las posibles dificultades y fortalezas de los y las estudiantes en el momento de inscribirse e iniciar el trayecto en la carrera
docente. Aquella informacion tan valiosa nos permite definir lineas de trabajo, redefinir estrategias pedagdgicas y hasta
estilos de ensenanza, donde se priorice el punto de partida de cada estudiante, sus posibilidades, conocimientos sobre
el drea educativa, estrategias de estudio, etc.

ALGUNAS CONCLUSIONES

Este ano fue necesario redefinir estrategias y lineas de accion educativa, este trabajo de recoleccion de datos nos
permite analizar en profundidad las distintas voces y expectativas; redefinir estilos de ensenanza, material pedagdgico
y diddctico, la evaluacion formativa, el tiempo de clases virtuales sincrénicas y asincronicas y el tiempo de lectura que
posee cada estudiante. Los resultados arrojados inicialmente nos permiten definir y brindar herramientas digitales con
claras orientaciones para que las y los estudiantes puedan experimentar con éxito el ingreso a la universidad e iniciar
en ese proceso el rol de estudiante universitario con vistas adquirir el rol de futuro docente, fortalecer posibles procedi-
mientos de lectura comprensiva de la bibliografia, desarrollar mirada critica de los fendmenos educativos, acercarse a
la precision y claridad conceptual en la expresion escrita y oral, lograr la comparacion de diferentes enfoques tedricos,
etc.
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RESUMEN

Este frabajo se propone comenzar a explorar algunas preguntas e ideas en torno a la ensenanza, en el marco del PlU-
NAHUR enominado “Curriculum vy justicia social: experiencias de construccion curricular en escuelas secundarias de Hur-
lingham™. La pregunta sobre la ensenanza gira en torno a dos ejes: por un lado, sobre los desafios que supone articular
recorridos que en apariencia van por caminos separados, como la ensenanza y la investigacion. Por ofro lado, acerca
de como hacer para investigar la practica de ensenar.

El esfuerzo por profesionalizar la practica investigativa con los saberes que traemos de nuestro tfrabajo de ensenar abrid
el espacio para revisar crificamente el proyecto original, identificando los huecos, los supuestos y los puntos ciegos. De
esta manera, cada integrante comenzo a tirar de un hilo que hace sentido con su proyecto personal, al mismo tiempo
que aporta al proyecto colectivo. Esto también permitidé poner entre paréntesis los supuestos que traiamos para poder
comenzar a disenar una investigacion que esté situada en el territorio y cuyos resultados colaboren con el trabajo que
llevan adelante los agentes publicos del sistema educativo.

INTRODUCCION

En este frabajo nos proponemos aprovechar la convocatoria de las Jornadas de intercambio docente para preguntar-
nos acerca del lugar que ocupa la ensenanza en el PIUNAHUR que dirigimos, denominado “Curriculum vy justicia social:
experiencias de construcciéon curricular en escuelas secundarias de Hurlingham™. Nuestra pregunta sobre la ensenanza
gira en torno a dos ejes: por un lado, sobre los desafios que supone articular recorridos que en apariencia van por cami-
nos separados, como la ensenanza y la investigacion. Por otro lado, nos interesa reflexionar acerca de coémo hacer para
investigar la practica de ensenar. En los siguientes apartados presentamos el PIUNAHUR y algunas ideas que intentan
abrir nuevas preguntas.

SOBRE EL PIUNAHUR

En el marco de la convocatoria a proyectos de investigacion que realizé la Universidad Nacional de Hurlingham duran-
te el ano 2021 se presentd el proyecto “Curriculum vy justicia social: experiencias de construccion curricular en escuelas
secundarias de Hurlingham”, en el cual participa un equipo de frabajo conformado por docentes, no docentes y estu-
diantes del Instituto de Educacion. La propuesta de este proyecto es sistematizar experiencias situadas de construccion
curricular e intervencion politico pedagdgica para la formacion integral de las/os jovenes en escuelas secundarias de
Hurlingham, que fiendan a la justicia social desde |la perspectiva de la justicia curricular.

Uno de los fundamentos de la investigacion propuesta es que las posibilidades de alcance efectivas del curriculum
que se labran en la conjuncion de la politica educativa y los intersticios de materializacion local se configuran como un
campo de disputas de sentidos y practicas que pueden obturar o tender a construir justicia social. En este sentido, el
proyecto se propone, por un lado, poner en valor distintos saberes y experiencias de trabajo en escuelas secundarias
en la elaboracion de propuestas de ensenanza que tiendan a la justicia curricular y, por otro lado, construir un espacio
de tfrabajo horizontal entre la Universidad y el territorio para la sistematizacion de dichas experiencias, entendiendo a los
actores escolares como productores legitimos de conocimiento.

El concepto de curriculum es una de las piedras angulares de la investigacion propuesta. Enfendemos al curriculum
como una politica educativa que imprime cierta direccionalidad a la realidad escolar, pero no se agota en ella. Muchas
veces la nocidon de curriculum escolar se solapa con el listado de contenidos a ser ensenados a todas/os, dejando de
lado que el curriculum representa un proyecto politico mds amplio que pone en evidencia tensiones entre los distintos
sujetos de produccion curricular (De Alba, 1998). Entendemos que aqui aparece un primer problema: dar cuenta que
el curriculum expresa un proyecto politico méas amplio, el de un pais, y, por lo tanto, indagar si efectivamente puede ser
ese un lugar para la construcciéon de la justicia social es una deuda y una necesidad. 3Es el curriculum un espacio para
construir justicia social cuando es la expresion de diferentes sujetos de determinacion curricular (De Alba, 1998)2 sPue-
den construirse curriculums mads justos?2 El curriculum no sélo es texto normativo, sino que también se construye en el aulq,
en las decisiones que toman los sujetos permanentemente. Analizar las practicas escolares en contexto, entendiendo el
cardcter dindmico y complejo de la concrecion de la politica, es una deuda pendiente porque permite focalizar y darle
la voz a los/as protagonistas que construyen curriculum diariamente.

249



LA
ENSENANZA
EN LA
UNAHUR

Dada la complejidad que implican los procesos de construccion curricular y los momentos histéricos en los que efecti-
vamente se enmarcan estos procesos, la investigacion tiene como propdsito indagar los alcances del curriculum como
un espacio posible para construir justicia social desde la perspectiva de la justicia curricular. Teniendo en cuenta que la
justicia curricular se materializa cuando los temas y contenidos se abordan desde la posicion de los menos favorecidos
(Connell, 2006), las dimensiones a explorar giran en torno a conocimientos y saberes socialmente relevantes, como pue-
de ser: la educacion ambiental, la educacion sexual integral y la mirada latinoamericana sobre los saberes a ensenar.

SOBRE LOS PRIMEROS PASOS DEL EQUIPO

El equipo estd integrado por tres docentes y una no docente del Instituto de Educacion con trayectoria en investigacion.
Se invité a participar a dos estudiantes que quisieron comenzar a dar sus primeros pasos en el mundo de la investigacion.
AqQui se presentod el primer desafio: scdmo hacer para comenzar a construir vasos conductores enfre nuestra experien-
cia ensenando y nuestra experiencia investigando? O dicho de ofra manera, 3cdémo profesionalizar nuestras practicas
investigativas utilizando los saberes que traemos del mundo de la ensenanza?

Para resolver este desafio nos encontramos realizando diversas actividades: en primer lugar, abrimos la letra del proyec-
to y nos dimos un espacio para poner en palabras que hilos queriamos tirar de alli, qué ideas hacian sentido con nuestros
proyectos personales. Esto se enriquecid con la lectura de un corpus bibliogrdfico, que nos posibilitd identificar diferentes
cuestiones que se habian dado por supuesto en la escritura del proyecto.

Este punto se foca con nuestra segunda pregunta, que es sobre como investigar la practica de la ensenanza. Teniendo
en cuanta que uno de nuestros conceptos estructurantes es la justicia curricular, nos preguntamos si estamos segurxs
que la justicia sea algo que Ixs profesores tengan en cuenta a la hora de tomar decisiones en el aula. Y en caso de que
la tengan en cuenta, nos dijimos que puede haber multiples concepciones que guien diferentes prdcticas. Si, tal como
senala Biesta (2016), para que los maestros sean capaces de ensenar deben ser capaces de realizar juicios sobre lo que
es deseable desde el punto de vista educativo, gde qué manera llevan adelante estos juicios los vy las profesores de Hur-
lingham?2 3Como responden a la pregunta del por qué de la ensenanza?

¢ QUE ESTAMOS HACIENDO AHORA?

Al comenzar a tirar de este hilo decidimos dar un paso para atrds y, al mismo fiempo, comenzar a proyectar una inves-
tigacion a largo plazo. Actualmente nos encontramos trabajando en diferentes lineas que surgieron de esos primeros
debates: por un lado, nos encontramos en proceso de responder la pregunta gqué es la justicia educativa? Para ello
nos valemos de aportes de la filosofia politica (Amartya Sen, Nancy Fraser y John Rawls) y de la sociologia de la educa-
cion (Pierre Bourdieu, Basil Bernstein y Francois Dubet). Por otfro lado, dos infegrantes se interesaron por sistematizar las
normas que regularon la priorizacion curricular durante los anos 2020 y 2021. Finalmente, una tercera linea que estamos
explorando gira en torno a pensar la ensenanza como una especie de traduccion, siguiendo los aportes de Guacira
Lopes Louro.

A MODO DE CIERRE

Al revisar este recorrido, observamos que el interés por profesionalizar la practica investigativa con los saberes que
traemos de nuestro frabajo de ensenar abrid el espacio para revisar criticamente el proyecto original, identificando los
huecos, los supuestos y los puntos ciegos. De esta manera, cada integrante comenzo a tirar de un hilo que hace sentido
con su proyecto personal, al mismo tiempo que aporta al proyecto colectivo.

Esto también permitid poner entre paréntesis los supuestos que traiamos para poder comenzar a disenar una investi-
gacion que esté situada en el territorio y cuyos resultados colaboren con el frabajo que llevan adelante los agentes
publicos del sistema educativo. Una vez mdas, renovamos nuestro empeno de constfruir un espacio de investigacion en
la UNAHUR regido tanto por la rigurosidad metodoldgica como por el compromiso de poner en valor los saberes y prdc-
ticas de quienes se encuentran en las aulas todos los dias.
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OBJETIVO GENERAL

ldentificar los cambios que se producen en las practicas pedagdgicas a partir de la incorporacion de la perspectiva
integral y transversal de la ESI en escuelas secundarias de Hurlingham.

OBJETIVO ESPECIFICOS

Explorar los sentidos sobre la perspectiva integral y transversal de la ESI para docentes y estudiantes de escuelas secun-
darias de Hurlingham.

Sistematizar las percepciones de docentes y estudiantes sobre los cambios en las practicas pedagdgicas a partir de la
incorporacion de la ESI en la escuela.

HIPOTESIS

Los fundamentos de integralidad y transversalidad de la ESI ponen en tensidon los modos tradicionales de pensar la en-
senanza escolar en la escuela secundaria. La transversalidad vuelve prescriptiva la ensenanza de la ESI en todos 1os
espacios curriculares y tensiona la histérica fragmentaciéon disciplinar. La integralidad cuestiona no sélo los modos tradi-
cionales de pensar la educacion sexual en las escuelas, sino también los modos de concebir el curriculum escolar: qué
se transmite, como y a quiénes.

UNIDAD DE ANALISIS
La unidad de andlisis de la investigacion es:

1 - Docentes que trabajan en escuelas secundarias de Hurlingham y tiene experiencias de implementacion siste-
madtica de contenidos de ESI.

2 - Estudiantes de tres escuelas secundarias de gestion estatal del Municipio de Hurlingham. Las unidades de
informacién son docentes, personas en cargos directivos y estudiantes. Para el frabajo con estudiantes se escogerdn
instituciones que ofrezcan evidencia de haber desarrollado proyectos sostenidos de ESI, al menos, hasta el ano 2019
inclusive, considerando la situacion extraordinaria producto de la pandemia por COVID-19.

Para el trabajo de relevamiento con docentes y personal educativo se trabajard en el marco del curso “ESI en movi-
miento”, desarrollado por la UNAHUR y con reconocimiento de la Direccidén General de Cultura y Educacién de la Pro-
vincia de Buenos Aires destinado a referentes ESI de 30 escuelas secundarias del municipio a realizarse entre 1os meses
de agosto y noviembre de 2022.
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Disefio metodolégico

Trabajo de campo

Dimensidon de andlisis

Variables

Contenido de las
variables

Pregunta

Fuentes de
informacion

Instrumentos de rele-
vamiento

Prdcticas pedagdgi-
cas en ESI

Sentidos sobre la
perspectiv
aintegral y la trans-
versal

Informacidn y conoci-
mientos sobre inte-
gralidad y transversa-
lidad: lineamientos
curriculares, ejes de
la ESI, enfoques, pers-
pectiva de género.

Opiniones, valoracio-
nes y creencias sobre
infegralidad y trans-
versalidad: Definir.

Dificultades/desafios
que supone su imple-
mentacion.

sCudles son las per-
cepciones

de docentes y estu-
diantes

respecto de los fun-
damentos

de integralidad y
fransversalidad

de la ESI en las practi-
cas educativas?

Docentes

Grupos focales con
docentes y estudian-
tes

Estudiantes

Curso ESI en movimie
nto

Guia de observaciéon
Curso ESI en movi-
miento

Cambios en las
prdcticas
pedagdgicas

En relacion a qué se

transmite (Qué) con-
tenidos curriculares o
oculto.

En relacion a coémo
se ensena: Cémo.

Como se concibe a
Ixs sujetxs de la edu-
cacioén.

sQué tensiones supo-
ne la

implementacid

n de la ESI en el curri-
culum

tradicional de la es-
cuela secundaria?

Docentes

Grupos focales con
docentes y estudian-
tes

Estudiantes

Entrevista a equipo
directivo
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RESUMEN

Se comparte la presentacion del proyecto de investigacion, desarrollo y fransferencia que estd en proceso de desarro-
llo. Desde el diseno se reconoce la oportunidad de incorporar tecnologias digitales en las escuelas secundarias para la
construccidon de una propuesta innovadora que involucre procesos de creacion y produccion por parte de los estudian-
tes, apoyados en entornos, redes sociales y recursos que suelen utilizar por afuera de la escuela; pero con propdsitos
pedagodgicos y diferenciados de las cldsicas tareas escolares. En este sentido, el desarrollo de un museo virtual (MV)
como entorno y continente, teniendo en consideracion las demandas y posibilidades de produccidon de los actores
directamente involucrados en las escuelas secundarias del Distrito como contenido, es reconocido por el equipo como
una oportunidad de implementacion de un dispositivo fecnoldgico potente, adecuado, pertinente e innovador para la
ensenanza y el aprendizaje desde una perspectiva critico - emancipatoria.

OBJETIVO GENERAL

Se propone el desarrollo de un protocolo de Museo Virtual de Escuelas transferible a nuevos contextos (instituciones,
municipios y/o jurisdicciones), basado en el diseno del entorno y la exposicion de la primera muestra del MVEH.

El MVEH es un entorno digital multimedial de exposicion e interaccion capaz de albergar objetos digitales en diferentes
soportes y con diversos criterios expositivos. La primera muestra, estard desarrollada por estudiantes de las escuelas se-
cundarias publicas de Hurlingham. Se apunta a exponer la singularidad de cada colegio, en un ecosistema integrado
por personas, instituciones, herramientas y recursos. Se da lugar asi a las posibilidades discursivas de estudiantes, en di-
versos lenguajes para reflejar sus modos de ver y pensar la escuela de la que forman parte; estimulando la colaboracién
en red entre profesores y estudiantes de diferentes escuelas y de la Universidad. La muestra se publicard en la Web vy se
difundird en redes sociales.

Se disend un modelo transferible de capacitacion inicial y permanente para docentes de las escuelas (con puntaje
para), para promover la apropiacion de tecnologias digitales para y en la ensenanza desde una perspectiva cons-
tructivista, con propuestas modeélicas de intervencidon en el aula. Ademads se instrumentard un dispositivo pedagdgico

(al estilo hackathon) de encuentros con estudiantes en la Universidad para construir la narrativa colectiva, estimular la
creatividad, compartir el proceso de produccioén y favorecer la articulacion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

LINEA 1: DISENO Y DESARROLLO DEL MV
* Definir criterios informdticos, estéticos, pedagdgicos y expositivos.
* Desarrollar el entorno.

» Redefinir el concepto de museo como espacio dindmico, de construccion de acervos, codigos comunes y valor
simbdlico.

LINEA 2: PRODUCCION DE LA PRIMERA MUESTRA ESTUDIANTES

 Habilitar diversas posibilidades discursivas para expresar representaciones sobre la escuela en codigos y lengua-
jes de estudiantes.

 Incentivar la participacion y produccion para el MV.

e Co-construir con docentes y estudiantes, criterios expositivos y narrativa de la muestra.
* Producir objetos digitales.

* Cargar y difundir la muestra.

* Estimular el frabajo en red.
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LINEA 3: CAPACITACION INICIAL Y PERMANENTE A DOCENTES
* Formar sobre y en el uso de tecnologias digitales en y para la ensenanza.
» Disenar modelo de capacitacion replicable.
* Producir materiales educativos multimediales

e Co-construir criterios de intervencion para el aula.
LINEA 4: ENCUENTROS CON ESTUDIANTES EN UNAHUR

* Disenar dispositivo modélico de intervencion con estudiantes.

» Desarrollar encuentros presenciales (o virtuales) de intercambio y produccion (hackathon) con docentes y estu-
diantes en UNAHUR.

» Capacitar a estudiantes para la produccién de objetos digitales: ofreciendo herramientas, conceptos, metodo-
logias y técnicas.

* Situar a los estudiantes en el rol de creadores de contenidos y protagonistas de la propuesta.

» Compartir producciones entre escuelas.
LINEA 5: ELABORACION DEL PROTOCOLO

e Sistematizacion de la produccidn en su conjunto.

e Evaluacion del desarrollo.

EQUIPO DE TRABAJO

Apellido y nombre Formacion de base Trayectoria / temdatica Funcidén
Veronica Weber Ciencias de la Tecnologia educativa. Direccion del proyecto:
Educacion. Enfasis en trabajo con do-
Museos y educacion. centes y de infervencion en
Tecnologia educativa. los colegios.

Formacidon Docente.

Pablo Salomone Disenador Diseno grdfico y de infor- Codirector del proyecto:
macion del sistema multi- Enfasis en aspectos técni-
medial. COs.

Melina Ferndndez Ciencias de la Educacion. | Tecnologia educativa. Equipo estratégico: Desarro-

llo de dispositivos formativos
Tecnologia educativa. Formacion Docente. y de implementacion.

Vinculacidn con escuelas

secundarias.
Cecilia Palladino Ciencias de la Educacion Tecnologia educativa. Equipo estratégico: Desa-
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RESUMEN

La adquisicion del léxico es una de los subcomponentes principales de la adquisicion de una lengua extranjera (L2) que,
como tal, supone la participacion de diversas habilidades. Dos de las mds relevantes son la conciencia de cognados
y la conciencia morfolégica. La primera comprende la capacidad de reconocer vinculos de cognacidad entre items
léxicos de la L1 y la L2 (es decir, su similitud formal y semdntica, como entre cdmara y camera, por ejemplo); la segun-
da, por su parte, remite a la capacidad de reconocer la estructura morfolégica de los items (por ejemplo, notar que en
investigation y education se ve involucrado el sufijo nominalizador -tion).

En este proyecto se delinean los siguientes objetivos tedrico-metodologicos (1-3) y aplicados y de transferencia (4-5).

1 - Hacer conftribuciones tedricas y empiricas sobre el rol de los cognados y la conciencia decognados en la ad-
quisicion del Iéxico del ILE y para la comprension de texto en el ILE.

2 - Realizar aportes tedricos y empiricos sobre el rol de la estructura morfolégica y conciencia morfoldgica en la
adquisicion del Iéxico del ILE y para la comprension de texto en el ILE.

3 - Evaluar las relaciones entre el nivel de proficiencia en ILE y nivel de competencia léxica en espanol y nivel edu-
cativo para el desarrollo de conciencia de cognados y conciencia morfologica.

4 - Desarrollar implicancias, lineamientos e insumos para la ensenanza del Iéxico de ILE para estudiantes del nivel
medio y superior con énfasis en la comprension de texto.

5 - Brindar capacitaciones sobre la ensenanza del vocabulario a docentes del nivel medio y superior.

La metodologia para la recoleccion y andilisis de datos es la propia de los paradigmas experimentales, que implican el
diseno de un fratamiento que manipule una o mds variables y el efecto que eso puede tener en otra. Por ejemplo, la
literatura investigativa indica que los aprendientes difieren en su grado de conciencia sobre cognados y sugiere que la
instruccion tendria un beneficio en su desarrollo. A partir de esto, cabe preguntarse qué tipo de enfoque instruccional
tendria tal efecto. Un abordaje experimental de la cuestion permitiria echar luz sobre la cuestion y brindar implicancias
fundamentadas empiricamente para el diseno de las précticas de ensenanza y de materiales diddcticos.
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RESUMEN

Los sistemas computacionales y el software tienen una incidencia creciente en la vida cotidiana, la disciplina informdti-
ca permite entender una parte creciente de la realidad del siglo XXI y es por esto que su inclusion durante la escolaridad
formal resulta socialmente relevante (Bonello & Schapachnik, 2020).

La ensenanza de la informdtica en las escuelas es casi universalmente aceptada, y la mayoria de los paises avanzan
hacia su inclusion en los planes de estudio (por ejemplo, Estonia, Grecia, Inglaterra, Singapur, Filipinas, Suddfrica, Qatar,
Australia -Bers et al., 2019-), habilitados por la disponibilidad de herramientas de programacion apropiadas para ninos
(Resnick et al., 2009) y el desarrollo de planes de estudio (Kafai & Burke, 2013). Algunos paises, el nuestro incluido, comen-
zaron a ensenar computacion desde el jardin de infancia (Bers, 2018).

En los Ultimos anos, han surgido iniciativas a nivel nacional, como la Ley de Educacioén Nacional N° 26206, donde se
propone la ensenanza de las TIC en escuelas primarias y secundarias, y se crea una orientacion en informdtica en las
segundas. La inclusion de esta tematica, sin embargo, presenta dificultades adicionales en el nivel inicial, en donde a)
los ninos no han adquirido la lectoescritura y b) las Ciencias de la Computacion no constituyen una materia especifica,
sino que se ensena por un/a docente sin formacion especifica en el drea. En 2019, el Diseno Curricular de nivel inicial de
la Provincia de Buenos Aires incorporé a la Educacion Digital, la Programacion y la Robotica como ejes tfransversales en
la formaciéon de ninos y ninas (DGCYE, 2019). Para conocer los saberes con los que cuentan los/as docentes y qué dreas
de la disciplina deben reforzarse, este proyecto busca indagar, estudiar, conocer y dilucidar cudles son los saberes, asi
como los mitos o preconceptos acerca de las Ciencias de la Computacion que tienen los/as docentes de inicial. La
mayoria de los estudios existentes han sido conducidos en estudiantes secundarios y universitarios (e.g., Blank, Hiestand
& Wei, 2004; Kaczmarczyk, Petrick, East & Herman, 2010; Qian & Lehman, 2017); una minoria fue conducida en docentes.
El presente proyecto busca cubrir esta drea de vacancia y realizar aportes que sean Utiles para el sistema educativo en
el nivel inicial, identificando los conceptos que son conocidos por los docentes, asi como aquellos que serd conveniente
reforzar mediante capacitaciones, cursos o jornadas de formaciéon a fin de avanzar en el desarrollo de la diddactica de
las Ciencias de la Computacion.

Para ello, en su primera parte se construye una encuesta para evaluar concepciones sobre Ciencias de la Computacion
en docentes de nivel inicial; en base a encuestas previas', opiniones de expertos y pruebas piloto. En la segunda parte,
se realiza una encuesta virtual anénima a docentes de nivel inicial de AMBA que aborde los aspectos que los estudios
previos sugieren como aqguellos mds confusos para un publico no experto. La informacién cuantitativa de la encuesta
se expresard en frecuencias y porcentajes que permitirdn identificar conceptos correctos o erréneos y su prevalencia.
Los resultados se complementardn con un andlisis cualitativo (andlisis tedrico tematico) con entrevistas presenciales se-
mi-estructuradas a docentes de nivel inicial que participaron previomente en la encuesta.

1 https://forms.gle/7WLalL5bYngRnGnoL8
https://forms.gle/Vm4HgBUVEdVqekm38
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Video resumen de las Jornadas

A

JORMADAS DE INTERCAMBIO DOCENTE

Click para ver el video



https://www.youtube.com/watch?v=9QN6izYSbK8&t=7s
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